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Do Czytelnikéw

»0djac¢ spdldzielczosci idee, byloby tym samym, co odja¢ milosci jej
uduchowienie” — pisata znana polska pisarka Maria Dgbrowska. Idea
spoldzielcza, jak kazda inna, wymaga pielegnacji, promocji, upo-
wszechniania, ale takze rozwijania i unowocze$niania.

Z tego powodu ruch spéldzielczy przywigzywal duza wage do roz-
woju mysli teoretycznej i badan nad spétdzielczoscia. Spotdzielcy od
poczatku doceniali potrzebe tworzenia bibliotek i placdwek nauko-
wych, wprowadzania réznych form szkolnictwa oraz wydawnictw
spoldzielczych. Juz w 1919 r. powolali do zycia Spétdzielczy Instytut
Naukowy oraz organizowali spéldzielcze szkoly celem ksztalcenia
kadry i dziataczy. W dorobku Instytutu znalazlo si¢ migdzy inny-
mi wydanie kilkudziesieciu pozycji ksigzkowych oraz opracowanie
pierwszego programu nauki spoéldzielczosci w szkole.

Prace te kontynuowane byly po 11 wojnie wiatowej w Spotdzielczym
Instytucie Badawczym, jednak mysl spétdzielcza podporzadkowana
zostala obowigzujacej wowczas doktrynie politycznej. Po zmianach
ustrojowych w 1989 r. Instytut z powodéw ekonomicznych prak-
tycznie zaprzestal dzialalnosci naukowej, by w 2003 r. doczekac¢ si¢
formalnej likwidacji. Obecnie stanowi jeden z zespotéw Krajowej
Rady Spétdzielczej.

W ksztaltowaniu i rozwijaniu mysli spotdzielczej powstata wiec
ogromna luka, co niewatpliwie poglebia kryzys tozsamosci spotdziel-
czej. Dopiero w 2005 r. powolana zostala przy Krajowej Radzie Spot-
dzielczej Rada Konsultacyjno-Programowa, skupiajaca wybitnych
przedstawicieli $wiata akademickiego, zajmujacych si¢ spotdzielczo-
$cia. Z kolei w 2008 r. wznowiony zostal po blisko 20 latach ,,Spot-
dzielczy Kwartalnik Naukowy”. Od 2005 r. Krajowa Rada Spétdzielcza
jest takze organizatorem konkursu na najlepszg pracg o charakterze
naukowym, dotyczacag spéldzielczosci. Odbudowa osrodka mysli
spoldzielczej potrwa jednak wiele lat.

Warto wigec w tym okresie przypomnie¢ dorobek naukowy
i mysl spéldzielczg uksztaltowang pod koniec x1x i w pierwszych



dziesigcioleciach xx wieku przez najbardziej znanych polskich teore-
tykow spoldzielczosci.

Zywimy nadzieje, ze wydawnictwa te stanowi¢ beda ciekawg i in-
spirujaca lekture zaréwno dla mlodziezy, dziataczy gospodarczych
i politycznych, jak i dla mtodych pracownikéw naukowych.

Alfred Domagalski
Prezes Zarzadu Krajowej Rady Spoldzielczej



Wprowadzenie

Stynny ekonomista John Maynard Keynes powiedzial kiedys, ze to
idee, mysli rzadza swiatem. Idee lezaly u podstaw wielkich projektow
spolecznych, gospodarczych i politycznych, z ktérych jedne konczyty
sie fiaskiem, niektore pozostaly jedynie w sferze marzen, inne jeszcze
z powodzeniem przetrwaly do dzis. Takim wtasnie projektem byta
spoldzielczos¢ — ogromny spoleczno-ekonomiczny ruch samoobro-
ny i samopomocy, nawiazujacy do naturalnych ludzkich instynktéw
kooperacji i solidarnosci, do istniejacych od tysiacleci we wszystkich
spoleczenstwach instytucji nadajacych im materialne formy.

Tworcy powstajacych w x1x wieku pierwszych spéldzielni czerpali
jednak inspiracje nie tylko z owego dziedzictwa, lecz takze z trzech
wielkich pradow ideowych ksztaltujacych si¢ w tamtej epoce, a wy-
wodzacych sie z tradycji socjalistycznej, solidarystyczno-chrzescijan-
skiej i liberalnej. Bez poznania i zrozumienia idei, mysli, warunkow,
w jakich dziatali ich twdrcy i propagatorzy — co podkreslat o dwa
pokolenia mlodszy od Keynesa inny wybitny ekonomista, noblista
Joseph Stiglitz — niemozliwe jest skuteczne reformowanie i trwale
rozwijanie gospodarki. I to stwierdzenie réwniez mozna z pewnoscia
odnies¢ do spdtdzielni. By mogly one, tak jak to czynily przez po-
nad sto piecdziesiat lat swego istnienia, skutecznie broni¢ intereséw
wlasnych cztonkéw oraz spotecznosci, w ktorych dziataja, rozwijaé
sie i dostosowywacé do wymogoéw coraz bardziej skomplikowanego
wspolczesnego $wiata, niezbedne jest budowanie wsrdd ich cztonkow,
kadry zarzadzajacej i w calym spoldzielczym srodowisku - §wiado-
mosci ich korzeni, idei, wartosci, na jakich sie opieraly w przeszlosci
i opieraja nadal. Nalezy réwniez — o czym przypomina ,,Pigta Zasada
Spoéldzielcza” - upowszechnia¢ t¢ wiedze wsréd miodziezy i oséb
ksztaltujacych opinig publiczna.

Szczegdlnie wazne jest to w Polsce, w ktdrej wciaz powszechne
sg stereotypy wywodzace spoldzielczos¢ z okresu ,realnego socja-
lizmu” i traktujace ja jako niechciang spuscizne, na ktérg nie ma
miejsca w nowoczesnej gospodarce rynkowej, w demokratycznym
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spoleczenstwie obywatelskim. Zapomina sie, ze spdtdzielnie pocho-
dza z zupelnie innej epoki, starszej o wiele dekad od PRL; ze odgrywaty
ogromna role, nie tylko spofeczng i gospodarcza, ale rowniez patrio-
tyczna, na obszarze wszystkich trzech zaboréw; ze rozwijaly sie bujnie
w 11 Rzeczpospolitej, a w ich tworzenie i w propagowanie idei spot-
dzielczych angazowaly si¢ najwybitniejsze umysty tamtych czasow.

Warto zatem przypomniec¢ przynajmniej kilka z tych postaci i ich
dorobek, tym bardziej, ze prace ich - ksigzki czy artykuly - sa obecnie
praktycznie niedostgpne na rynku ksiegarskim, a przez to tym bar-
dziej zapomniane. Wielka to szkoda, nie tylko ze wzgledu na ich fadu-
nek intelektualny, znaczenie dla rozwoju spétdzielczosci, ale réwniez
na pigkny, cho¢ czasem troche niedzisiejszy jezyk, jakim byly pisane.
Wigkszos¢ z nich ukazala sie przed druga, a nawet przed pierwsza woj-
ng $wiatowa. Pozniej, poza nielicznymi wyjatkami, nie byly wznawia-
ne, gdyz mysli gloszone przez ich autoréw nie pokrywaly si¢ zwykle
z modelem spoldzielczosci, jaki budowano w pPrL, a wiele epizodow
ich Zycia nie pasowalo do dwczesnej wykladni historii; wygodniej
przeto bylo je przemilczec.

W tej wlasnie intencji, aby wypetni¢ owa luke, Krajowa Rada Spot-
dzielcza, Instytut Stefczyka i redakcja pisma ,,Obywatel” (obecnie
»Nowy Obywatel”) zdecydowali o rozpoczeciu edycji serii ksigzek
zawierajacych oryginalne teksty klasykéw mysli spotdzielczej: Edwar-
da Abramowskiego, Zygmunta Chmielewskiego, Romualda Miel-
czarskiego, Mariana Rapackiego, Stanistawa Thugutta, Stanistawa
Wojciechowskiego i innych, by¢ moze nie tylko polskich autoréw.
Wzmiankowani powyzej byli postaciami wybitnymi, zastuzonymi
nie tylko dla spétdzielczosci, ale réwniez dla odzyskania przez Polske
niepodleglosci oraz dla jej odbudowy w trudnych latach po pierwszej
wojnie $wiatowej. O Abramowskim bedzie za chwile mowa. Chmie-
lewski — w mlodosci dzialacz socjalistyczny, pionier spoldzielczosci
mleczarskiej w Galicji, jeden z twércéw szkolnictwa spotdzielczego
w miedzywojennej Polsce. Mielczarski, dziatacz Towarzystwa Koope-
ratystow, jeden z lideréw ,,Spotem”. Rapacki, ktéry po jego $mierci
zostal prezesem Zwigzku, dzialacz i teoretyk spotdzielczosci spozyw-
cow. Thugutt — ludowiec, legionista, po odzyskaniu niepodleglosci
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dwukrotny minister spraw wewnetrznych i wicepremier, prezes Spot-
dzielczego Instytutu Naukowego. Wojciechowski - jeden z tworcow
pps, Towarzystwa Kooperatystéw, drugi prezydent odrodzonej Polski.
Takich znakomitych osobisto$ci, wywodzacych sie z réznych regio-
noéw kraju, z réznych tradycji, bylo zresztg znacznie wiecej, ich prace
réwniez bedziemy sie starali uwzgledni¢ w przysztych tomach.

Pierwszy tom naszej serii zawiera wybor tekstow Edwarda Abra-
mowskiego (1868-1918). Posta¢ to niezwykta. Dziatacz socjalistyczny,
zwigzany takze z ruchem anarchistycznym i wolnomularskim, za-
palony spoldzielca i tworca Towarzystwa Kooperatystow, zwolennik
oddolnej samoorganizacji spoteczenstwa, powszechnego braterstwa
ludzi, zajmowat sie takze etyka, filozofig, socjologia, psychologia,
a nawet parapsychologia, wykladal na Uniwersytecie Warszawskim.
Zyt w czasach, gdy spétdzielczo$¢ byla zywa ideg, z ktérg taczono
wielkie nadzieje przebudowy spoleczenstwa, wychowania nowego
cztowieka. Przeniost na rodzimy grunt koncepcje pankooperatyzmu
Charlesa Gide’a, francuskiego ekonomisty i socjologa, pragnacego
w miejsce kapitalistycznych panstw stopniowo tworzy¢ ogdlnoswia-
towa ,,republike spotdzielcza”, w ktdrej sie¢ wspotdziatajacych ze soba
na wszystkich szczeblach dobrowolnych kooperatyw, stowarzyszen
i innych form przedsiebiorstw spotecznych zastapi dotychczasowe
struktury i wprowadzi najpelniejsza demokracje, ktorej nigdy nie
uda sie¢ osiggnac droga rewolucji, w ustroju socjalistycznym postulo-
wanym przez marksistow.

Hasla powolnej i systematycznej przebudowy spoleczenstwa w du-
chu braterstwa ludzi i poszanowania wolnosci jednostki, podnoszenia
poziomu zycia i kultury wszystkich warstw, ksztaltowania postaw
obywatelskich, postepu cywilizacyjnego, znalazly szczegélny odzew
na ziemiach polskich, a zwlaszcza w Krélestwie, taczono je z biegiem
czasu coraz powszechniej z postulatami patriotycznymi, dazeniami
do wyzwolenia narodowego. Spéldzielnie, bedace tu na poczatku
xX wieku jedna z nielicznych legalnych instytucji polskich, byty we-
dlug Abramowskiego doskonalym narzedziem osiggniecia tego celu,
mogly stac si¢ rowniez szkola demokracji i praktyki gospodarczej dla
swych czlonkéw, niezalezng struktura samoorganizacji spoleczenstwa,
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»konkurencyjna” wobec oficjalnych instytucji, narzuconych przez za-
borcéw. Trudno sie dziwic, ze jego poglady, zabarwione mistycyzmem,
odwolujace si¢ do idei chrzescijanstwa, negujace wladze panstwowa
i stawiajace ponad wszystko wolno$¢ jednostki, nie znajdywaty uzna-
nia w czasach PRL (cho¢ kilkakrotnie wydano wéwczas w niewielkich
nakladach zbiory jego pism), kiedy to ,abramowszczyzng” przeciw-
stawiano jedynie stusznej ,,spotdzielczosci klasowej”.

Mysli swe zawarl Abramowski w kilku pracach fundamentalnych
dla rozwoju polskiej mysli spétdzielczej — m.in. Socjalizm a parnstwo
(1904), w ktorej gtéwnie popularyzowal idee Gide’a oraz w pdzniej-
szych: Zasada respubliki kooperatywnej (1905-1906), Znaczenie spot-
dzielczosci dla demokracji (1906), Idee spoteczne kooperatyzmu (1907)
oraz Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego (1912).

Wszechstronnie uzdolniony Edward Abramowski byl nie tylko teo-
retykiem kooperatyzmu. Ze wzgledu na jego poglady zastapienia pan-
stwa przez oddolnie organizowany ruch samorzadnych zrzeszen, jako
jednego ze swoich ojcéw duchowych traktuja go réwniez anarchisci,
uwazany jest za prekursora ruchu ,zielonych”, hippiséw, altergloba-
listow. Podkresla sie, ze niezalezne inicjatywy okresu PRL - jak Ko-
mitet Obrony Robotnikéw, ruch ,,Solidarnosci” — miaty réwniez swe
zrédla ideowe w filozofii Abramowskiego, za§ Wydziat Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego umiescit go na liscie swych najbardziej
zastuzonych tworcow.

dr Adam Piechowski
Krajowa Rada Spoétdzielcza



Od redaktora ksigzki

Prezentowane teksty Edwarda Abramowskiego powstaty 9o-100 lat
temu. Nic dziwnego zatem, ze jezyk, ktorym postugiwat si¢ autor,
moze sie wydawac wspolczesnemu czytelnikowi nieco archaiczny. Na-
szczgscie wywody Abramowskiego sg bardzo klarowne zaréwno pod
wzgledem tredci, jak i formy. Teksty zamieszczone w niniejszej ksigzce
nie wymagaly zatem zbyt wielu poprawek, aby by¢ zrozumialymi
wiele lat po ich napisaniu. Pewne jednak zmiany byty niezbedne.

Za punkt wyjscia przyjalem wersje zamieszczone w czterotomowej
edycji Pism Abramowskiego z roku 1924 w opracowaniu Konstantego
Krzeczkowskiego. Zgodnie z przyjetymi zwyczajami, do minimum
ograniczytem wszelkie ingerencje w tekst oryginalny. Kilka oczywi-
stych, dzi$ niezrozumiatych archaizmoéw zastapitem wspdtczesnymi
odpowiednikami; na tej samej zasadzie dostosowalem interpunkcje
do zasad dzisiejszych. Aby zminimalizowac ingerencje w tekst, wiele
zwrotéw archaicznych pozostawitem intuicji czytelnikéw, bo najcze-
$ciej z kontekstu jasno wynika, co autor mial na mysli. W pewnej licz-
bie takich przypadkow wyjasnitem - gléwnie z mysla o czytelnikach
mlodszych i mniej wyrobionych - dany zwrot w nawiasie kwadrato-
wym lub w przypisie. Nawiasy kwadratowe zastosowalem tez w kilku
miejscach, aby uzupelni¢ skréty myslowe Abramowskiego. Wszystkie
nawiasy kwadratowe w ksigzce zawierajg tekst mojego autorstwa, nie
byto ich w oryginale.

Najwieksza ,wizualng” ingerencja w oryginalny tekst bylo zasta-
pienie coraz rzadziej uzywanego wspolczesnie druku rozstrzelonego
przez pogrubiong czcionke w stosownych fragmentach tekstu.

W kwestii przypiséw zachowano oczywiscie wszystkie autorstwa
Abramowskiego - s3 to te, ktdre nie posiadajg zadnych dodatkowych
adnotacji. Z kolei przypisy, majace na celu wyjasnienie réznych kwe-
stii, opisalem w nawiasach jako przypisy redaktora ksiazki, co powin-
no wyraznie odr6znic¢ przypisy wtérne od oryginalnych.

Wyjasnienia wymaga jeszcze kolejnos¢ tekstow. Staratem sie za-
chowa¢ kolejnos¢ chronologiczna, jednak od reguly tej odszedlem
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w kilku przypadkach. Po pierwsze, aby najpierw zamiesci¢ teksty
odnoszace si¢ bezposrednio do spétdzielczosci, pozniej za$ te nieco
luzniej zwigzane z tematem (dotyczace Zwiazkow Przyjazni - sze-
rzej na ten temat pisze w postowiu do niniejszej ksigzki). Po drugie,
w bloku tekstow stricte spotdzielczych najpierw umiescitem kluczowe
wypowiedzi programowe Abramowskiego, a dopiero pdzniej, bez
wzgledu na chronologie, teksty mniej wazne, przyczynkarskie, szkice
do wiekszych rozpraw itp.

Wszystkie teksty opatrzono notg edytorska, ktéra w mozliwie
szczegdlowy sposob przedstawia historie wezesniejszych publikacji
kazdego z nich.

Tytul prezentowanego zbioru pism Abramowskiego pochodzi ode
mnie, stanowiac jednak niemal dostowny cytat z ksigzki prof. Kon-
stantego Krzeczkowskiego pt. Dzieje Zycia i tworczosci Edwarda Abra-
mowskiego (1933). Krzeczkowski stwierdzal tamze, iz podstawy teorii
kooperacji (spotdzielczosci) Abramowskiego wywodza si¢ z ,,idei bra-
terstwa, solidarnosci, wspoldzialania, ktora jak pisze wyptywa z »bo-
skiego widzenia krzywd, walk i cierpien«”. Szerzej uzasadniam taki
wybdr tytutu w postowiu do niniejszej ksigzki.

Remigiusz Okraska



/Znaczenie
sp6tdzielczosci
dla demokracji

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu handel krajowy.

Kooperatywa spozywcza jest to stowarzyszenie dla wspdlnego zaku-
pu zaréwno przedmiotéw codziennego uzytku, jak i wszelkich innych
towarow. Zamiast azeby kazdy oddzielnie kupowat w sklepikach i ma-
gazynach chleb, mleko, maslo, nafte, wegiel, obuwie, odziez, bielizne
i inne rzeczy, ludzie Iacza si¢ w stowarzyszenie, ktdre, za posrednic-
twem swej administracji, kupuje te wszystkie przedmioty hurtem,
dla wlasnego sklepu. Kupujac hurtem, stowarzyszenie kupuje taniej,
cztonkom za$ swoim sprzedaje po zwyczajnej cenie handlowej; i stad
pochodzi zysk stowarzyszenia.

Jest to zwyczajny zysk kupiecki; tylko ze tutaj zamiast stanowic¢
osobisty dochod tego lub owego kupca, stanowi wspoélny dochod
stowarzyszenia, nalezy do ogélu czltonkéw i moze by¢ przez nich
uzyty wedlug ich uznania i woli; cze$¢ jego moze by¢ przeznaczona
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do podzialu miedzy nich, jako dywidenda od zakupéw, druga za$
czegs$¢ moze by¢ zachowana, jako fundusz gromadzki, dla celéw uzy-
tecznosci zbiorowe;j.

Im wiecej ludzi nalezy do stowarzyszenia i im wigcej kazdy czlonek
kupuje w sklepie stowarzyszenia, tym bardziej wzmaga si¢ znaczenie
handlowe i sita ekonomiczna kooperatywy. Staje sie ona wielkim od-
biorca towardw, wielkim kupcem, z ktérym rachowac si¢ musza po-
waznie zaréwno firmy handlowe, jak i przemyslowcy; musza stosowa¢
sie do zapotrzebowan i wymagan kooperatywy, dba¢ o dobry gatunek
towarow i ustepowac w cenach. Jednocze$nie za$ ze wzrostem ilo$ci
cztonkéw i ze wzrostem obrotu handlowego kooperatywy - rosna
takze i jej dochody, nagromadzaja si¢ coraz wigksze kapitaty, ktore jej
pozwalaja rozszerzac swoja dziatalnos¢ gospodarcza.

Z natury wiec kooperatywy spozywczej wynika, ze jest ona stowa-
rzyszeniem otwartym dla wszystkich, przyrodzong nieprzyjaciotka
wszelkich monopoli i ograniczen, prawdziwym stowarzyszeniem lu-
dowym. Biorac na siebie zadanie bezposredniego nabywania towaréw,
dazy ona z koniecznosci rzeczy do tego, aby ogarnac soba wszystkich
spozywcow, tj. wszystkich ludzi; czyli, innymi stowy, aby zawladna¢
calym rynkiem krajowym, aby ten rynek zorganizowac i przystoso-
wac do potrzeb ludnosci, odebra¢ rzady jego z rak kapitalistow i kup-
coéw i oddaé w rece ludu.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu
produkcje i bogactwa krajowe.

Kooperatywa, przywlaszczajac sobie dochody kupieckie i majac swoj
wlasny zorganizowany rynek - liczne rzesze swoich czlonkéw, jest
w mocy pojs¢ dalej na drodze wielkiej reformy spotecznej i stworzy¢
wlasng produkcje. W tym celu powinna ona skupia¢ w swoim reku
jak najwiecej wkladow i starac sie, aby jak najwigksza czes¢ zysku
czystego kapitalizowala si¢ jako fundusz gromadzki. Przy pomo-
cy nagromadzonych w ten sposob kapitatéw, kooperatywa zaklada
warsztaty i fabryki, nabywa kopalnie i folwarki, ktére, jako wtasnos¢
kooperatywy, stanowig wspolny majatek wszystkich stowarzyszonych.
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Oni sami wybieraja administratoréw, sami kontroluja sposéb prowa-
dzenia interesdéw, sami ustanawiaja prawidla i sami korzystaja z do-
chodéw. Jest to wlasno$¢ ludu zorganizowanego.

W takich zaktadach i gospodarstwach kooperatywnych wyzysk
pracujacych powinien by¢ zupelnie wykluczony. Robotnicy, ktérzy
tam pracuja, sg takze czlonkami kooperatywy spozywczej i, jako
tacy, sa zarazem wspolwlascicielami tych fabryk i folwarkow, ktére do
kooperatywy nalezg, biorg udzial w zarzadzaniu nimi i we wszystkich
dochodach, jakie one daja. Interesem wigc samych stowarzyszonych
bedzie, azeby praca w tych zakladach kooperatywnych byla dobrze
oplacana, zdrowa, przyjemna i pozostawiajaca sporo czasu na zycie
swobodne. Kooperatywa, stajac si¢ wytworca, przywlaszcza sobie
nowe zrédto dochodéw, zabiera te zyski, ktore naleza do kapitalistow.
Zamiast kupowa¢ od fabrykantéw dla swoich magazynéw chleb,
make, ptétna, obuwie itd., kooperatywa stawia swoje wlasne piekarnie,
mlyny, tkalnie, warsztaty szewskie i zabiera sobie ten dochod, ktory
przedtem dawata fabrykantowi.

Tym sposobem wspoélne kapitaly ludu, zorganizowanego w sto-
warzyszenia spozywcze, rosng jeszcze bardziej. A w miare tego, jak
mnoz3 si¢ kooperatywne przedsiebiorstwa przemystowe i folwarki,
w miare tego coraz wieksza cze¢s¢ produkeji i bogactw krajowych
przechodzi w jego rece. Obok kapitalistycznej gospodarki, opartej
na przywilejach i wyzysku, niszczacej zdrowie i wolno$¢ czlowieka,
zjawia si¢ nowa gospodarka, w ktorej nie ma wyzyskujacych i wyzy-
skiwanych, wlascicieli i proletariuszy, rzadzacych i rzadzonych, gdzie
jedynym wlascicielem jest stowarzyszenie ludowe wolne, otwarte dla
kazdego, szanujace bezwzgledna réwnos¢ praw i obowiazkow.

Kooperatywa spozywcza oddaje w rece ludu oswiate i zdrowie.

Jezeli kooperatywa jest dobrze administrowana, jezeli posiada licz-
ne zastepy czlonkow i jezeli ci czlonkowie wszystko w niej kupuja,
natenczas dochody kooperatywy dosiegaja olbrzymich rozmiaréw
i moga by¢ przeznaczone na zaspokojenie wszelkiego rodzaju potrzeb
spotecznych. Dochody te dzielg si¢ zwykle na dwie czesci: jedna czgs¢
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jest wyplacana cztonkom, jako dywidenda, druga zachowana jest jako
fundusz gromadzki. Ta druga czes¢ jest najwazniejsza i najwieksze ko-
rzysci zapewnia stowarzyszonym. Totez w miare tego, jak kooperaty-
wa uswiadamia si¢ co do zadan swoich i wielkiej roli, jaka ma odegra¢
w $wiecie, w miare tego mniej przeznacza si¢ na dywidende, a coraz
wiecej na fundusz gromadzki.

Z tunduszu gromadzkiego kooperatywa powinna stworzy¢ cala
wlasng kulture ludowa. Tak samo, jak od kupcéw odbierze rynek,
jak od fabrykantéw odbierze produkcje, tak samo od filantropii pry-
watnej i rzadowej powinna odebra¢ o$wiate, szpitalnictwo, szko-
ty, ochrony, ubezpieczenie staro$ci, pomoc w chorobie i oddac¢ to
wszystko w rece ludu, aby on sam tylko byl gospodarzem swego zycia.
Dla kooperatywy spozywczej jest to tym latwiejsze, ze nie wymaga
ona zadnych ofiar dla zbierania funduszu, ze dochody jej powstaja
z samego tylko spozywania. Kazdy bochenek chleba, kazda para
butéw kupiona w kooperatywie, pozostawia w jej wspolnej kasie
pewien przydatek [nadwyzke], i z tych drobnych przyrostéw two-
rz3 si¢ te wielkie sumy, ktére moga by¢ uzyte na rozmaite potrzeby
zbiorowe. Instytucje dobroczynne wymagaja ofiar, rzagdowe wyma-
gaja podatkow, aby sie mogly utrzymad; jedne tylko kooperatywne
instytucje moga utrzymywac sie bez obarczania ludzi jakimi badz
ciezarami. Oprocz tego, instytucje — zaréwno filantropijne, jak i rza-
dowe - starajg si¢ zawsze narzuca¢ co$ ludowi, usuwaja lud od bez-
posredniego wptywu i rzadza sie wedlug swoich systemow i plandéw,
niekoniecznie liczac si¢ z potrzebami zycia réznych grup ludzkich.
Kooperatywa zas spozywcza jest jak najszerszym i najbardziej de-
mokratycznym stowarzyszeniem ludowym, otwartym dla kazdego
i zabezpieczajacym réwnos¢ praw. Jezeli wiec ona wezmie na siebie
utrzymywanie szkot, bibliotek, ochron, szpitali, kas ubezpieczajacych
staros$¢ i kas dla chorych, natenczas instytucje te stang sie rzeczywi-
$cie ludowymi, beda przystosowywac si¢ do prawdziwych wymagan
zycia i do potrzeb tych wiasnie ludzi, ktérzy z nich korzystaja. Lud
wyzwoli si¢ wtedy z dobroczynnosci i opieki biurokratycznej, sam
stanie si¢ swoim dobroczyncg, opiekunem swoich chorych i wycho-
wawcg swoich dzieci.



18 | ZNACZENIE SPOLDZIELCZOSCI DLA DEMOKRAC]I

Kooperatywa spozywcza uczy samorzqdu i wolnosci.

Kooperatywa spozywcza jest stowarzyszeniem demokratycznym, to
znaczy takim, gdzie wszyscy cztonkowie maja jednakowe prawa i obo-
wigzki i gdzie wszyscy decyduja o sprawach stowarzyszenia. Zgro-
madzenie ogdlne czlonkéw jest najwyzszym prawodawca, wola jego
rozstrzyga o wszystkim. Ona wybiera urzednikéw stowarzyszenia,
kontroluje ich dzialalno$¢, orzeka gtéwne wytyczne i zasady dla spraw
stowarzyszenia.

Jest to wiec prawdziwa rzeczpospolita, gdzie wszyscy sa powolani
do rzaddéw; rzeczpospolita, gdzie nie ma zadnego przymusu, a wszyst-
ko dzieje si¢ po dobrej woli.

W kooperatywie ludzie, zamiast poddawa¢ si¢ narzuconym im
z gory planom i rozporzadzeniom, sami musza zastanawiac si¢ nad
sposobami prowadzenia swoich intereséw, muszg poznawac¢ dokladnie
warunki, w ktoérych znajduje si¢ gospodarstwo krajowe, bada¢ rozma-
ite strony dzialalnosci handlowej i przemyslowej, uczyc¢ si¢ wspolnej
roboty ekonomicznej i administracji przedsigbiorstw, prowadzenia
kas ubezpieczenia, instytucji wychowawczych i zdrowotnych, wszyst-
kiego, czym si¢ kooperatywa zajmuje. Zamiast przyjmowac gotowe
rzeczy i warunki, jakie im stawiaja kapitalisci, filantropi i panstwo,
uczg si¢ sami by¢ twércami swego zycia, jako ludzie wolni, ktérych
nikt do tego nie przymusza.

I w tym to wlasnie spoczywa olbrzymie znaczenie kooperatywy,
ze ona uczy tej wolnosci tworczej, ze w niej wytwarza si¢ prawdzi-
wa demokracja. Gdzie ludzie wszystkiego zZadaja od panstwa, gdzie
wszystkie swoje nadzieje opieraja na takich lub innych reformach,
przeprowadzanych przymusowo, tam nie ma ani demokracji, ani
wolnych obywateli; tam sg tylko poddani mniej lub wigcej postepo-
wego, mniej lub wiecej o§wieconego rzadu. Demokracja zas i wolnos¢
tworzy si¢ wtedy dopiero, gdy ludzie, zamiast zagdac reform od pan-
stwa, przeprowadzaja te reformy sami, mocg dobrowolnej solidarno-
$ci, gdy zamiast cztowieka jako ,glosu wyborczego”, zamiast pion-
ka w reku biurokracji lub przywoédcéw partyjnych, zamiast takiego,
ktory umie tylko albo panowa¢, albo stucha¢, zjawia sie czlowiek
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jako wolny tworca zycia, umiejacy bez przymusu dziala¢ solidarnie
z innymi i Zycie doskonalic.

Takiego wiasnie cztowieka powinna stworzy¢ kooperatywa i to jest
jej najwyzsze zadanie. Wszystkie systemy i ustroje spoleczne moga
zawie$¢, okazac si¢ btednymi, wypaczy¢ si¢ przez nowe, nieprzewi-
dziane warunki zycia; ale ta warto$¢ moralna cztowieka — jako twor-
cy - pozostanie jego nie$miertelng zdobycza, Zrédlem niewyczerpanej
sily i coraz pigkniejszych swiatéw ludzkich.

oy Nota edytorska: Miejsce pierwodruku Znaczenie spétdzielczosci dla de-
mokracji jest niejasne. Prof. Konstanty Krzeczkowski w edycji Pism Abra-
mowskiego z roku 1924 podaje, zZe pierwotnie ukazal si¢ on w roku 1906
w jednodnidéwce pt. ,Idee spdétdzielczosci”, wydanej przez Towarzystwo
Kooperatystow, zawierajacej rowniez teksty J. Dmochowskiego, J. Szyca,
W. Szukiewicza i stowo wstepne A. Medreckiego (Pisma, s. 222). Ten sam
autor w Bibliografii pism Edwarda Abramowskiego, zamieszczonej w swej
ksiazce Dzieje zycia i tworczosci Edwarda Abramowskiego, podaje z kolei,
iz miejscem pierwodruku byla broszurka nr 1 w Biblioteczce Kooperatysty,
wydana nakladem Towarzystwo Kooperatystow w Warszawie w 1906. By¢
moze chodzi o to samo wydawnictwo, a niejasno$¢ wynika z lakonicznego
opisu w Bibliografii... W 1924 1. tekst ten wszed! natomiast w sktad czteroto-
mowej edycji Pism — pierwszego zbiorowego wydania dziel tresci filozoficznej
i spotecznej Edwarda Abramowskiego, w opracowaniu Konstantego Krzecz-
kowskiego, w tomie 1 w czgsci Pisma spétdzielcze — edycja nakladem Zwigz-
ku Polskich Stowarzyszen Spozywcoéw. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie
w 11 wydaniu Pism. Po 11 wojnie $wiatowej umieszczono go w 1965 r. w zbio-
rze tekstow Abramowskiego pt. Filozofia spoteczna. Wybor pism (Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, przedmowa i autor wyboru - Ruta Swiatlo).

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Idee spoleczne
kooperatyzmu

I. Stowarzyszenia i panstwo

Dzisiaj, kiedy uwaga spoleczenstwa jest zaprzatnieta reformami pan-
stwowymi, kiedy rozmaite stronnictwa wspdtubiegaja si¢ o postawie-
nie programu zadan, zabezpieczajacego najlepiej prawa i wolnosci
obywatelskie, warto jest przypomnie¢ sobie, ze istnieje forma wspodt-
zycia, stojgca poza organizacja panstwowa, a ktéra zdolna jest nie
tylko do wykonywania wszelkich zadan spotecznych, lecz zarazem
zabezpiecza najlepiej i najszczerzej wolnosci obywatelskie. Forma ta
s3 stowarzyszenia.

Najdalej idace konstytucje panstw demokratycznych, najszerzej
pojete przedstawicielstwa ludowe nie osiggaja nigdy i nigdy osiagnac
nie moga takiego zabezpieczenia wolnosci czlowieka, takiego po-
szanowania woli jednostki wobec zbiorowosci, jaka charakteryzuje
stowarzyszenie. W zadnej tez formie organizacji panistwowej nie znaj-
dziemy takiej fatwosci przystosowywania si¢ do warunkoéw i potrzeb
zycia, do nowo powstajacych idei i ruchow, jak w stowarzyszeniach.
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Dlatego $mialo mozemy twierdzi¢, ze wobec mnozacych sig¢ ciagle za-
gadnien zycia ludzkiego, wobec jego rosnacej zmiennosci, bogactwa
typow i kierunkdéw, wobec rozwoju indywidualizmu grup i jednostek,
poddajacych sie coraz trudniej pod ogoélne normy, ten typ organizacji
spolecznej, ktory przedstawiaja stowarzyszenia, jest typem przysztosci,
dziedzicem nowozytnego Panstwa. Owe skromne ,,ustawy” [statuty]
rozmaitych kooperatyw spozywcow, rolnych, kredytowych, na ktore
przyzwyczaili$my sie¢ patrze¢ lekcewazaco, traktowac jako polityke
za$ciankowa malych czynéw i matych ludzi, kryja w sobie jednak
zarodek nowej mysli politycznej, mogacej wyrugowaé w przysztosci
wszelkie ,,konstytucje” i ,,przedstawicielstwa” panstwowe, jako zby-
teczny przezytek niewoli.

Dla zrozumienia tego przyjrzyjmy sie, jakie sa zasady organizacji
stowarzyszen kooperatywnych. Mozemy wzia¢ dla przykladu jaka-
kolwiek ustawe stowarzyszen spozywcow, pomocy wzajemnej, robot-
niczych lub innych, rozgalezionych na zachodzie Europy, wszedzie
zobaczymy te samg budowe konstytucyjna, zastosowang tylko do
rozmaitych celow.

A wiec, przede wszystkim, wladza prawodawcza stowarzyszen nale-
zy do ogotu cztonkoéw, zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Tylko uchwaly
zgromadzenia ogdlnego, przyjete wigkszoscig gtoséw, maja moc obo-
wiazujacg dla stowarzyszenia. Uchwaly te sa w ciaglej zaleznosci od
woli swych twdrcow i jezeli, po pewnym czasie, okazg sie niedogodne,
zgromadzenie nastgpne moze je usunac i zastapi¢ innymi. W tworze-
niu uchwal, w ich doskonaleniu i krytyce, moga bra¢ udzial wszyscy
czltonkowie. Prawo inicjatywy prywatnej jest tutaj nieograniczone:
kazde uzdolnienie i energia osobista, kazda idea w czyims$ umysle wy-
rosta i rozwinieta, moze znalez¢ odpowiednie dla siebie pole tworczo-
$ciimocy przekonywania wej$¢ w zycie stowarzyszen. Prawodawstwo,
jesli mozna ten termin panstwowy zastosowa¢ do zrzeszen wolnych,
jest wiec tutaj w ciaglej stycznosci i w cigglym uzaleznieniu od po-
trzeb i od przekonan tego ogoétu, dla ktérego powstaje i dziala.

Wtladza wykonawcza, tj. zarzad i administracja stowarzyszenia, jest
wybierana przez zgromadzenie ogélne na czas ograniczony i zostaje
pod dwojaka kontrolg stowarzyszenia: pod kontrola zgromadzenia
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ogolnego, ktoremu musi przedstawia¢ szczegétowe sprawozdanie ze
swej dziatalnosci, oraz pod kontrola komisji, wybranej w tym celu
przez zgromadzenie. Rola zarzadu jest zazwyczaj ograniczona do
wykonywania i tych zadan, ktére stanowia stalg funkcje stowarzy-
szenia. O ile by za$ stowarzyszenie przekonalo sie, ze wykonywanie
to nie zgadza sie z duchem jego uchwal i dazen, moze w kazdej chwili
poddac je surowej krytyce i zmieni¢ sklad zarzadu.

Mamy wigc tutaj wszystkie zasadnicze cechy konstytucji demokra-
tycznej, w jej postaci najbardziej rozwinigtej: najwyzsza wladza pra-
wodawcza, spoczywajaca w rekach ogdtu; prawo inicjatywy, przystu-
gujace kazdemu; bezwzgledna swoboda krytyki i propagandy; wiadza
wykonawcza, powstajaca z wyboréw bezposrednich, odpowiedzialna
przed ogdtem za wszystkie swoje czyny i skrepowana wolg wigkszosci
w reformach zasadniczych. Zaledwie niektére kraje republikanskie,
jak Szwajcaria, i niektére ze Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pol-
nocnej doszly w swej organizacji panstwowej do tego stopnia roz-
woju demokratycznego. I tam jednak prawa polityczne obywateli,
takie np. jak prawo inicjatywy i kontroli nad wladza wykonawcza, sa
w znacznym stopniu ograniczone i nie dosiggaja nigdy tej pelni, jaka
istnieje w konstytucjach stowarzyszen.

Z tej strony widziane stowarzyszenia przedstawiaja si¢ zatem jako
nieterytorialne rzeczpospolite, o0 wydoskonalonej formie demokra-
tycznej, urzeczywistniajace prawa cztowieka i obywatela w tak sze-
rokich granicach, wjakich zadna demokracja panistwowa nie zdofata
tego dotychczas uczynic.

Pomiegdzy stowarzyszeniem a panstwem, choc¢by najbardziej demo-
kratycznym, zachodzi jednak réznica zasadnicza i niezmiernego zna-
czenia dla przysztosci spolecznej. Oto ta mianowicie, ze stowarzyszenie
jest dobrowolnym zwigzkiem ludzi, tworzacym si¢ na mocy naturalnej
wspolnosci potrzeb, panstwo za$ — organizacja terytorialna przymu-
sow3, prawem ziemi, ktére owlada czlowiekiem dlatego, ze na niej za-
mieszkal. Nie daje ono nigdy swoim obywatelom swobody uchylania
sie od jego praw i rozporzadzen, swobody dobrowolnego nalezenia lub
nienalezenia do jego organizacji. Prawdziwa wolnos¢ jednostek staje
sie tutaj nieziszczalng nigdy utopia. Nawet w panstwach najbardziej
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demokratycznych rozstrzyga tylko prosta wigkszos¢ przedstawicieli
lub samego ludu, i mniejszosciom, bardzo powaznym nawet, moga by¢
narzucone ustawy w najwyzszym stopniu dla nich niedogodne; pomi-
mo to, muszg one pozosta¢ w ramach wspolnej organizacji, stosowaé
sie do rozporzadzen i ponosi¢ wspolne cigzary.

Oprocz tego, podczas gdy stowarzyszenie ma zwykle na celu za-
spokojenie jakiej$ jednej kategorii potrzeb ludzkich, panstwo dazy
do ogarnigcia wszystkich potrzeb, calego czlowieka. Reguluje nie tyl-
ko warunki bezpieczenstwa i obrony, lecz takze wychowanie, religie,
oswiate, postepowanie prywatne i publiczne, warunki ekonomiczne,
higiene, moralnos¢; wszystko bowiem zahacza o interesy panstwowe
i wszystko moze zagraza¢ podwalinom jego istnienia. Stad za§ wynika,
ze prawodawstwo panstwowe musi by¢ sztywnym, trudno zmieniaja-
cym si¢ i trudno przystosowujacym do potrzeb zycia. Skomplikowa-
ny mechanizm panstwa, ogarniajacy soba najbardziej réznorodne
czynniki ludzkie i zagadnienia, musi rachowac si¢ powaznie z kazda
zmiang. Reforma zamierzona w jednej dziedzinie, musi by¢ oceniana
z rozmaitych i obcych jej punktéw widzenia, i nieraz wzgledy mili-
tarne, interesy polityki kolonialnej, finansowe lub dyplomatyczne
uniemozliwiajg przeprowadzenie reformy w dziedzinie ekonomicznej,
kulturalnej lub oswiatowe;j.

Wszystko to sprawia, ze nawet najbardziej demokratyczne panstwo
staje sie coraz mniej zdolnym do rozstrzygania zmiennych, rézno-
rodnych i przeobrazajacych si¢ szybko zagadnien spolecznych. Za-
gadnienia te, mnozac si¢ z postepem historii, wymagaja organizacji
gietkiej, uduchowionej, gdzie bytoby jak najmniej rutyny i szablonu,
a jak najwiecej swobodnego rozumowania i przyrodzonego doboru.
Znajduja zas$ taka organizacj¢ w stowarzyszeniach.

I oto jeste$my swiadkami ciekawego procesu, ze pomimo wzma-
gajacego sie ciggle hasta ,,upanstwowienia”, idgcego od dotu i od gory,
szerzy si¢ nie tylko upanstwowienie, ale i jego antagonista - demo-
kracja stowarzyszen, tak, iz nie spotykamy juz dzisiaj zadnej pra-
wie dziedziny Zycia spolecznego, zadnego zagadnienia zbiorowosci,
gdzie by réwnoczesnie nie wystepowaly obie te formy. Mamy wiec
polityke ekonomiczng panstwowa i federacje kooperatyw spozywcow,
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dazace do regulowania produkcji i rynku wedlug intereséw spozyw-
cOw; panstwowe prawodawstwo pracy i prawodawstwo zwigzkow
zawodowych, ochraniajace robotnika przed wyzyskiem; panstwowe
ubezpieczenie starosci i ubezpieczanie przez towarzystwa pomocy
wzajemnej i kooperatywy spozywcow; panstwowa polityke agrarna
i stowarzyszenia rolnicze, podejmujace te same zadania dZwigniecia
kultury i dobrobytu ludnosci wloscianskiej [chlopskiej]; panstwowe
szkoly i uniwersytety obok szkdt i uniwersytetéw wolnych; panstwo-
wy kredyt obok kredytu towarzystw pozyczkowo-oszczednosciowych,
kas Raiffeisena’ i wielu innych; i tak dalej w kazdej dziedzinie zycia
i interesow.

Wystepuja zas tutaj nie tylko dwie rozne organizacje spoteczne, lecz
takze dwie rozne idee, dwa rézne kierunki ducha ludzkiego: jeden,
ktory pragnie zycie skrepowac ustawa i poddac jego przyrodzona
rozmaito$¢ normom przymusowym a jednolitym - i drugi, ktéry
pragnie ustawe uczynic¢ podlegla zyciu, uzaleznic¢ ja i przystosowac
do zmiennosci i bogactwa typéw ludzkich, do tego, co wobec niej jest
istotnym, pierwszym i zwierzchniczym.

11. Kultura demokratyczna

W kazdym przelomie dziejowym, kiedy pojawiaja sie zwiastuny nowego
$wiata, bezimienne, wielkie idee, wlasnos$¢ wszystkich i niczyja, wtedy
zjawia si¢ takze i krytyka osobistego zycia, pierwsze zarzewie rozterki
wewnetrznej. Idee wydaja sie tak ogromne, a zarazem tak dalekie i tak

! Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) — niemiecki dzialacz spoteczny,
tworca systemu spoldzielni oszczedno$ciowo-kredytowych, bazujacych na nie-
wielkich, lokalnych (o zasiegu parafii) strukturach terytorialno-spotecznych.
W Polsce bardzo podobne do modelu Raiffeisena byly kasy zaktadane przez
Franciszka Stefczyka. Opis specyfiki tego rodzaju spétdzielczosci prezentuje
Abramowski w dalszych partiach niniejszej ksiazki (przyp. redaktora ksigzki).
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obce temu, co stanowi szare codzienne zycie. Tam, w tym $wiecie idei,
zyja odwieczne marzenia ludzkosci - braterstwo, dobrobyt, wolnos¢;
z martwych powstaja proroctwa Izajasza o orezach przekuwanych na
lemiesze i ewangeliczna zapowiedz $wiatyni, przeniesionej do tajem-
niczych skrytek serc ludzkich. A przed obliczem tego pigkna wlecze si¢
wstydliwe, brudne zycie; Zycie zabiegdw geszefciarskich, samolubstwa,
przemocy nad stabszymi; zycie kancelarii, saqdow, gietdy i przytul-
kow; korowdd matych trosk i ambicji, czolgajacych sie mysli i uczuc.

I oto, przed kazdym, kogo dotknal nowy powiew mysli, zjawia
sie zagadnienie osobistego Zycia, jego uzdrowienia, uszlachetnienia;
zjawia si¢ niezwalczony, konieczny postulat, Ze nowy $wiat spoleczny
wymaga nowych ludzi.

Z natur niewolniczych nie moga powstac instytucje wolnosciowe.
Z rabusiow i pasozytéw spotecznych nie moze powsta¢ demokracja.
Z ludzi goniacych tylko za zyskiem lub zbytkami nie moze narodzi¢
sie sprawiedliwos¢ spoleczna. Nawet wtedy, gdybysmy, odwracajac
zagadnienie, twierdzili, Ze same instytucje polityczne nowego typu
zdolaja uszlachetnic¢ ludzi i uzdrowic zycie, nawet wtedy pozostaje nie-
naruszone pytanie, jakie sity zdotaja te instytucje wydoby¢ z nicosci,
zorganizowac, utrzymac i duchem odrodzenia ozywic¢? Skad wezma
sie te zastepy jednostek zdolnych do tworzenia rozwoju spolecznego,
te masy o rozwinietym sumieniu czlowieka i obywatela, bez ktérych
demokracja polityczna jest tylko fikcja, nazwa bez tresci, pobielanym
grobem faryzeuszow?

Demokracja tam tylko wyrasta, gdzie jest potrzebg mas ludowych.
Zjawia si¢ ona jako reakcja przeciwko zachtannosci panstwa, jako ko-
nieczna obrona samorodnych instytucji, zorganizowanych intereséw
ekonomicznych i kulturalnych ludu przeciwko biurokracji.

Jezeli lud szwajcarski z takim logicznym uporem broni swych
urzadzen demokratycznych wobec réznych uroszczen rzadu cen-
tralnego, jezeli potrafil rozszerzy¢ je do najdalszych granic wolnosci
politycznej, to pamietajmy o tym, Ze jego obrona demokracji byla to
obrona swego wlasnego zycia. Konstytucja polityczna, ktorg stwo-
rzyl, posiada swa przyrodzona, szeroka podstawe: tysiace najrozma-
itszych zrzeszen, kot i zwigzkow; tysigce samorodnych organizacji
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gospodarskich, handlowych, robotniczych, kulturalnych; zwyczaje
demokratyczne, zwyczaje rownosci i poszanowania czlowieka, za-
korzenione w catej cywilizacji tego ludu; przyzwyczajenie i zdolnos¢
do samodzielnego zalatwiania swoich spraw i potrzeb zbiorowych;
silnie rozwinigte sumienie obywatelskie i nieroztaczna z tym nieuf-
no$¢ do biurokracji.

Wszystko to stanowi kulture demokratyczna, pierwszy a niezbed-
ny warunek demokracji i samodzielnosci politycznej.

Lud Polski takiej kultury nie ma dotychczas. Nie jest to spoteczen-
stwo nowoczesne, zorganizowane w réznorodne zrzeszenia i zwigzki
wolne, lecz, do niedawna jeszcze, zbiorowisko luznych jednostek, wy-
czekujacych, jakie reformy beda mu dane, w jakim nowym tozysku
panstwowym kazga poplynac jego Zyciu. Nie majac wlasnych instytucji
spotecznych, ktére by mdgt dalej rozwija¢ i doskonali¢, oczekiwat
tylko na reformy policyjne. I ten zanik samodzielnosci tak gleboko
wsigknal w charakter narodu, Ze nawet umysly przodujace, progra-
my partii i stronnictw, nie mogty zdoby¢ sie na zadne inne postulaty
spoleczne, jak tylko takie, ktore zawierajg sie w formulce ,,czego zada¢
od panstwa”.

Przyzwyczaili$my sie uwazac siebie za material, z ktérego ktos inny
urabia rozmaite formy; przy kazdej sposobnosci ofiarowalismy siebie:
»zrobcie z nas to lub owo; zrdbcie z nas spoteczenstwo konstytucyj-
ne, demokratyczne lub spoteczno-demokratyczne; zreformujcie nam
szkoty i szpitale; ochroncie przed nedza i wyzyskiem”. Cala madros¢
polityczna zawierala si¢ w tych prosbach czy zadaniach reformy.
Wszystkie idealy chylily si¢ przed tym jednym: Panstwa-Opatrzno-
$ci. Ono miato za nas myslec i dziala¢, miato nas karmi¢, uzdrawiac,
chronic. I to si¢ nazywalo u nas ,,demokracja”.

Na drodze takiej polityki moglo jednak wytworzy¢ si¢ wszystko
inne, tylko nie demokracja. Demokracja wymaga przede wszyst-
kim silnego poczucia i instynktu samopomocy spotecznej. Wymaga
ludzi umiejacych nie tylko zada¢ reform od panstwa, lecz przepro-
wadzac te reformy za pomoca swoich wlasnych instytucji. Wymaga
umiejetnosci samodzielnego organizowania intereséw spolecznych.
Wymaga rozwoju stowarzyszen, zagarniajacych rozmaite dziedziny
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gospodarstwa, kultury, ochrony pracy i zdrowia. Wymaga wreszcie
silnego indywidualizmu czltowieka, wyrobionej potrzeby urzadzania
swego zycia wedlug wlasnej normy i poszanowania tej samodzielnosci
u innego. Bez tych warunkéw moralnych i spolecznych demokracja
wytworzyc si¢ nie moze.

Jezeliby nawet w komitecie ministréw lub Dumie wypracowane
byty jak najdalej idace reformy; jezeli bySmy nawet otrzymali insty-
tucje samorzadu politycznego, oparte na powszechnym glosowaniu,
to zamienityby sie one niechybnie w rzady urzednikéw i przedsta-
wicieli z wyboroéw, zcentralizowatyby sie gdzies daleko poza ludem,
przystosowujac si¢ najzupetniej do niedojrzatosci demokratycznej
spoleczenstwa... gdyby praca tworzenia demokracji od dotu, tej wol-
nej demokracji stowarzyszen, zostala przez nas zaniedbana.

Tworzenie demokracji przez samo spoteczenstwo, tworzenie jej
istoty, jej si wewnetrznych, jest to zarazem uzdrowienie zycia i wy-
zwolenie moralne ludzi. Tam, gdzie rozwijaja si¢ instytucje samopo-
mocy, kooperatywy, spotki wloscianskie i zwigzki zawodowe, gdzie
powstaja samodzielne ogniska o$wiaty i kultury, tam jednoczesnie
zachodzi¢ muszg i zachodzg istotnie glebokie zmiany w zwyczajach
i w duszach ludzkich, w wychowaniu dzieci, w higienie fizycznej
i moralnej, w pojmowaniu zadan Zycia i szczescia. Przede wszystkim
ludzie tworzg wtenczas sami warunki swego bytu. Od ich zdolnosci,
energii, ofiarnosci zalezy to wspolne dobro, ktérego stowarzyszenie
poszukuje. W zyciu jednostki zjawiajg si¢ cele, ktérych nie byto; zja-
wia si¢ uczucie samodzielnego tworzenia i solidarnosci ludzkiej.
Zanikaja nie tylko przezytki duszy niewolnika, ale i duszy nowozyt-
nego ,geszefciarza”, nie pojmujacego zysku bez krzywdy. Powstaja
nowe kategorie rozkoszy moralnych i towarzyskich, ktore wypieraja
bezmyslng nude zbytkdéw, rozpusty i pijanstwa. Stowem, tworzy sie
nowa kultura i nowy typ czlowieka, ktory wyrdznia zasadniczo spole-
czenstwo demokratyczne.

Czlonek stowarzyszen wolnych jest to typ, ktdry zycie tworzy si-
tami swego umystu, charakteru, serca - i to jest obywatel demokra-
cji. Za$ jednostka, chodzaca luzem, w stadzie, jest to bierny pionek
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w rekach biurokracji i przywodcow partyjnych, niewolnik warunkow
zycia i typ spoleczenstwa niewolniczego.

Te dwa zasadnicze rysy okreslaja calg réznice psychologiczna i mo-
ralng, przystosowuja do siebie pojecia, uczucia i sumienie, potrzeby
i tryb Zycia, pragnienia i ideaty. Typ demokratyczny pozada przede
wszystkim wolnosci tworzenia, typ niewolniczy - ,,chleba i igrzysk™;
pierwszy usituje sam doskonali¢ i ulepsza¢ swoje zycie, drugi zada
tego od panstwa.

W typie demokratycznym zanika potrzeba jalowych narzekan
i utyskiwan, znika rozterka miedzy indywidualnoscig a warunkami,
miedzy ideatem piastowanym w umysle a Zyciem rzeczywistym, gdyz
cztonek stowarzyszen wolnych ma moznos¢ tworzenia swego zycia
i przystosowywania warunkow do swojej indywidualnosci. Wytwarza
sie tutaj doskonala jednos¢ mysli, uczucia i czynu, warunek zdrowia
i pelnego rozwoju jednostki.

W typie niewolniczym natomiast istnieje cala przepas¢ miedzy
idealem a rzeczywistoscia, miedzy indywidualnoscia a warunkami.
Czlowiek wchodzi w szablon zycia, ktéry inni wytworzyli dla niego
przymusowo, me¢czy si¢ nadaremnym don przystosowywaniem sie,
kastruje swa indywidualno$¢ w najrozmaitszy sposéb, przechodzi
przez rozmaite musztry pojeciowe i moralne, zatraca wszelka taczno$é
swych utajonych pragnien z czynem - i przez to samo wypacza sie
w typ chorobliwy, zwyrodnialy, czastkowy.

W tym przeobrazeniu moralnym czlowieka — z niewolnika na wol-
nego tworce zycia — widzi kooperatyzm swoje najwazniejsze zadanie,
gleboka istote szerzonej przez si¢ kultury demokratyczne;j.

Kazda kooperatywa spozywcow, kazda spotka wloscianska lub
zwigzek zawodowy staja si¢ Zzywym ogniskiem i szkolg tej kultury,
szkola, gdzie ludzie ucza si¢ czynami nowej nauki wolnosci. Ci, kto-
rzy dotychczas korzystali tylko z rozkazéw swoich przetozonych lub
z jalmuzny swych dobroczyncéw, rzadzeni i cywilizowani na czyjas
modle, tutaj, w kooperatywie i zwigzku, sami muszg radzi¢ i decy-
dowac¢ o wszystkich swoich sprawach: o warunkach swego najmu
[zatrudnienia], o gospodarce w swoich kasach, warsztatach i sklepach,
o potrzebach swoich szkdt, bibliotek, szpitali, ochron. Musza nie tylko
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radzi¢ nad tym, ale i tworzy¢ to wszystko, ksztaltowac instytucje,
przystosowywac je do swoich zadan i charakteréw, wkiada¢ w nie
wlasng inicjatywe, zapal tworzenia, wytrwatos¢. Instytucja spoteczna
przestaje wtedy gnebic¢ czlowieka, staje si¢ postusznym w jego reku
narzedziem, pozwala mu zamienia¢ na rzeczywistos¢ to, co jest po-
trzebg i sumieniem, jego mysla i uczuciem, pozwala mu by¢ tworca.

Na tym zasadza si¢, w pojmowaniu kooperatystow, idea kultury
demokratycznej.

111. ,Ludowe panstwo pracy”

Chcac pokazac idee ,,panstwa ludowego”, taka, jaka ona zarysowuje sie
w kooperatyzmie, musimy zacza¢ od tego, co stanowi wspdlne zrodio
historyczne i moralne zaréwno kooperatyzmu, jak i socjalizmu dzi-
siejszego, mianowicie, od pierwotnych daznosci ruchu robotniczego.

Walka o wyzwolenie klas pracujacych zjawia si¢ w historii $wiata
jako zbiorowy protest przeciwko krzywdzie ludzkiej. Jest to jej punkt
wyjscia. W hastach, ktore podejmowata i glosita jako idealy swoje, nie
szto nigdy o zamiang jednego systemu wyzysku na drugi; nie stawiano
nigdy kwestii spolecznej w taki sposob, azeby klasy pracujace zajety
stanowisko burzuazji i w dalszym ciagu ujarzmialy jakas inng czes¢
ludzkosci. Przeciwnie, w sposob jasny i prosty, gloszono zniesienie
samego wyzysku, w jakiej badz postaci i do kogokolwiek stosowanego.
Byla to idea zywotna i silna, przed obliczem ktdrej musiaty zaniknaé
wszelkie pojecia klas i podzialu ludzi w nowym ustroju, i wskutek kto-
rej interes na pozor czysto robotniczy, klasowy, zamieniatl si¢ w interes
ogolnoludzki, w przyrodzone prawo kazdego cztowieka do swobod-
nego zycia i rozwoju.

Odpowiednio do tego urobil sie takze ideal ekonomiczny klas pra-
cujacych. Ruch spoleczny, ktdry protestuje przeciwko krzywdzie czlo-
wieka i zwalcza wszelki wyzysk, w swoich najdalszych daznosciach
i celach rozumowanych musi postawi¢ przeobrazenie kapitalizmu na
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taki typ gospodarstwa spolecznego, w ktérym ani produkcja bogactw,
aniich wymiana i uzytkowanie nie wymagatyby uciemiezania jednej
czesci spoleczenstwa przez druga, gdzie nie bytoby miejsca dla zys-
kow wyciaganych kosztem cudzej pracy i nedzy. Takim za$ typem
gospodarstwa, przy dzisiejszych warunkach wielkiego przemystu
i $wiatowej wymiany, moze by¢ tylko wspdlne posiadanie bogactw
krajowych, przeistoczenie wszystkich na wspotwlascicieli o jednako-
wych prawach.

W tym jednak ogélnikowym charakterze idea ekonomiczna nie
mogta pozosta¢. Rozwoj realnej polityki ruchu robotniczego i socja-
lizmu musial z konieczno$ci rzeczy polaczy¢ ja z caloksztaltem zagad-
nien spotecznych, wyjasnic jej zyciowa postac i szczegoty, doprowa-
dzi¢ do sformulowania zadan kulturalnych, etycznych, a szczegdlnie
polityczno-panstwowych. Doprowadzilo to do wytworzenia pojecia
0 ,Judowym panstwie pracy”, ktore w ostatnich latach znalazto swego
kodyfikatora w osobie prof. Mengera’. W danym razie prof. Menger
ma t¢ niepospolitg zastuge, ze jest zupelnie szczery i logiczny, dzigki
czemu to wszystko, co bylo dotychczas niedomoéwione w programach
socjalistycznych i o czym wstydzono si¢ mowic i mysle¢ wyraznie,
zostalo teraz sformulowane jasno, jako calkowicie rozwinieta mys$l
socjalizmu panstwowego.

Czym jest ludowe panstwo pracy?

Mozna je okresli¢ przez dwa nastepujace twierdzenia: 1) jest to zde-
mokratyzowanie pafistwa przez oparcie prawodawstwa na powszech-
nym glosowaniu oraz przez rozszerzenie zasady odpowiedzialnosci
wladzy wykonawczej wobec wyborcow. 2) Jest to takze rozszerzenie
wladzy panstwowej na wszystkie czynnosci zycia spotecznego, to jest

? Anton Menger (1841-1906) — profesor prawa cywilnego na Uniwersytecie
Wiedenskim. Byl takze dzialaczem partii socjaldemokratycznej, krytykiem
liberalnych koncepcji ekonomicznych i ustrojowych oraz zwolennikiem silnej
ingerencji panstwa w zycie spoteczne i stosunki gospodarcze. Autor m.in. pracy
Neue Staatslehre (1903), ktéra dalej przywoluje Abramowski (przyp. redaktora
ksigzki).
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oddanie panstwu gospodarki rolnej i przemystowej, ochrony pracy
i zdrowia, wychowania i owiaty.

Demokratyzacja rzadéw, w najobszerniejszym stowa tego znacze-
niu, nie stanowi istoty ,,Judowego panstwa pracy”. Menger o§wiadcza
nawet, ze ,,byloby rzecza odpowiednig, aby prawodawstwo panstwa
ludowego zalezalo od dwdch Izb: od Izby deputowanych, wystawio-
nej zawsze na prady demokratyczne, oraz od Izby arystokratycznej,
ktéra powinna obejmowac nie najuzyteczniejszych, lecz najlepszych
cztonkéw panstwa... Najwybitniejsi przedstawiciele nauki, sztuki
i literatury - mowi on dalej - musieliby znalez¢ miejsce w tej Izbie,
w drodze obioru lub nominacji™.

O wiele bardziej charakterystyczne zreszta ograniczenie demokra-
cji spotykamy w czynnych programach socjalizmu, ktére swiadomie
zupelnie wylaczaja postulaty bezposredniego prawodawstwa ludo-
wego — inicjatywy i referendum, a z wielka ostroznoscia, niechecia
i zastrzezeniami ,,dojrzalosci ludu” odnoszg si¢ do takich dazen, jak
decentralizacja polityczna i dopuszczenie kobiet do praw wyborczych.

Chcacjednak oceni¢ nalezycie ,demokracj¢” owego panstwa pracy,
trzeba przyjrzec sie drugiemu jego obliczu, ktére formutuje si¢ jako
»upanstwowienie gospodarki”. Dopiero w zestawieniu tych dwdch rze-
czy ,panstwo ludowe” socjalizmu przybiera swoja rzeczywista postac
i pokazuje, jaka by byta wolno$¢ obywateli przezen gwarantowana.

Ludowe panstwo pracy wychodzi z tego zalozenia, Ze interesy
ekonomiczne, rodzinne i moralne ludzi uwaza za dobro publiczne.
Wskutek tego, jak méwi Menger, ,,bedzie musialo upanstwowi¢ po-
rzadek prywatno-publiczny, czyli prawo prywatne zamieni¢ na pra-
wo administracji i wykonywac to ostatnie w drodze urzedowej, za
posrednictwem swych organéw. Wszystkie wiec wlasnosciowe i ro-
dzinno-prywatne stosunki, nie wyjmujac nawet wlasnosci prywatnej
przedmiotéw spozywczych, powinny by¢ uregulowane w drodze ad-
ministracyjnej” (s. 224), ,Oznaczona ilo$¢ srodkéw do zaspokojenia
wymagan zycia i oznaczony czas pracy - oto jest zasada panstwowego
systemu podzialowego wobec jednostki” (s. 147).

* Menger, Nowa nauka o panistwie, ttum. polskie, ss. 263-265.
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Odpowiednio do tego zalozenia gospodarczego, organa panstwa
ludowego beda musialy rozdzieli¢ si¢ na urzedy porzadku publicz-
nego i ekonomiczne. ,,Zadaniem pierwszych bedzie utrzymywanie
istniejacych stosunkow sily oraz przestrzeganie spokoju i porzadku
publicznego; drugie natomiast zawiadywalyby sprawami ekonomicz-
nymi: produkcja, podzialem i konsumpcjg débr i ustug”. Organizacja
pierwszych bytaby podobna do dzisiejszych sadéw i urzedéw admi-
nistracyjnych; organizacja drugich - do dzisiejszych przedsiebiorstw
panstwowych: poczt, kolei itp. (ss. 273-274).

»Przewazajaca czes¢ dziatalnosci panstwowej musiataby, zgodnie
z natura ludowego panstwa pracy, przypas¢ organom gospodarczym.
Zadaniem tych ostatnich byloby wyznaczy¢ kazdej jednostce zakres
i rodzaj wykonywanej przez nig pracy, a takze rozstrzygac przy wy-
dzielaniu kazdemu obywatelowi panstwa dobr rzeczowych i ustug...
Pomimo swego przewaznie technicznego charakteru bylyby organa
gospodarcze uwazane za urzedy panstwowe, i kazdy obywatel mu-
sialby stosowac si¢ do ich rozporzadzen, zachowujac prawo wnosze-
nia zazalen przed zwierzchnicze urzedy gospodarcze lub porzadku
publicznego” (ss. 276-277), ,Powszechna praca obowigzkowa stwo-
rzy podstawe nowej koncepcji wystepku... Kazdy obywatel, ktoryby
zagrazal podstawom tej formy panstwowej przez swoje przeciw-praw-
ne wzdraganie si¢ od pracy, bylby winnym kary, bez réznicy swego
stanowiska spolecznego” (s. 220).

System ten, zmieniajacy Zycie gospodarcze na porzadek prawno-
-biurokratyczny panstwa, wymaga takze, z konieczno$ci rzeczy, znacz-
nego ograniczenia samorzadu gmin i stowarzyszen pracujacych.

»Gminy ludowego panstwa pracy, zawiadujace sprawami gospo-
darczymi, przeciwstawialyby sie sobie do pewnego stopnia, jako
samodzielne indywidualnosci. Bytoby wszakze zupelnie blednym
utozsamiac ich stosunek ze stosunkiem zachodzacym pomiedzy po-
jedynczymi osobami, uprawiajacymi gospodarke w naszym ustroju.
Wprawdzie, o ile dobra rzeczowe bylyby wytwarzane i spozywane
w obrebie tej samej gminy, bylaby ona, z natury rzeczy, samodzielna
i niezalezng. Ale kazda wymiana towaréw i ustug pomigdzy dwiema
samoistnymi gminami musialaby odbywa¢ si¢ pod nadzorem lub
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kierownictwem zwierzchnich urzedéw gospodarczych... Wiasciwe
naszemu ustrojowi prawo swobodnego przesiedlania si¢ musialo-
by takze zosta¢ znacznie ograniczone w ludowym panstwie pracy...
Przesiedlanie si¢ do innej gminy moze by¢, przy zwyklym trybie rze-
czy, tylko wtedy dozwolone, jezeli gmina, z ktdrej cztonek wystepuje,
zwolni go od jego obowigzkowej pracy, gmina zas, do ktérej wstepuje,
nada mu prawo do bytu. Ale nawet wtedy, gdyby nie wszyscy zainte-
resowani na to sie zgodzili, musialyby zwierzchnie wladze gospodar-
cze posiada¢ prawo uwzgledniania présb o zmiane przynaleznosci
gminnej” (ss. 287-289).

»Kazda wieksza gmina, ktorej zycie gospodarcze przedstawia trud-
ng do skontrolowania rozmaito$¢, musi potaczy¢ ludzi jednakowego
zawodu w grupy robotnicze. Oba utwory posrednie - okregi gminne
i grupy robotnicze - powinny by¢ uwazane tylko jako instytucje ad-
ministracyjne. Stad tez czlonkowie grup posiadaja wprawdzie wobec
gminy prawo do bytu, ale nie moga zada¢, aby dochdd z pracy wy-
konanej przez grupe byt podzielony miedzy nich wedle jakiegokol-
wiek miernika. Grupa robotnicza powstaje i rozwigzuje si¢ na skutek
rozporzadzenia gminy. Gmina takze decyduje o cztonkach, ktorzy
maja by¢ do grupy robotniczej zaliczeni i o wydzielanych jej sSrodkach
pracy. Przez to odroznia sie ta instytucja od systemu Fourierowskiego®,
ktéry polega na sklonnosci cztonkéw do danego rzemiosta, a nie na
powadze zewnetrznej. Daje si¢ takze spostrzec przeciwienstwo mie-
dzy grupa robotniczg a asocjacjami [stowarzyszeniami] robotniczymi
Blanca i Lassalle’a’, poniewaz te ostatnie tworzyty sie przez swobodne
taczenie sie cztonkow”.

* Charles Fourier (1772-1837) - jeden z prekursoréw kooperatyzmu i two-
rzenia wspdlnot (komun) zrzeszajacych osoby o okreslonych umiejetno$ciach
i predyspozycjach (przyp. redaktora ksigzki).

* Louis Blanc (1811-1882) — francuski historyk oraz mygliciel i polityk poste-
powo-radykalny. Krytyk gospodarki wolnorynkowej, propagowal zamiast niej
wizje ,warsztatow narodowych”, bedacych wypadkows etatyzmu, zwigzkéw
zawodowych i spotdzielni. Uznawany za jednego z prekursoréw reformistyczne-
go, socjaldemokratycznego nurtu w mysli lewicowej. W jego wizji, interwencjo-
nizm panstwa powinien prowadzi¢ do stopniowego rugowania wolnorynkowej
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»Gmina mianuje i zwalnia naczelnikéw grup robotniczych. Sg oni
odpowiedzialni za prace, wykonywang przez grupe. Ale muszg tez
posiada¢ wladze kierowania pracami czlonkéw i wymierzania kar
dyscyplinarnych czlonkom leniwym i krngbrnym, z zastrzezeniem
dla tych ostatnich prawa wnoszenia skarg przed organa porzadku.
Te same srodki musialyby tez by¢ praktykowane, gdyby gmina sama
kierowala pracami swych czlonkéw, bez posrednictwa grup robotni-
czych. Dopiero gdy ludowe panstwo pracy przyjmie zupelnie usta-
lone formy, bedzie mozna przeksztalci¢ grupy robotnicze w wiecej
demokratycznym duchu” (ss. 291-293). W ogole ,,porzadek pracy
spotecznej bylby zadaniem organizacji publicznej; inicjatywie pry-
watnej pozostawiono by bardzo ograniczone pole dzialania. Tym wig-
cej — zapewnia zagadkowo Menger — rozwinelaby si¢ ona w dziedzinie
moralno$ci” (1) (s. 165).

To ograniczenie wolnosci jednostek bynajmniej jednak nie zabez-
piecza rownosci ekonomicznej. Menger, zwolennik i prawodawca
»panstwa ludowego”, zastrzega to wyraznie. ,W ludowym panstwie
pracy - méwi on - beda zawsze istnialy przeciwienstwa, ktore nie-
mozliwym uczynig gruntowne zréwnanie wszystkich obywateli pod
wzgledem ekonomicznym. Tu nalezy przede wszystkim zaliczy¢ prze-
ciwienstwo pomiedzy panujacymi a podwladnymi, albo, jezeli si¢
woli, pomiedzy zawiadujacymi a zawiadywanymi, ktére w ludowym
panstwie pracy wystapi w jeszcze ostrzejszej formie, anizeli w dzi-
siejszym ustroju spotecznym, poniewaz dzialalnos¢ jego obejmie cala
dziedzine ekonomiczng. Doswiadczenie wszystkich czaséw uczy nas
jednak, ze rzadzacy korzystali zawsze ze swej przewagi, aby zapew-
ni¢ sobie uprzywilejowane pod wzgledem gospodarczym stanowisko
zyciowe” (s. 95).

konkurencji i zagwarantowania pelnego zatrudnienia. Autor stynnego ,hasta”
mysli lewicowej: ,,Od kazdego wedle jego mozliwosci (zdolnosci), kazdemu
wedle potrzeb”. Ferdinand Lassalle (1825-64) — wybitny niemiecki dziatacz
socjalistyczny, uznawany za prekursora socjaldemokracji (pokojowa i demokra-
tyczna droga do socjalizmu zamiast rewolucji i ,,dyktatury proletariatu”), tworca
pierwszej w historii partii robotniczej - Powszechnego Niemieckiego Zwigzku
Robotniczego (przyp. redaktora ksigzki).
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A teraz zobaczmy, jak na tym podlozu gospodarki panstwowej
wygladaloby zycie moralne obywateli ludowego panstwa pracy. Staje
sie regula ogodlna, ze wychowanie, oswiata i religia przechodzg w rece
biurokracji panstwowej. ,Jezeli panstwo - méwi Menger — oswiadczy
sie za systemem potaczonych gospodarstw, bedzie najcelowiej, gdy zy-
wienie i wychowanie dzieci stanie si¢ funkcjg organéw panstwowych
i odbywac sie bedzie w oddzielnych, przeznaczonych na to gmachach.
Poniewaz w ludowym panstwie pracy w ogole cale prawo prywatne
przemieni si¢ w prawo administracyjne, wiec i kwestia, kto ma trosz-
czy¢ sie o duchowy, moralny i fizyczny rozwdj dzieci rozstrzyga sie
w drodze administracyjne;j” (s. 201).

»Poniewaz wlasno$¢ prywatna bedzie posiadala w ludowym pan-
stwie pracy bardzo niewielki zakres, wigc mogtoby ono przez sama
odmowe $rodkéw materialnych uniemozliwi¢ dzialalnos¢ stowarzy-
szen religijnych. Ale podobny, mechaniczny $rodek przymusu nie
powinien by¢ stosowany w rzeczach sumienia w nowym ustroju spo-
tecznym; przeciwnie, zaspokajanie potrzeb religijnych, czego przecie
wyznawcom religii objawionych odméwi¢ nie mozna, powinno by¢
uwazane jako czg¢s¢ prawa do bytu. Ludowe panstwo pracy jest wigc
obowiazane udziela¢ stowarzyszeniom religijnym niezbednych, w celu
wykonywania ich obrzadkdéw, débr rzeczowych i ustug, ale ma tez
prawo stowarzyszenia te organizowac i wptyw swoj nad nimi rozcia-
ga¢. Nasze panstwo dzisiejsze daje masom ludowym w ich mtodosci
przewaznie religijne wychowanie i nastgpnie pozostawia je zupel-
nie wplywowi kosciola, przypominajac o nich, w dalszym biegu ich
zycia, chyba tylko wowczas, gdy chodzi o podatek mienia lub krwi.
Natomiast ludowe panstwo pracy, zgodnie z charakterem calej swej
organizacji, bedzie sie opiekowalo jednostka w ciggu calego jej zycia,
za pomocg réznych naukowych, estetycznych i moralnych srodkow
wychowawczych” (s. 308).

Tak sie przedstawiaja zarysy prawne ludowego panstwa pracy, wy-
prowadzone logicznie z programoéw i akcji politycznej dzisiejszego
socjalizmu.

W zyciu prawa te wygladalyby w nastepujacy sposéb: Rzad rozpo-
rzadza calg ziemia i rolnikom albo spétkom rolnym wydzierzawia
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od siebie grunta pod uprawe, naznacza dlugos¢ dzierzawy i warunki,
ustanawia ceny produktow rolnych i wydaje szczegdtowe rozporza-
dzenia, w jaki sposéb gospodarstwo ma by¢ prowadzone. Liczne za-
stepy inspektorow rzadowych dogladaja, czy rozporzadzenia te sa
spelniane, a wszelkie uchybienie obowigzujacym przepisom moze po-
zbawi¢ rolnika zajmowanego przezen gruntu. Réwniez przesiedlanie
ludnosci rolnej i stosowanie ilosci rak roboczych do potrzeb uprawy
ziemi odbywaloby si¢ na mocy rozporzadzen rzagdowych, wedtug
wymagan calego systemu gospodarstwa narodowego.

Z produkcja fabryczna byloby to samo. Fabryki, tak samo jak
ziemia, stanowilyby wylaczng wlasnos$¢ panstwa; rzad przeto bytby
gtéwnym administratorem catej produkcji. By¢ moze, ze oddawatby
fabryki zwigzkom robotniczym do prowadzenia; musialby jednak,
w kazdym razie, zarezerwowac dla siebie najwyzsza wladz¢ admini-
stracyjna. Oznaczanie iloéci i rodzaju produkgji, ustanawianie ptac
i dtugosci dnia roboczego, zamykanie fabryk zbytecznych lub prze-
noszenie ich na odpowiedniejsze miejsce, wszystko to, jako rzeczy
dotyczace ogolnego planu catej produkeji krajowej, za ktéry rzad tylko
bylby odpowiedzialny, musiatoby naleze¢ wytacznie do rzadu.

Ministerstwa prowadzilyby rozlegla i drobiazgowsy statystyke, we-
dlug ktorej normowalyby produkcje i zarobki. Dla kazdej galezi prze-
mystu musialyby znalez¢ potrzebna ilos¢ rak roboczych; a jezeliby
te rece nie znalazly si¢ dobrowolnie, musiano by stosowac¢ srodki
policyjne, przymusowe, dla zado$¢uczynienia wymaganiom produk-
cji. Panstwo, azeby odpowiedzie¢ trudnemu zadaniu zaopatrywania
spoleczenstwa we wszystkie produkty, odpowiednio do rzeczywistych
potrzeb, bez marnowania sit i bogactw, zniewolone [zmuszone] byloby
zorganizowac pracujacych na wzér armii, ustanowi¢ przymusowa
stuzbe pracy i przecigtng diugos¢ jej trwania w zyciu osobnika. Mu-
sialby takze odbywac sig, stosownie do wykazow statystyki przemy-
stowej i rolnej, pobor ludzi pracujacych, z dokladnym rozgranicze-
niem, ilu robotnikéw potrzeba do kazdej gatezi produkcji. Gdyby np.
okazalo sig, ze jest za duzo ochotnikéw do pracy na roli, a za malo
do pracy w kopalniach, natenczas rzad musialby odméwi¢ przyjmo-
wania zbytecznych pracownikow rolnych, a natomiast przedsigebrac
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jakie badz $rodki: wigksze wynagrodzenie, odznaczenie honorowe
lub w ostatecznosci pobor przymusowy — dla $ciggnigcia potrzeb-
nej liczby robotnikéw do kopaln, gdyz inaczej caly system produkcji
panstwowej moglby runac. Takie zas$ klasyfikowanie ludzi do réznych
zawodow, wedlug liczby wymaganej przez produkcje, odbywaloby
sie bardzo czesto wbrew przyrodzonym zdolnosciom i checiom czlo-
wieka. I na to nie byloby zadnej rady, gdyz kazda galaz produkeji
musiataby mie¢ niezbedna dla siebie ilo§¢ ofiar ludzkich, azeby catosé
gospodarki narodowej szta pomyslnie.

Z tego widzimy, Ze rzad ustroju kolektywnego, tak jak go pojmuje
socjalizm panstwowy, mialby olbrzymia wtadze nad cztowiekiem.
W wielu bardzo wypadkach on by decydowat o przeznaczeniu ludzi,
o rodzaju ich pracy, a zatem i zycia; zawsze za$ musialby decydowa¢
bezwzglednie o dlugosci obowigzkowej stuzby w przemysle lub rol-
nictwie, o normach wynagrodzenia i pracy, o sposobach produko-
wania i podziale bogactw. Zadne zwigzki robotnicze nie moglyby
w tych rzeczach rozporzadzac sie samodzielnie wobec kolektywizmu
panstwowego, obejmujacego wszystko w jednolity system gospodar-
czy scentralizowany, oparty na szczegdtowej, dokladnej statystyce
sit wytworczych i potrzeb spoleczenstwa. Wszystko musiatoby by¢
tutaj uregulowane jak w najdoskonalszym mechanizmie i podlegte
jednakowym powszechnym prawidtom. Zadne zboczenia samowol-
ne grup lub stowarzyszen pracujacych nie moglyby by¢ dozwolone.
Jedna tylko wiadza panstwowa, odpowiedzialna za calo$¢ gospo-
darki spotecznej, mogtaby decydowa¢ w jej zasadniczych sprawach,
i musialaby mie¢ silng reke, postusznych obywateli, azeby jej prawa
i najmniejsze rozporzadzenia gospodarskie wykonywaly sie sumien-
nie i cisle.

Jasne jest takze, ze rzad ludowego panstwa pracy, bedacy nie tylko
rzagdem politycznym, ale i gospodarczym, musialby rozporzadza¢
olbrzymia armig urzednikéw. Musialyby istnie¢ niezliczone zastepy
panstwowych inspektoréw, dozorcow, technikow, buchalterdw, sta-
tystykow, ekspertow itd., dozorujacych bezposrednio kazde przed-
siebiorstwo przemystowe, kazdy folwark rolny. Ta cala nowa biuro-
kracja gospodarcza, przewyzszajaca liczbg swoja stokrotnie dzisiejsza
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biurokracje panstwowa, bytaby, podobnie jak i ta, zalezna tylko od
swojej wladzy zwierzchniczej, tj. od rzadu. Nie stosowalaby sie ona
do woli pracujacych w danej fabryce lub folwarku, lecz wytacznie
do rozkazow swego ministerstwa, gdyz inaczej, zamiast sprawnosci
i porzadku, zapanowalby beztad i rozstrdj.

Przechodzac do zagadnien kultury, znajdujemy réwniez monopol
panstwa. W minimalnych programach socjalistycznych figuruje on
przede wszystkim jako przymusowe bezplatne nauczanie, w maksy-
malnych za$ bywa (jak u Mengera) rozszerzany na cale wychowanie
czlowieka. Biurokracja rozrasta si¢ przez to jeszcze bardziej, centra-
lizuje w swoich rekach olbrzymig ilo$¢ szkot i zakladéw wychowaw-
czych, ktore, jako przymusowe i bezptatne, ruguja zupetnie w prak-
tyce szkoly wolne, pomimo zagwarantowanej w konstytucji swobody
nauczania. Tak wazna dla spoteczenstwa sprawa, tak podstawowa,
jak wychowanie czlowieka, staje si¢ wigc przywilejem rzadu. Biu-
rokracja otrzymuje wylaczne prawo na urabianie mlodosci ludzkiej.
Nie ulega za$ watpliwosci, ze urabiataby ja podlug swoich programow
i swego pojmowania zycia, przestrzegajac bacznie, azeby do nauczania
nie wkradaly si¢ idee buntownicze, nieprawomyslne wedlug nowej
koncepcji wystepku; urabialaby zawczasu typ obywateli jak najzupel-
niej zgodnych z panujacym systemem zycia i uzdolnionych moralnie
do postuszenstwa.

Tak wiec, 6w piekny frazes przysztosci, ze administracja rzeczy
zastapi rzady ludzmi, przy blizszym rozpatrzeniu pokazuje, ze pod
maska tych administrowanych ,;rzeczy” bedzie zawsze odbywala si¢
tylko administracja zywych ludzi.

Obroncy kolektywizmu panstwowego na zarzut zbyt wielkiej prze-
wagi rzagdu w podobnym ustroju odpowiadaja zwykle, ze byloby to
przeciez panstwo ludowe, jak najbardziej demokratyczne, zapewnia-
jace kazdemu obywatelowi mozno$¢ wptywania na rzad i zwalczania
wszelakich naduzy¢ wladzy. ,,Paiistwo - to bedziecie wy sami” - prze-
mawiajg agitatorzy.

Ale w tym wlasnie najbardziej bladza. W panstwie demokratycz-
nym rozstrzyga we wszystkim prosta wiekszos¢ gloséw; mniejszos¢
za$, choc¢by stanowita bardzo znaczng cze$¢ narodu, nie ma zadnego
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sposobu, aby postanowieniom wiekszo$ci oprze¢ sie, i musi ulegac jej
rzadom i prawom, chociazby najszkodliwszym dla siebie. Czlowiek,
ktérego potrzeby i pojecia beda sprzeczne z wigkszoscig glosujaca, be-
dzie tak samo ujarzmiony przez prawo, jak w kazdym innym panstwie.

Co wiecej jednak, w panstwie demokratycznym kolektywnym,
gdzie rzad bedzie gospodarzem ziemi i przemystu, tak znaczna czgs¢
spoteczenstwa bedzie bezposrednio zalezna od rzadu, taka masa lu-
dzi bedzie urzgdnikami panstwowymi, wychowanymi w dyscyplinie
biurokracji, ze przy kazdym glosowaniu, czy to na postéw, czy tez nad
prawami nowymi, rzad bedzie mial zapewniong olbrzymia przewage
moralng i bedzie mégt daleko fatwiej niz dzisiaj przeprowadzac swo-
ich kandydatéw do parlamentu, swoje projekty prawa i tlumi¢ opo-
zycje. Widzimy to juz teraz w panstwach demokratycznych, ze cata
klasa urzednicza, panstwowi dzierzawcy réznych monopoli, stuzba
magistracka, kolejowa, pocztowa, nauczycielska itd. sa to zywioly
najwiecej oniesmielone w politycznych zatargach z rzadem, bojace si¢
narazi¢ swojej zwierzchnosci i przyzwyczajone do postuszenstwa, zy-
wioty, ktore nie tylko w glosowaniu wyborczym, lecz nawet w swoim
zyciu prywatnym i towarzyskim ida za wskazéwkami swych szefow
i przystosowuja si¢ do polityki rzadowej. Wyobrazmy sobie, ze ta
klasa urzednicza, ustawicznie zalezna od rzadu, jest dziesig¢, sto razy
liczniejsza niz obecnie, co musiatoby by¢ z koniecznosci rzeczy przy
kolektywizmie, a dojdziemy tatwo do wniosku, ze w takim spoleczen-
stwie, na wskro$ biurokratycznym, zdobycie si¢ na opozycje wobec
rzadu i przeprowadzenie pomyslne tej opozycji bytoby niestychanie
trudne. W tej ciezkiej, koszarowej atmosferze, w tym zyciu przesigk-
nietym wszedzie pierwiastkiem urzedniczej dyscypliny i stuzalstwa
wzgledem wladzy, wykonywanie wolnosci obywatelskich byltoby pra-
wie fikcyjne. Wplyw moralny panstwa, jego wladza, wciskajaca si¢
we wszystkie szczeliny zycia ludzkiego, tropigca cztowieka od koleb-
ki samej az do staro$ci, w wychowaniu, naukach, pracy, w rodzinie
i gospodarstwie, mimo wszelkich konstytucji pisanych, paralizowala-
by najprostszy odruch wolnosci, ttumitaby bunty w samym zarodku,
w samej duszy czlowieka, nie potrzebujac nawet odwotywac si¢ do
pomocy sity zbrojne;j.
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Rzecz jasna, ze postawiona w ten sposob sprawa ,,wyzwolenia” klas
pracujacych staje sie ironig, policzkujaca te klasy sfalszowaniem ich
idealéw i dazen dziejowych. Wspdlnos¢ ekonomiczna, wspolnosé bo-
gactw i zdobyczy kultury, stajac sie dzietem rak policyjnego panstwa,
staje si¢ zarazem rozszerzeniem niewoli, tak niezgodnym z potrzeba-
mi i rozwojem dzisiejszego cztowieka. By¢ moze, ze ludzie zyskaliby
wtenczas na pewnosci jutra, na sytosci, na godzinach wolnych od
pracy, ale dziatoby sie to wszystko kosztem wolnosci i kosztem duszy.
Czlowiek, poddany od dziecinstwa az do starosci rozporzadzeniom
panstwa, wychowywany przezen i karmiony, ktéremu biurokracja
wyznacza fach, prace i rodzaj zycia, nie bylby zdolny ani korzystac ze
zdobyczy kultury, ani jej tworzy¢. Zabiloby w nim jego samego, jego
indywidualnos¢, tworce.

Podobne stanowisko czlowieka nie lezy bynajmniej w interesie klas
pracujacych, i zadna koniecznos¢ spoleczna nie wymaga tego, azeby
dobrobyt i sprawiedliwos¢ ekonomiczna mialy si¢ osiagna¢ tylko pod
warunkiem zrzeczenia si¢ wolnosci. Nic nie ma takiego ani w histo-
rii rozwoju, ani w naturze dzisiejszego gospodarstwa spotecznego,
co by dowodzilo, ze cztowiek nie moze inaczej pozby¢ sie wyzysku
kapitalistycznego, jak tylko oddajac siebie, z duszg i cialem, pod jarz-
mo biurokracji demokratycznej. Sa to wszystko pojecia sfalszowane
i jak gdyby rozmyslnie wypaczajace w jaka$ karykature spoteczng te
wielka idee wyzwolenia, ktora proletariat przyniost swiatu.

Przypomnijmy sobie, jakie jest Zrodlo walki klas pracujacych: jest
to protest przeciwko krzywdzie czlowieka. Gdyby si¢ uwazalo za rzecz
stuszna, ze moga by¢ ludzie skazani na gtdéd i nedze, zapracowani nad
sily, pozbawieni swobody korzystania z zycia i cywilizacji; gdyby sie
przyjmowalo za rzecz konieczng, ze dla korzysci jednych famie sie
pod jarzmem wyzysku zycie drugich; ze moga by¢ dzieci skazane
na uposledzenie, ktdrym spoleczenstwo odejmuje zawczasu wszelka
rados¢ zycia; gdyby w ten sposéb odczuwano i osadzano dzisiejszy
porzadek, natenczas moglyby by¢ strajki robotnicze, domagajace
sie wigkszych zarobkdéw, lub ruchy wloscianskie, domagajace sie zie-
mi, jak to bywalo po wszystkie czasy, lecz nie byloby dzisiejszego
ruchu robotniczego, tego ruchu, ktéry stworzyl niezwalczong bron
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solidarnosci wszechs§wiatowej, ktéry umie bezinteresownie stanaé¢
w obronie kazdego pokrzywdzonego i roznieci¢ ogniska walki prze-
ciw kazdemu uciskowi; a przede wszystkim nie byloby tego ideatu
wspolnosci ekonomicznej, ktéry, powotujac wszystkich ludzi do bra-
terskiego wspotzycia i korzystania z daréw natury i cywilizacji, tym
samym niszczy wszelkie odrebnosci i interesy klasowe, a na miejsce
interesow klasy wysuwa interes cztowieka.

Temu stanowisku ruchu robotniczego odpowiadaé musi takze i jego
ideal polityczny. Panstwo dzisiejsze, policyjne, rozwinelo si¢ razem
z wyzyskiem kapitalistycznym, z ta przemoca ekonomiczna, jaka
charakteryzuje kazda czynnos¢, kazde poruszenie gospodarki bur-
zuazyjnej. Jest oczywiste, ze wyzyskiwanie jednego cztowieka przez
drugiego, wyzyskiwanie mas ludowych przez jedna klase, przywtasz-
czanie sobie prawa wlasnosci na ziemie i produkty pracy z krzywda
innych, zmuszanie do roboty przez gléd, pomimo nagromadzonych
zapasOw Zywnosci, ze te wszystkie znane dobrze procedery dzisiejszej
gospodarki nie moglyby sie praktykowac, gdyby nie bylo silnej wladzy
panstwowej i prawodawstwa, chronigcego porzadek wlasnosci. Bez
panstwa policyjnego mogtyby sie zdarza¢ wypadki, mniej lub wigcej
czeste, wyzyskiwania stabszych przez silniejszych fizycznie, gtupszych
przez zdolniejszych umystowo, wyzyskiwania jednostek przez gro-
mady, nakazujace postuszenstwo swoja liczebnoscia; ale nie mogtoby
by¢ wyzysku statego, zamienionego w system spoleczny i tego typu
co dzisiejszy, ze wyzyskiwaczami sg nie ci, ktorzy sg liczniejsi, ktorzy
maja lepsze migsnie lub mdzg bardziej rozwiniety, lecz mniej liczni
i tacy tylko, ktorym udato sie w jaki badz sposob stac si¢ posiadaczami
kapitalow. Taki typ wyzysku zy¢ moze tylko silg panstwa, sztuczna
sita rzadu i jego organéw wykonawczych, i dlatego wraz z rozwojem
kapitalizmu musiat takze doskonali¢ sie, wzmacnia¢ i rozszerzaé me-
chanizm wladzy panstwowe;j.

Lecz ten mechanizm wydoskonalonego przymusu prawnego jest
zgola niepotrzebny w ustroju wspdlnosci ekonomicznej, wyltaczaja-
cym wszelki wyzysk uprawniony. Ustréj wspdlnosci ma swoje przyro-
dzone podstawy w potrzebach zycia; stoi on [bazuje] nie na krzywdzie,
lecz na wspdlnosci intereséw; tam za$, gdzie jest naturalna zgodno$é
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intereséw, okazuje si¢ zwykle zbytecznym przymus prawa i opieka
policyjna. Nie potrzebuje tego przymusu zadna spotka ani stowarzy-
szenie, ktorego czlonkowie s3 jednakowo zainteresowani wspolnym
celem; nie potrzebuja go ani robotnicy, organizujacy sie dobrowolnie
w zwigzki dla otrzymania lepszych warunkéw najmu, ani wloscianie,
pomagajacy sobie w uprawie ziemi i organizujacy kredyt wzajemny,
ani tez zadna inna grupa ludzi, faczaca si¢ dobrowolnie w celach po-
mocy wzajemnej, oswiaty, opieki nad chorymi itp.

Opierajac si¢ wigc na spotecznym charakterze tego ustroju wspdl-
nosci, o ktéry walcza klasy pracujace, nalezaloby postawic¢ twierdzenie
wprost przeciwne temu, ktore stawiaja dzisiejsi teoretycy socjalizmu;
mianowicie, ze ustréj wspdlnosci, zamiast wymagac upanstwowienia
zycia, przez to samo, ze znosi wyzysk i walke klas, znosi takze i spo-
teczng potrzebe panstwa jako organizacji przymusu i wyraznie powo-
tuje do tego, azeby przymus prawny zredukowany zostal do minimum
i zastapiony wszedzie, gdzie si¢ to tylko okaze mozliwe, przez nowy
typ organizacji spotecznej, zgodny z gospodarczg zasada wspolnosci.

Jakiz jest ten nowy typ organizacji, ktéry moze zastapi¢ panstwo
dzisiejsze? Organizacja taka sg stowarzyszenia. Jednocze$nie z roz-
wojem ruchu robotniczego, z postepem gospodarki i techniki wy-
tworczej, rozwija si¢ takze i ta nowa forma organizacji spolecznej we
wszystkich dziedzinach zycia. Rozwija si¢ pomimo tego, ze panstwo
zagarnia w swoje rece coraz wiecej zadan i funkgji i, co jest godne
uwagi, ze te same zadania spoleczne, ktére panstwo bierze do prze-
prowadzenia, biorg takze i stowarzyszenia ludowe.

Normowanie stosunkow fabrycznych i ochrone przed wyzyskiem,
ktérymi coraz bardziej zajmuje si¢ prawodawstwo panstwowe, wziely
na siebie takze zwigzki fachowe robotnicze, i trzeba przyznag, ze, jak
dotad, skuteczniej i w szerszym zakresie bronig praw robotnika, ani-
zeli prawodawstwo. W sprawie wloscianskiej, obok panstwowej opieki
nad rolnictwem i drobng wlasnoscia, w postaci kredytéw rolnych,
bankdéw parcelacyjnych i innych srodkéw majacych za zadanie pod-
nies$¢ kulture rolna drobnej wlasnosci - dzialajg takze w olbrzymim
zakresie stowarzyszenia rolnicze réznego typu, kotka wloscianskie,
zajmujace si¢ doskonaleniem uprawy ziemi, spotki handlowe, spétki
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dla wspdlnego zakupu, spotki dla wywozu i produkcji ptodéw ziemi,
banki ludowe, kasy wzajemnego kredytu i ubezpieczenia, zdgzajace
do rozwoju dobrobytu i kultury spotecznej wloscian. W reformie
handlu i przemystu, gdzie paiistwo poczynilo dotychczas bardzo nie-
$miale proby na rzecz ogoétu, wystepuja kooperatywy spozywcow,
ktére oddajg handel bezposrednio w rece ludu a zarazem stwarzaja
przedsiebiorstwa wspdlne, nalezgce nie do kapitalistéw, lecz do stowa-
rzyszen ludowych. W zakresie ubezpieczenia staroéci i od wypadkow,
w pracach nad zdrowotnoscia publiczna, w zadaniach wychowania
i o$wiaty, wszedzie widzimy to samo: obok instytucji rzadowych i fi-
lantropijnych zjawiaja si¢ setki rozmaitych stowarzyszen, ktére te
same zadania higieny, ubezpieczenia, o§wiaty przeprowadzaja wia-
snymi sifami i wlasng pomystowoscia.

Wobec tego faktu powstaje zupelnie uprawnione pytanie, czy nie
w tej organizacji stowarzyszen dobrowolnych szuka¢ nalezy politycz-
nego ideatu klas pracujacych? Czy nie one to stanowig ten materiat
budulcowy, z ktérego w oczach naszych tworzy si¢ prawdziwa rzecz-
pospolita ludowa? Z géry mozna przewidzie¢, ze gdybysmy na pyta-
nie to odpowiedzieli twierdzaco, gdybysmy doszli do przekonania,
ze przyszla rzeczpospolita wyzwolonego ludu musi opiera¢ si¢ na
dobrowolnych stowarzyszeniach, nie za$ na organizacji panstwowo-
-biurokratycznej, natenczas wiele rzeczy w socjalizmie dzisiejszym
i w ruchu robotniczym musialoby si¢ zmienic.

Musialoby sie zmieni¢ przede wszystkim pojecie o historycznym
celu ruchu robotniczego, o wspolnej wlasnosci fabryk i ziemi. Wia-
sno$¢ wspolna przestataby wtenczas oznacza¢ oddanie gospodarki
przemystowej i rolnej pod zarzad panstwa, a natomiast przybrataby
bardziej realng posta¢: przedsiebiorstw przemystowych, nalezacych
do roznych stowarzyszen ludowych i administrowanych przez nie,
co dzisiaj juz mozna widzie¢ na przykladzie wielu kooperatyw spo-
zywczo-wytworczych, oraz gospodarki rolnej, jako zrzeszenia gospo-
darstw prywatnych, prowadzonego wspolnymi sitami przez zwiazki
rolnikéw, czego poczatki widzimy w dzisiejszych stowarzyszeniach
wloscianskich, gospodarczych i kredytowych.
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Odpowiednio do tego musialaby sie zmienic¢ i polityka klas pra-
cujacych, jej kierunek i punkt ciezkosci. Zamiast dazy¢ do panstwa
demokratycznego, o charakterze policyjno-biurokratycznym, ktdre
by skupialo w swoim reku wszystkie sprawy gospodarcze i cywili-
zacyjne, postawilaby sobie wrecz przeciwne zadanie: panstwa de-
mokratycznego, z jak najbardziej ograniczong wladza panstwowsa
i pozostawiajacego jak najwigcej miejsca dla swobodnej dziatalnosci
samorzadu spoleczenstwa, dla stowarzyszen ludowych i inicjatywy
prywatnej. Punkt cigzkosci polityki socjalistycznej z parlamentu i ga-
binetéw ministerialnych przeszedlby wtenczas do pozapanstwowego
zycia spolecznosci; nowy ustréj budowalby sie nie tam, gdzie sie kuja
nowe prawa, lecz w tej swobodnej, szerokiej dziedzinie zycia, gdzie
powstaja rozmaite stowarzyszenia, zwigzki, kooperatywy, gdzie lud
pracujacy sam jest tworca.

Zmienilaby si¢ takze i moralno$¢ ruchu socjalistycznego. Zamiast
nietolerancji, dyscypliny partyjnej i nasladowania policyjnych $rod-
kéw w nawracaniu ludzi, zamiast lekcewazenia sprawy moralnego
doskonalenia si¢ czlowieka, jako sprawy bezwartosciowej dla poli-
tyki biezacej, socjalizm, budujacy nowy swiat spoteczny w stowa-
rzyszeniach ludowych, wnosilby wszedzie ze sobg i rozwijal nowe
pierwiastki duszy ludzkiej. Dziatalno$¢ jego wymagataby szerokiej
tolerancji, poszanowania wolnosci kazdego czlowieka, z uwzglednie-
niem réznych potrzeb, uczuc i poje¢, gdyz w takiej tylko atmosferze
wolnosci moga rozwijac¢ si¢ stowarzyszenia, jako naturalny wytwor
zycia. Wymagalaby takze ksztalcenia uczu¢ braterstwa i wyrabiania
samodzielnosci jednostki, tych dwoch kardynalnych cnét, moca kto-
rych stowarzyszenia ludowe moga istotnie $wiat przeobrazic.

W tej pracy budowania przyszlo$ci Zywej nie mogloby by¢ obojetne
dla ruchu robotniczego, jakim jest cztowiek. Ruch ten nie moglby wte-
dy postugiwac si¢ ludzmi o instynktach wyzyskiwaczy i samolubow,
z cechami policjanta lub niewolnika; musialby tworzy¢ nowego czlo-
wieka i w rezultacie datby $wiatu nie tylko nowa organizacje i nowa
gospodarke spoleczna, ale co$ wiekszego jeszcze, bo nowa dusze -
dusze wolnego tworcy, pojmujacego zycie jako wielki akt braterstwa.
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1V. Idea wyzwolenia

Dziwnie smutng bywa historia ideatu. Poczety w jakich$ nienazwa-
nych glebiach ludzkich, w jakimg boskim widzeniu krzywd, walk
i cierpien, przychodzi na $wiat jasny i prosty jako rzecz wiekuista.
Przychodzi radosny i czysty, jak prawdziwy twdrca nowego zycia.
Obiecuje wszystko, rozstrzyga wszelkie sprzecznosci i zatargi, lecz
pod jednym tylko warunkiem - szczero$ci.

Tymczasem wrogowie jego czuwaja; przebiegli, chytrzy wrogowie:
starcze nalogi zycia; i nie zwalczaja go, wiedzac, ze walka czesto upiek-
sza i wzmacnia przeciwnika, ale przystosowuja do siebie, wypaczaja,
parodiuja. I radosny ideal ginie potworna, komiczng $miercia.

Tak dzieje si¢ z socjalizmem, w jego historii zaréwno spolecznej, jak
i indywidualno-psychologiczne;j.

W spolecznej - byly czasy ,utopii”, kiedy wierzono, ze socjalizm
ma by¢ dzietem ludzi ,,dobrej woli”, wyzwoleniem pracujacych ,,przez
nich samych”, tworzeniem swobodnym nowego Zycia, przez sama
moc idealu, silg przykladéw zywych, ktore zjawiac sie beda jako oazy
wyzwolenia na pustyni kapitalistycznego swiata wyzysku i niewoli.
Wierzono woéwczas takze, ze socjalizm jest to nie tylko wspdlnosé
ekonomiczna, zapewniajaca kazdemu dobrobyt i réownos$¢ praw, ale
takze i wolnos¢, nieograniczona wolnos¢ narodow, grup i czlowieka,
zniesienie wszelkiego przymusu, wszelkiej przemocy zbiorowosci nad
jednostka, kodeksu nad Zywa mysla i sercem. Wierzono réwniez w to,
ze zadaniem jego jest nie tylko przeksztalcenie stosunkéw pomie-
dzy ludzmi, ale i przeksztalcenie samego czlowieka przez narodzenie
sie w jego duszy - niesmiertelnej religii braterstwa. Potem nadeszty
czasy polityki realnej. Dzielo ludzi ,,dobrej woli” stalo si¢ dzielem
»dyktatury proletariatu”, a pézniej parlamentu socjaldemokratycz-
nego. Wspolnos¢ ekonomiczna wolnych komun przeobrazilfa si¢ na
przymusowe ,,upanstwowienie”, a panstwowe monopole wodczane,
tytoniowe, kolejowe, pocztowe itd. staly sie jedynym spadkobierca
i przykladem zywym ,wyzwalajacego” komunizmu. Obwieszczono je
jako nowe tory, po ktérych ewolucja zdaza ku wyzwoleniu, a poniewaz
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przyklady byty niezbyt zachecajace, obiecywano je uszlachetni¢ i wy-
doskonali¢ przez zdemokratyzowanie panstwa, zwalajac wszystkie
jego wady na brak powszechnego glosowania. Owo glosowanie stwo-
rzy¢ ma prawdziwe przedstawicielstwo ludowe; przedstawicielstwo to,
jako nieograniczony zwierzchnik wszystkiego, zadeklaruje upanstwo-
wienie przemystu, rolnictwa, handlu, wychowania, oswiaty, podziatu
zajec 1 podzialu wytwordw, i odda to wszystko do przeprowadzenia
rozmaitym ministerstwom ludowym, nowej policji o barwach re-
wolucyjnych.

Przy takim postawieniu sprawy wyzwolenia - ,wolno$¢” okazata
sie oczywiscie rzeczg niebezpieczng, czgsto reakcyjna (jak np. francu-
skich kongregacji), hastem ,,burzuazyjnym”, ktére nie moze decydo-
wac w ludowym panstwie pracy. ,,Braterstwo” stalo si¢ jeszcze bardziej
niebezpieczne, jako klerykalno-chrzescijanski srodek do uspienia
antagonizméw klasowych, za$ jako ideat stalo si¢ zbyteczne wobec
braterskich kodeksow przysztego panstwa ludowego. I tu si¢ zaczyna
tragiczna a zarazem $mieszna agonia dawnych wierzen, nielitosciwa
dialektyka tezy, ktéra sama siebie pozarfa: wyzwolenie, dochodzace
do rozszerzenia niewoli, i jego bojownicy w parlamencie francuskim,
dyktujacy prefektom policji najskuteczniejsze przepisy tropienia za-
kazanych stowarzyszen religijnych i wolnego nauczania.

W historii indywidualno-psychologicznej socjalizmu, w dziejach,
ktére przezywa w duszy swego wyznawcy, odbywa sie proces podobny.
Poniewaz hasla spoleczne glosza, ze sprawiedliwos¢ i kolektywizm
maja by¢ dzielem nowego panstwa ludowego, przeto, dopdki tego
panstwa nie ma, utopig i bezplodnym marzycielstwem byloby tworzy¢
w obecnych warunkach zycia wzory sprawiedliwosci i kolektywizmu.
Wyznawca ideatu, zamiast zaprzata¢ sobie glowe reformowaniem
stosunkow ludzkich, powinien przystosowac sie do stosunkow ist-
niejacych i wszystkie swoje sily skierowac tam, gdzie sie buduje nowe
panstwo, tj. ku walce politycznej, wyborczej, parlamentarnej lub innej;
powinien wyzyskac¢ wszystkie gorycze nienawisci, plugastwa zycia,
wszystkie praktykowane w dzisiejszym spoleczenstwie sposoby wal-
ki i panowania, azeby z tej pracy rewolucyjnej wyszed!l nareszcie 6w
oczekiwany, wszechpotezny ,,rzad wyzwolicielski”. Na ten czas trzeba
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wyrzec si¢ w praktyce swoich ,idealnych” uprzedzen do panstwa
burzuazyjnego i korzystac ze wszystkich jego srodkéw dla zwalczania
przeciwnikéw. Trzeba z umiarkowaniem i ,dialektycznie” wygla-
sza¢ zasade wolnosci, azeby umie¢ przerobi¢ ja zrecznie na knut dla
reakcyjnych wrogow; trzeba przemilcza¢ dyskretnie niebezpieczne
postulaty poszanowania czlowieka i braterstwa ludzi, gdyz polityka
realna wymaga¢ bedzie na kazdym kroku wyszydzania tych utopii.

Tym sposobem wytwarza si¢ uprawnione, podniesione do znaczenia
madrosci politycznej oklamywanie idei, rozterka pomiedzy ideowo-
$cig wyznawang a sumieniem i zyciem. Wytwarza si¢ nowy gatunek
ludzi - apostolow obtudy i jej nieSwiadomych wyznawcow.

Ktéz nie zna ludzi, wyznajacych szczerze zupelnie idealy sprawie-
dliwosci spolecznej i braterstwa, a jednoczesnie korzystajacych naj-
spokojniej w swiecie ze wszystkich arkanéw i dogodnosci zyciowych
sadownictwa, policji i gieldy, ludzi protestujacych weksle, wszczynaja-
cych sprawy cywilne, donoszacych policji o kradziezach, bez wzgledu
na to, jaka i jakiego rozmiaru kleska i nedza czyjas bedzie wynikiem
tych niewinnych, prawnych, papierowych formalnos$ci? Kt6z nie zna
przeciwnikéw wyzysku, czcicieli idei poszanowania cztowieka, a jed-
noczes$nie obarczajacych stuzbe domowa calodzienng praca, ttumia-
cych brutalnie indywidualno$¢ dziecka i dobijajacych sie wyzszych
szczebli w hierarchii spotecznej? To wszystko nie przeszkadza temu,
ze w rozmowach, na zebraniach lub w pismach potepia si¢ goraco
rozmaite nikczemnosci ustroju kapitalistycznego, ze wierzy sie rozu-
mowo w majace nadej$¢ przeobrazenie spofeczne, Ze ze wzruszeniem
odczytuje si¢ ,Nedznikow” Hugo, ,,Odrodzenie” Tolstoja, zalecajac je
jako ksiazki do propagandy moralnej stuzace.

W mlodosci byto inaczej. Kazda idea nowa, ktéra wtedy wchodzita
do umystu, stawata sie oblubienncem duszy calej; ktadto si¢ pod jej sto-
py wszystkie dary zycia, wszystkie korzysci, rozkosze i cierpienia. Byla
ona nie tylko postulatem rozumu, ale i sumienia, nie tylko widmem
przyszlosci, ale i prawda zywa, podtug ktdrej chcialo sie zy¢ i dzialac.
Dzien zycia byl jej dniem.

Polityka jednak robila swoje, tworzyla staros¢. Nadchodzi doba
dojrzalosci, i owe pigkne, tetnigce krwig prawdziwa, wierzenia
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zamieniaja si¢ w skostniale, martwe pojecia, ktére zyciem osobistym
cztowieka nie rzadza i nic w nim nie tworza. Zamkniete w sferze czy-
sto umystowej, ozywiaja sie wtedy tylko, gdy trzeba dowodzi¢ i mowi¢
o polityce; w glebinach za$ duszy, w tym, co tworzy zycie codzienne,
w woli i sumieniu praktycznym, stare, znienawidzone teoretycznie
idee zapanowuja zupelnie, natrzasajac si¢ cicho ze swoich poprzed-
nikoéw, ze zbankrutowanych idealéw mlodosci. I oto czlowiek staje sie
podobny do tych wigzien francuskich, na ktérych wielkimi zgloskami
stoi napisane: ,,wolno$¢, réwnos¢, braterstwo”.

Ten typ obtudy rozwija si¢ zreszta w ludziach przez samo wy-
chowanie, i trzeba wielkiej sity mlodosci, azeby wptywy te umiata
przezwyciezy¢. Przypomina mi sie widziany kiedy$ w jednej z galerii
obraz: Chrystus przemawia do tlumu, z oczami pelnymi wizji swego
krolestwa; a poza nim stoi malpa, ktdéra przedrzeznia i komentuje
jego stowa; w twarzach ludzi wida¢ budzace si¢ pomieszanie, rozterke,
niepokoj; wida¢, ze malpa zaczyna dziata¢, a niektérymi owladneta
juz zupelnie.

Przez caly czas ,,wychowania” dzieje si¢ to samo. Dochodza ku nam
legendowej pigknosci stfowa, ktéorym nawet przerdbki katechizmowe
nie moga odja¢ sily i czaru, wersety nieSmiertelnego ,, kazania na gorze”
o oddawaniu bogactw, o sadach i potepianiu, o bezcelowych troskach
dnia, o tych, co nie majg mie¢ swoich ksiazat, o jedynym przykazaniu
miloéci i braterstwa, o jedynym grzechu - krzywdzie. Lecz poza tym
stoi zawsze malpa, stoja ludzie trzezwi, praktyczni, ktérzy komentuja
nam te stowa i staraja si¢ je pogodzi¢ z wymaganiem zycia, na ich
modle pojmowanego; komentuja w taki sposob, ze krzywda staje si¢
prawidtem, normalng atmosferg sumienia, a braterstwo - jalmuznga.

Ta sama ,malpa” wptywa takze i pdzniej, a wplywa jeszcze skutecz-
niej. Kiedy jasna posta¢ Nazarejczyka usuwa sie sprzed oczu naszych,
a na jej miejscu zjawiaja sie wizje nowoczesnej sprawiedliwosci, pory-
wajac ze sobg wszystkie mlode uczucia i pragnienia, kiedy zapatrzeni
w ten umitowany wzér Odrodzenia, postanawiamy urzeczywistni¢
jego piekno w zyciu otaczajacym, wtedy takze zjawia sie owa ,mal-
pa” praktyczna i rozumowo stara si¢ nas przekona¢, ze Odrodzenie
nasze mozliwe jest tylko w przyszlosci, w innym ustroju spotecznym,
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ze tylko nieuk, utopista, nie znajacy materialistycznego pojmowania
dziejow, moze mysle¢ o przeobrazeniu swojej moralnosci wtedy, gdy
trwajg spoleczne i ekonomiczne podstawy starej, ze nawet powinni-
$my, nie chcac wejs¢ na zgubna droge utopii, pozosta¢ wyznawcami
moralnosci tego ustroju, w jakim zyjemy, przystosowac do niego swo-
je osobiste zycie, aby mie¢ site gloszenia idealow.

I ,,malpa” zawsze prawie zwycieza.

Tak sie przedstawia owa smutna historia radosnego ideatu. Chcac
w jednym obrazie scharakteryzowac losy idei odrodzenia spotecznego,
mozna by powiedzie¢, ze trzyma ja w niewoli Lewiatan Hobbesowski,
Lewiatan stuglowy i sturamienny, gniezdzacy si¢ wygodnie we wszyst-
kich starczych natogach zycia, we wszystkich plugastwach, jakie prze-
moc zrodzita w duszach ludzkich, we wszystkich nienawisciach, jakie
poczeta niewola. Ma on wiele réznych imion i masek. Nazywat sig¢
cezaryzmem rzymskim, teokracja, inkwizycja $wieta, jakobinizmem,
konwentem republikanskim, a dzi§ nazywa si¢ dyktatura proletariatu
i ludowym panstwem pracy. Ten sam, nieSmiertelny, wielolicowy.

Ci, ktérzy to wszystko sami przezyli w myslach i uczuciach swo-
ich, nie zdziwia si¢ zatem, ze podnosze sprawe wyzwolenia idealu.
Trzeba go wyzwoli¢ od polityki, ktéra go kastruje i przerabia na jakis
kancelaryjny ideal przyszlej biurokracji ludowej, od polityki, ktora
jemu, dziecku wolnosci i braterstwa, nakazuje glosi¢ przemoc i nie-
nawis¢. Apostolom obltudy, ich smutnej nauce o odrodzeniu $wiata
przez policje, trzeba przeciwstawi¢ ,wiedze¢ radosng”, zaczerpnieta
z mlodzienczej epoki ideatu.

V. ,Wiedza radosna”

Czym jest ta wiedza radosna? Oto przede wszystkim, méwi ona tak:
nie oklamujcie swojej duszy. Jezeli potepiacie w swoich przekonaniach
spotecznych wyzysk i przemoc, wlasnos¢, ktora zyje kosztem glod-
nych, i kodeksy, ktérymi sie ona postuguje, natenczas niechze i zycie
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wasze osobiste to samo glosi. Niech was poznaja po waszym zyciu.
Wymaga tego nie tylko piekno i godnos¢ idei, ktérg wyznajecie, ale
i umiejetno$¢ tworzenia historii §wiata.

Kazda instytucja spoleczna, zaréwno zwyczajowa, jak i prawna,
zyje tylko w ludziach, w ich potrzebach, przyzwyczajeniach, wierze-
niach i uczuciach; zyje dopdty, dopoki siebie sama odnajduje w sumie-
niu cztowieka. Gdy potrzeby zaczynaja zanikac, a wierzenia i uczucia
przeinaczac sie, wtenczas instytucje, ktore nimi zyly, umieraja swoja
naturalng, nieunikniong $miercia, i Zadne reskrypty [rozporzadze-
nia] ministerialne ani wysitki reakcji rzadzacej nie zdotajg ich ocali¢.
Z tych matych, drobnych przemian ludzkich, przemian wewnetrznych,
psychologicznych, z zaczatkéw nowego sumienia, ktore w jakis inny
sposob zaczyna normowac codzienne postepowanie czlowieka i jego
stosunki z ludzmi, idzie pot¢zny dech $mierci i odrodzenia spolecz-
nego. Instytucje zwalczone politycznie tylko, moga odzy¢ i zapanowac
na nowo, lecz instytucje zwalczone moralnie, ktérych zrédta potrzeb
i uczu¢ wyschly, sa umarle naprawde. I dlatego powinniscie tworzy¢
przede wszystkim nowego czlowieka; prawdziwie nowego, to znaczy
nie tylko z nowymi pojeciami, ale i z nowym sumieniem. Bo nie kan-
celaria ministréw i prefektow, ale ono jest mocarzem $wiata; z nie-
go rodzi si¢ nowe Zycie, nowe formy i nowy ustréj. Dlatego tez nie
oklamujcie swej duszy - bo kazac jej trzymac sie starych wzoréw zycia,
niszczycie przez to samo zarodek tego nowego $wiata spotecznego,
ktoérego przyjscie zwiastujecie - i glosicie ktamstwo.

Dalej méwi ona to jeszcze: Pozwolcie, aby dusze wasze przyjely,
w sposéb prosty i jasny, owa pradawng ideg ,,braterstwa ludzi”, jezeli
chcecie odnalez¢ cel i pigkno zycia, jezeli chcecie w sobie samych
dojs$¢ do rzeczy wiekuistej. Idea ta nie znosi teorii i rozumowania,
jest wieksza niz rozumowanie. Bierze si¢ ja bezposrednio, jako dar
nie majacy swojej ceny ani nagrody. Wlasciwoscia jej wylaczna, kto-
rej zadna inna nie posiada, jest to, ze jednocze$nie musi by¢ zyciem
i wejs¢ do wszystkich najprostszych stosunkow ludzkich, nie majac
zadnych zastrzezen i pet warunkowych, nie bedac stuzebnicg zadnych
celéw innych, korzysci osobistych lub dazen spotecznych. Musi by¢
jak najzupelniej wolna i by¢ wykonywana przez wolne tworzenie zycia.
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Wtedy tylko jest ona sobg i daje pozna¢ swoje prawdziwe oblicze, wy-
zwalajac cztowieka od osobistych trosk, obaw i nedzy.

Zwracajac jednostce utracong godno$¢ tworcy zycia, zmieniamy
jednoczesnie i dotychczasowe postulaty polityki spotecznej. Zamiast
oczekiwac, az zjawi si¢ nowy Mesjasz — panstwo ludowe, ktére w ka-
dry swojej biurokracji ujmie wszelkie zagadnienia i reskryptami be-
dzie zaprowadzalo wspdlnos¢ i braterstwo, tepiac na dawny sposob
nowego buntownika reakcja, stawiamy tworzenie ,,$wiata przyszlosci”
jako zadanie dzisiejsze, aktualne, wolne, zadanie ludzi ,,dobrej woli”.
W tym pojmowaniu zycia jako wolnego aktu braterstwa ludzi zawiera
sie cala istota kooperatyzmu.

W istniejacym spoleczenstwie kapitalistycznym sg warunki, sily
i formy, ktore umozliwiaja budowanie nowego spoleczenstwa, opar-
tego na wspolnosci ekonomicznej i demokracji pracujacych.

Sa to przede wszystkim kooperatywy spozywcow, ktore, odda-
jac w rece zrzeszonego ludu rynek i kapitaly kupieckie, pozwalaja
mu stawac sie¢ stopniowo wiascicielem warsztatow, fabryk, kopaln,
folwarkéw - jako kolektywnej wiasnosci stowarzyszonych. Koope-
ratywy te, otwarte dla wszystkich, wymagajace, dla wlasnego inte-
resu, nieograniczonego rozszerzania si¢, naturalne nieprzyjaciotki
monopolu, urzeczywistniaja ideal ,unarodowienia”, zamieniajg pra-
cujacych na wspodtwtascicieli wszystkich przedsiebiorstw, przysto-
sowuja produkcje do intereséw ogoétu spozywcdw, z ,nadwartosci”
czynia wspolna wlasnos¢ stowarzyszonych®, daja ludowi samorzad
gospodarczy. To, co je rozni od tego ,,unarodowienia” panstwowego,
z ktérym zzyla si¢ mysl nasza, jest to jedno tylko, ze nie odbywa sie
ono przymusowo, pod komendg biurokracji, lecz swobodnie, moca
naturalnego interesu ludzi i mocg samej idei, Ze urzeczywistniajac

¢ Autor ma na mys$li podstawowg zasade spétdzielczodci, jaka stanowi dzie-
lenie rocznego zysku pomiedzy wszystkich czlonkéw spétdzielni. Zazwyczaj
dzielona jest pewna cze$¢, pozostala za$ przeznacza si¢ na dokapitalizowanie
spoldzielniiich rozwdj. W spétdzielczosci spozywcodw te czesé, ktora trafiata do
cztonkow kooperatyw, zwano ,,zwrotem od zakupow”, a kazdy ze spoldzielcow
otrzymywat zwrot w wysokosci proporcjonalnej do wielkosci kwot wydanych
na zakupy w placéwkach spotdzielczych (przyp. redaktora ksigzki).
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wspolnos¢ ekonomiczng, nie zabija jednoczesnie wolnosci, ducha ini-
cjatywy, samopomocy, dzielnosci osobistej, lecz przeciwnie - wymaga
tego wszystkiego, rozszerza, wzmacnia, zaszczepia, tworzy nie tylko
demokracje spoleczng, ale i prawdziwych demokratéw, to jest ludzi
samodzielnych.

Sa takze kooperatywy rolne, wloscianskie, ktére w polaczeniu
z kooperatywami kredytu dazg do naturalnego przeobrazenia samo-
lubnych gospodarstw chlopskich, borykajacych sie nieustannie z ne-
dza, w gospodarstwa zrzeszone, kulturalne. Zaczynaja one od wspol-
nego posiadania narzedzi rolnych i przechodza w dalszym swoim
rozwoju do wspdlnej produkeji mleczarskiej, owocowej, hodowlanej,
podejmuja wreszcie zadanie wspoélnej sprzedazy zboza i wspdlnych
mlynéw, a idac po tej drodze, sila naturalnych intereséw drobnych
posiadaczy, osiagaja dla nich wyzsza kulture ekonomiczna i dobrobyt,
zlaczone $cisle z coraz dalej rozszerzajacym si¢ zrzeszeniem réznych
stron gospodarstwa wiejskiego. Czyli, Ze wchodza w kolektywizm
rolny, w kolektywizm, ktdry nie niszczy wprawdzie indywidualnych
zagréd wloscianskich, nie przemienia ich gospodarstw w folwarki
panstwowe ,,kolonizowane”, lecz pomimo to, jest istotnym kolektywi-
zmem, w jego demokratycznym, wolnosciowym znaczeniu, albowiem
daje wszystkie korzysci techniki gospodarskiej wielkich folwarkow,
umozliwia masom wloécianskim osiggniecie jak najwyzszej kultury
rolnej i ekonomicznej, na zasadzie nie walki rynkowej, majoratéw
i parcelacji, lecz na zasadzie zrzeszenia i solidarnosci.

Sa takze syndykaty robotnicze, w ktérych tworzy¢ si¢ zaczyna ten
nowy ustrdj przysztosci. Wytworzyty one instytucje zbiorowego kon-
traktu najmu, ktéra gwarantuje robotnikom nie tylko zabezpieczenie
od wyzysku kapitalistycznego, ale takze daje im pewien udzial w rza-
dzeniu przemyslem i zmusza do uwzglednienia, w sprawach prze-
mystowych, intereséw specjalnie [typowo] robotniczych. Syndykaty,
nie poprzestajac na tym, dazg jeszcze do tego, aby si¢ sta¢ zupelnymi
gospodarzami swego fachu, azeby przeobrazi¢ si¢ na spoiki, ktore
przyjmuja od przedsigbiorcy catkowita robote, na uméwionych wa-
runkach, lecz cale zorganizowanie tej roboty, wewnetrzny podziat
plac i zaje¢ nalezy do syndykatu. W tej za$ roli syndykat pragnie
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urzeczywistni¢ komunistyczng réwnos¢, znies$¢ hierarchie robotnicze,
nieréwnosci zarobkow nie odpowiadajace skali pracy, i caly zarobek
swoj kolektywny, jako spétki, dzieli¢ réwno pomiedzy wszystkich.
Tym sposobem przemyst kapitalistyczny przejdzie w rece nowych
administratoréw i gospodarzy samodzielnych spdtek robotniczych,
rzadzacych si¢ zupelnie nowa zasada zyciowego braterstwa; wytworza
sie te realne podstawy, wylonione z samej klasy pracujacej, na ktérych
oprze¢ si¢ bedzie mogta nowa organizacja gospodarstwa spotecznego.

Z tych to ognisk zycia tworzy¢ sie bedzie przyszlos¢ tego $wiata,
ktory ma czlowieka wyzwoli¢ przez braterstwo. Zapewne, ze junkier-
skie idealy koszar spotecznych, zbawianie ludzkosci metoda jakobi-
néw, wymarzone dyktatury parlamentéw ludowych dlugo jeszcze
ciemiezy¢ beda niewolnicze mozgi, zngkane dusze tych, ktéorym zycie
nie pozwalalo zobaczy¢ i umitowac¢ pigkna wolnosci i mocy tworczej
czlowieka. Ale réwnie pewne jest, ze ,wiedza radosna” znajdzie takze
swoich apostoléw i wyznawcéw, ze obok polityki ,,upanstwawiania”
stworzy swdj $wiat mlody i Zzywy - instytucji uzdrawiajacych zycie
i ludzi umiejacych je tworzy¢.

av Nota edytorska: Teksty sktadajace si¢ na prace Idee spoteczne kooperaty-
zmu pierwotnie opublikowano w spétdzielczym pismie ,,Spotem!” wnr 1, 2, 3,
4, 5, 6 zroku 1907. Jesienia tego samego roku ukazaly si¢ nastepnie w postaci
broszury wydanej w ,,Biblioteczce Spotem”. W 1918 r. mialo miejsce 11 wy-
danie tej broszury. W 1924 r. tekst ten wszed! w skiad czterotomowej edycji
Pism - pierwszego zbiorowego wydania dziet tresci filozoficznej i spolecznej
Edwarda Abramowskiego, w opracowaniu Konstantego Krzeczkowskiego,
w tomie I w czesci Pisma spétdzielcze — edycja naktadem Zwigzku Polskich
Stowarzyszen Spozywcow. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu
Pism. Praca ta miata w miedzywojniu prawdopodobnie jeszcze jedno wyda-
nie w postaci osobnej broszury, jednak nie udalo si¢ ustali¢ daty jej edycji.
Po 11 wojnie §wiatowej umieszczono go w 1965 r. w zbiorze tekstow Abra-
mowskiego pt. Filozofia spoteczna. Wybdr pism (Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, przedmowa i autor wyboru - Ruta Swiatto). W 1981 r. ukazat
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sie jako bezdebitowe wydawnictwo Kooperatywy Drukarzy Wydawcéw na
rzecz Nowej Kultury, zwigzanej z opozycja antykomunistyczng. W roku 1986
wszedt w skiad kolejnego zbioru tekstéw Abramowskiego pt. Rzeczpospolita
przyjaciol. Wybér pism spotecznych i politycznych (Instytut Wydawniczy
PAX, autor wyboru Damian Kalbarczyk). Stosunkowo obszerny fragment
zamieszczono takze w 1991 r. w ksigzce Urszuli Dobrzyckiej Abramowski
(Wiedza Powszechna, seria ,,Mysli i Ludzie”).

Jak podaje Krzeczkowski (Pisma, t. 1, 1924, s. 408), w 1924 1. ukazalo si¢
w Szwajcarii (Bazylea) niemieckojezyczne wydanie tej pracy w przekladzie
J. Zawady, pt. Die sozialen Ideen der Genossenschaftsbewegung.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Kooperatywa
jako sprawa wyzwolenia
ludu pracujacego

Hej, ramie do ramienia!

wspélnymi taricuchy

Opaszmy ziemskie kolisko! Zestrzelmy
mysli w jedno ognisko,

I'w jedno ognisko duchy!

A. Mickiewicz, Oda do mtodosci

Wstep

Prace t¢ wydaje jako drugi tom wydanej przed laty kilku ksigzki pod
tytutem Socjalizm i parnstwo'. To samo zagadnienie zycia spofeczne-
go, zagadnienie wyzwolenia calkowitego, ktore tam rozpatrywalem
ze stanowiska krytyki filozoficznej, taczac je z wieloma teoretycz-
nymi zagadnieniami socjologii i teorii poznania - tutaj staram si¢

! Tak w oryginale — w rzeczywisto$ci praca nosita tytul Socjalizm a paristwo.
Wydano ja we Lwowie w roku 1904. Ksigzka zawierata krytyke socjalizmu pan-
stwowego (opartego na silnej wladzy centralnej), przeciwstawiajac mu socjalizm
oddolny, zrzeszeniowy. Wigcej o tym pisze w postowiu do niniejszego zbioru
tekstow Abramowskiego (przyp. redaktora ksigzki).
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przedstawic¢ ze stanowiska praktyki zyciowej jako ,wyzwolenie” juz
nie tylko pomyslane, ale i dokonujace sie; jako wizerunek, z rzeczy-
wistosci zdjety [wzigty], tej samej idei, ktéra w poprzedniej pracy
przeciwstawilem doktrynie i dogmatowi w ich wszelkich przejawach -
umystowych, moralnych i spolecznych. Jezeli w tamtej ksigzce udalo
sie mi przekonac czytelnikéw, ze pod wielu modnymi dzisiaj hastami
»wolnosci” kryje si¢, obludnie zamaskowana, stara niewola, i Ze ruch
emancypacyjny klas pracujacych, w socjalizm panstwowy ujety, zdaza
nie§wiadomie do zaprzeczenia swym najglebszym idealom - to obec-
nie rad bylbym za pomoca tej drugiej pracy przekonac tych, co marza
i pracujg dla idei, ze sprawa wyzwolenia nie czeka ani na barykady, ani
na postumenty, ani na majacych przyjs¢ zbawcow ludu, ze przeciwnie,
zeszla ona w glab zycia, w reformy male, drobne, codzienne, zwyczaj-
nymi ludzmi dokonywane, ze rozproszyla si¢ na mnéstwo ognisk,
w ktorych przeobrazi si¢ i zycie, i dusza czlowieka. W tej idei i w tym
wizerunku idei Zywej nie ma rezygnacji ani pesymizmu dojrzatosci;
idzie z niej, przeciwnie, wielka mlodzienicza rado$¢, rados¢ tworzenia;
zamiast bowiem trudnego wyczekiwania na ,,0sobliwa chwile”, ktéra
ma stary $§wiat zburzy¢, a nowy postawi¢, widzimy, ze ten oczeki-
wany $wiat jest miedzy nami i jest do wziecia; ze mozemy zaczaé go
budowa¢ dzis, zaraz, budowa¢ od samych podstaw zycia ludzkiego
i od najglebszych pierwiastkow dusz ludzkich. To juz nie jest hasto
tylko, nie zasady, nie stowa, ale czyny; czyny, ktére idealom naszym
daja cialo i krew, ktore $ciagaja je na ziemie i Zy¢ im kazg. A coz jest
bardziej radosne i wielkie jak by¢ twdrca?
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Rozdzial 1. Zasada ekonomiczna
kooperatywy spozywcow

Kooperatywa spozywcza zrobila jedno niestychanie donioste odkrycie
ekonomiczne; mianowicie, ze kapitaly, nawet przy dzisiejszym ustroju
spofecznym, moga gromadzi¢ si¢ nieograniczenie w rekach ludu
pracujacego jako ich wspodlne dobro, i Ze do tego nie potrzeba ani
ucigzliwej ofiarnosci ze strony ludu, ani tez pomocy filantropii lub
panstwa, lecz jednej tylko prostej rzeczy: dobrej woli dla wzajemnego
pomagania sobie. Odkrycie to zaprzeczalo rozpowszechnionej nauce
ekonomicznej, zaréwno liberalnej, jak i socjaldemokratycznej; obie
one bowiem glosily zupelng niemoc robotnikéw wobec praw rzadza-
cych gospodarka spofeczng i calg sprawe wyzwolenia pracujacych
oddawaly albo w rece moznych, albo w rece rewolucji. Byto to wigc
zwiastowanie nowej prawdy, ktéra wskazywata ludom nowe drogi
do odrodzenia spotecznego. I godne jest uwagi, ze wynalazcami jej
nie byli uczeni ani politycy, lecz zwyczajni robotnicy, tkacze z miasta
angielskiego Rochdale, ktorzy w roku 1844 stworzyli swa stynna ko-
operatywe spozywcza®.

Zobaczmy, na czym polega to odkrycie ekonomiczne. Zasada jego
jest bardzo prosta. W dzisiejszym ustroju spotecznym pomiedzy wy-
tworcami, produkujacymi na sprzedaz, a spozywcami, to jest ogo-
tem ludzi, istnieje bardzo liczna klasa kupiecka, ktorej zadaniem jest
posredniczenie migdzy wytwdrcg a spozywca: wyszukiwanie towa-
réw, nagromadzanie ich po magazynach i sprzedawanie publiczno-
$ci. Wielkie firmy kupieckie nabywaja towary od samych wytwor-
cow, od przemystowcow i rolnikéw i z réznych stron swiata zwoza je

? Zalozona przez robotnikéw i rzemieslnikow (jej poczatki siegaja jesieni
1843 r.), jest uznawana za pierwsza w dziejach spdtdzielnie nowoczesnego typu.
Zasady, ktore przyjeli ,,pionierzy” (tak nazywani sg zwyczajowo w historiografii
ruchu spétdzielczego od swej oficjalnej nazwy: Roczdelskie Stowarzyszenie
Sprawiedliwych Pionieréw) z Rochdale staty sie wzorcem dla kooperatystéw na
calym $wiecie (przyp. redaktora ksigzki).
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do swoich skfadéow hurtowych. Ze skladéw tych towary sa wyprze-
dawane mniejszym kupcom i rozmieszczane w réznych magazynach
po catym kraju. Od tych za$ dopiero nabywaja towary sklepikarze
dla handlu detalicznego, gdzie wigksza czg¢s¢ publicznosci zwykta
kupowa¢. Zanim wiec towar przejdzie do rak spozywcy, przechodzi
on przez rece kilku posrednikéw, poczawszy od hurtowego kupca,
a skonczywszy na sklepikarzu; kazdy za$ z nich ciagnie zyski ze swego
posrednictwa, pochodzace stad, ze kupuje hurtem i taniej, a sprzedaje
detalicznie i drozej. Cena kazdego towaru w magazynie i sklepiku
musi by¢ o tyle wigksza od ceny fabrycznej, azeby kupcom optacity
sie nie tylko koszty agentury?, przewozu, cel, patentéw i calego urza-
dzenia sklepow, lecz zeby im pozostal jeszcze dochdd czysty. Sadzac
za$ z bogactw nagromadzonych przez operacje handlowe, dochdd ten
bywa bardzo znaczny.

Ot6z kooperatywa spozywcza dowiodla, ze to cale posrednictwo
kupieckie jest zupetnie zbyteczne dla ludzi; zbyteczne i uciazliwe. Spo-
zywcy moga sami prowadzi¢ wszystkie te operacje handlowe, naby-
waé towary hurtem u bezposredniego zrddla i sobie przywlaszcza¢
wszystkie te dochody, ktore naleza do klasy kupieckiej. Trzeba tylko,
azeby sie zorganizowali.

Zbiera si¢ na przyklad kilkadziesigt lub kilkaset rodzin i postana-
wia, zZe zamiast by kazdy kupowal oddzielnie w réznych sklepach
rzeczy codziennego uzytku, beda, jako spdtka, kupowali hurtem
u dostawcow. W tym celu obliczaja, ile komu potrzeba tygodniowo
chleba, mleka, masla, sera, tytoniu, $wiec, mydta, nafty, cukru itd.; ob-
liczaja, jakiej sumy potrzeba na pierwsze zakupy i urzadzenia sklepu;
sume te sktadaja pomiedzy sobg jako udzialy cztonkéw, a wybrawszy
spomiedzy siebie zarzad stowarzyszenia, powierzaja jemu robienie
zakupow i prowadzenie rachunkow.

> Tym terminem okreslano dziatalnos¢, ktdéra dzis petnia przedstawiciele
handlowi, z tg réznicg, ze wowczas kupcy ponosili koszty zdobywania informa-
cji o towarach, prowadzenia pertraktacji, wyjazdéw w celu ogladania produktéw
itp. (przyp. redaktora ksigzki).
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To proste postanowienie otwiera przed nimi nowe zrédto docho-
dow. Kupujac artykuly spozywcze hurtem, nie w sklepach, lecz u wiel-
kich kupcow albo nawet u samych producentdw, stowarzyszenie placi
za kazdy towar taniej. Sprzedajac zas swoim czlonkom po zwyklych
cenach detalicznych, tj. drozej, otrzymuje pewien zysk czysty. Im
wiecej cztonkowie kupuja, tym wiekszy dochod gromadzi sie w kasie
stowarzyszenia; z kazdego bochenka chleba, funta masla, swiec itd.
idzie do niej kilka lub kilkanascie groszy zysku, ktére dotychczas za-
bierat kupiec. W ten sposéb roénie fundusz wspdlny stowarzyszonych,
ktérym moga oni rozporzadzaé wedlug swej woli; i albo dzieli¢ go
corocznie pomiedzy siebie jako dywidende, albo przeznaczac na cele
wspdlnego dobra i na rozszerzenie interesu. Zwykle kooperatywa robi
jedno i drugie: czes¢ dochodu przelewa do kapitatu wspdlnego, czesé
za$ rozdziela pomigdzy czlonkéw w stosunku takim, ze im kto wiecej
poczynil zakupéw w sklepie stowarzyszenia, tym wigksza otrzymuje
dywidende jako czgsciowy zwrot tego, co kooperatywa zarobila na
jego zakupach.

Widzimy wiec, ze zasada ekonomiczna kooperatywy spozywczej
jest to wspdlny i zorganizowany zakup przedmiotéw uzytku co-
dziennego, wskutek ktérego dochody, zabierane wpierw przez kup-
cow i sklepikarzy, przechodza do rak spozywcdédw. Na miejsce kupcow
staja stowarzyszenia ludowe, a ludzie nalezacy do tych stowarzyszen
oszczedzaja przez wydatki i przez wydatki na swoje codzienne po-
trzeby gromadza swoj wspolny kapital.

Najwigksza trudnos¢ przy zakladaniu kooperatywy spozywczej
polega na zebraniu poczatkowego funduszu, ktéry jest niezbedny
dla zrobienia pierwszych zakupéw hurtowych, a takze dla wynajecia
lokalu na sktad towaréw i dla oplacenia osoby prowadzacej sprzedaz.
Robotnicy krajéw Europy Zachodniej radzili sobie pod tym wzgledem
w rozmaity sposob. Czesto bywalo, ze aby unikng¢ na poczatek wiek-
szych kosztow, sktad towaréw, czyli sklep spozywczy, znajdowat sie
w mieszkaniu jednego z czlonkdw, a kilku z nich po kolei w wieczor-
nych godzinach prowadzilo sprzedaz i rachunki. Azeby za$ posigs¢
fundusz potrzebny na pierwsze zakupy, robotnicy skfadali nieraz
przez wiele miesiecy swoje drobne oszczgdnosci; czasem dopozyczali
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na to z jakiej$ kasy pozyczkowej lub zwigzkowej; albo tez umawiali
sie wszyscy z jednym piekarzem, ze beda stale bra¢ tylko od niego
pieczywo, on za$ bedzie im odstepowal za to pewien rabat; rabat ten,
wyplacany jednemu ze stowarzyszonych, gromadzil si¢ we wspdlnej
kasie i po uplywie pewnego czasu dawal sume potrzebng dla zaloze-
nia kooperatywy spozywcze;.

Gdy ta pierwsza trudnos¢ jest usunieta, dalszy rozwoj interesow
kooperatywy zalezy juz tylko od samych czlonkéw, od ich dbalosci
o los swojej instytucji. Jezeli kupuja oni w swoim tylko sklepie, jezeli
dbaja o to, by szerzy¢ ide¢ kooperatywy i przysparzac jej coraz to
nowych zwolennikéw, jezeli zbierajg si¢ regularnie dla naradzenia
sie nad jej sprawami, natenczas kooperatywa ma zapewniony rozwoj.
Ze wzrostem liczby jej cztonkow i ilosci zakupow wzrasta takze zakres
jej interesow i wzrastaja dochody; im wieksze ma zamdwienia i zapo-
trzebowanie, tym latwiej moze wystepowa¢ w roli hurtowego kupca
i na dogodniejszych warunkach nabywac towary; sprzedajac zas je
po cenie zwyczajnej, tym wigkszy zysk otrzymuje z kazdego artyku-
tu. Przy tym wszystkim warunkiem niezbednym dla pomyslnosci
kooperatywy jest $cisle przestrzeganie tego prawidla, azeby sprze-
dawac¢ tylko za gotowke. Kooperatywa, ktora sprzedaje na kredyt,
musi i sama zy¢ kredytem w stosunku do swoich dostawcow, a wtedy
najmniejsze niepowodzenie handlowe moze ja fatwo doprowadzi¢ do
bankructwa.

Od dobrej woli cztonkéw zalezy takze, czy kooperatywa ma odpo-
wiada¢ swemu zadaniu ekonomicznemu, czy ma by¢ rzeczywiscie
stowarzyszeniem, ktdre gromadzi wspdlne kapitaly ludu pracujacego.
Kapitaly gromadza si¢ w kooperatywie w dwojaki sposéb: z udzia-
téw nabywanych przez cztonkéw i z dochodow, jakie daje sklep
kooperatywy.

Udzialy bywaja rozmaitej wielkosci, zaleznie od tego, jak postana-
wia stowarzyszenie. Zwykle wynoszg one od 20 do 30 marek. Kaz-
dy wstepujacy do kooperatywy nabywa taki udzial obowigzkowo.
Poniewaz jednak niejednemu robotnikowi bytoby trudno zaptaci¢
od razu taka sume, przeto kooperatywa ulatwia w rozmaity sposob
nabywanie udzialéw. Albo przyjmuje ich sptacanie w matych ratach,
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tygodniowych lub miesiecznych; albo tez, jezeli juz posiada kapitat
obrotowy dostateczny dla prowadzenia swych operacji, nie wymaga
wecale placenia udziatu gotéwka, a tylko odtraca z dywidendy czlonka
te sume, ktorg powinien byt zaplaci¢ do kasy za swoj udzial*. Udziat
kazdy jest zapisany na imie czfonka, daje mu pewien procent i zwraca
mu sig, jezeli z kooperatywy wystepuje.

Dla stowarzyszenia jest rzecza bardzo wazng, azeby udzialy
cztonkowskie nagromadzaty si¢ w jego kasie w jak najwiekszej ilosci;
tworzy sie z nich bowiem kapital obrotowy, dzieki ktéremu koope-
ratywa moze rozszerza¢ swoje interesy handlowe i siega¢ po nowe
dochody. Dlatego tez kooperatywy dbajace o swdj rozwdj i zywot-
no$¢ ekonomiczna, staraja si¢ jak najmniej ograniczac ilo§¢ udzia-
tow, ktore kazdy czltonek moze naby¢ ponad udziat obowiazkowy;
a nawet przeciwnie, staraja si¢ ulatwia¢ ich nabywanie, zachecajac
cztonkéw do tego, azeby oszczednosci swoje, zamiast sklada¢ do kas
panstwowych lub do bankéw kapitalistycznych, lokowali w udziatach
kooperatywy.

Istotne jednak zrodto kapitalow nagromadzajacych si¢ w koopera-
tywie nie s3 to oszczednosci przynoszone do niej z zewnatrz, oszczed-
no$ci wymagajace ofiar i trudéw ze strony ludnosci pracujacej — lecz
te dochody, ktore powstaja w sklepie kooperatywy z zakupéw czynio-
nych przez jej cztonkéw. Dochody te, pochodzace z nadwyzki w ce-
nach, pobieranej od cztonkéw przy sprzedazy towarow, zwracaja si¢
na powrot cztonkom w koncu roku lub pétrocza jako ich osobista
dywidenda od zakupow; im kto wiecej kupil towaréw w sklepie sto-
warzyszenia, tym wiecksza nadwyzke zostawil w jego kasie i wskutek
tego tym wigksza otrzymuje dywidende. Od cztonkéw jednak samych

* Kooperatywa w Mediolanie, jedno z najwiekszych stowarzyszen spozyw-
czych we Wloszech, wynalazta nowy sposob ulatwiajacy nabywanie jej udzia-
16w 25-frankowych. Mianowicie przed magazynem kooperatywy umieszczono
przyrzad automatyczny, ktéry za wrzuceniem monety 10-centymowej wyrzuca
kartke z pokwitowaniem na 10 centymoéw. Ktokolwiek badz chce zosta¢ czton-
kiem kooperatywy, wrzuca od czasu do czasu 10 centyméw do przyrzadu i gdy
zbierze tych pokwitowan na cala sume 25 frankéw, staje si¢ posiadaczem udziatu
kooperatywy.



62 | KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

zalezy, co maja z ta dywidenda robi¢. W kooperatywach, ktdre tak sie
nazywaja tylko, lecz w rzeczywistosci nie sa prawdziwymi koopera-
tywami, calg dywidende¢ wyplaca si¢ cztonkom do reki: kazdy bierze
swoja czastke, za$ kasa stowarzyszenia pozostaje zawsze z tym sa-
mym niewielkim kapitatem, jaki byt na poczatku, jezeli nowe udzialy
nie naplywaja do niej w wickszej ilosci. Kooperatywa jest wtenczas
skazana na zast6j ekonomiczny, chora na niemoc, gdyz z braku kapi-
talow nie moze ani intereséw swoich rozszerzy¢, ani zadnej pomocy
spotecznej dla swoich czlonkéw zorganizowaé, moze tak wegetowaé
lata cale, zajeta swoim sklepikiem i dywidenda, dajac smutny obraz
instytucji martwej, ktora zycia nie ulepsza i nic nie tworzy.

Inaczej zupelnie dzieje si¢ w kooperatywie, ktérej cztonkowie rozu-
mieja interes wspolnosci. Postanawiaja oni na zebraniu ogélnym, ze
nie cala dywidenda ma by¢ wyplacana do reki, lecz tylko pewna jej
czgs$¢; czegs¢ zas ma pozostawaé w kasie kooperatywy jako wspolny
fundusz stowarzyszonych, ciagle rosnacy, ktérego przeznaczeniem
bedzie rozszerza¢ dziatalnos¢ kooperatywy az do najdalszych gra-
nic. Nie do$¢ tego, nie poprzestaja oni rowniez na kupieniu jednego
tylko obowigzkowego udzialu. Biorac dywidend¢ od zakupdw, ktéra
przychodzi do nich darmo jako rezultat wspoélnego zorganizowania
sie w handlu, moga oni tatwo cz¢s¢ tej dywidendy przeznaczy¢ na
zakupienie nowych udzialéw kooperatywy. Oddaja oni wtedy po-
dwdjng ustuge: sobie i swemu stowarzyszeniu. Umieszczone bowiem
w udziatach pienigdze stanowig oszczednos¢ osobistg cztonka, ktora
procentuje; a zarazem stanowia czastke wspolnego kapitatu, ktérym
stowarzyszenie moze obraca¢ dla korzysci i celow zbiorowych. Sto-
wem, jezeli kooperatywa robotnicza pragnie wyjs¢ poza obreb ma-
tego sklepiku i wyrosna¢ na olbrzymig instytucje ludowa, to musi
bezwzglednie i szczerze przyjac¢ haslo prawdziwych kooperatystow,
mianowicie, ze dywidenda powinna kapitalizowac si¢ w kasach ko-
operatywy jako wspolna wlasno$¢ stowarzyszonych.

Zadanie ekonomiczne — gromadzenie kapitatéw ludowych - wyma-
ga jednak i odpowiedniej organizacji kooperatywy jako stowarzysze-
nia. Kooperatywa nie moze nagromadza¢ kapitalu, szczegdlnie udzia-
fowego, od ktérego wyplaca procent cztonkom, jezeli jednoczesnie
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nie rozszerza si¢ na coraz wieksze masy ludzi. Kapitaty te musza by¢
uzywane produkcyjnie, przynosi¢ dochdd i korzysci, by¢ w ciagtym
obrocie, gdyz inaczej staja si¢ dla kooperatywy niepotrzebnym cigza-
rem. Przy ograniczonej ilosci cztonkéw, a co za tym idzie i szczuptym
zakresie dziatalnosci, kooperatywa nie ma gdzie lokowa¢ wiekszych
kapitaléw i nie ma interesu w nagromadzaniu ich. Azeby je gromadzi¢
z pozytkiem i celowo, musi mie¢ swoje wlasne gospodarstwo, szero-
ko zakreslone i mogace rozwijac si¢ nieograniczenie; musi wigc by¢
stowarzyszeniem, ktdre stoi otworem dla wszystkich i daje wszystkim
jednakowe prawa. Mozemy sobie wyobrazi¢ kooperatywe spozywcza,
ktéra przez wysokie udziaty lub inne ograniczenia utrudnia dostep
dla nowych czltonkéw, a dochody swoje czerpie gtéwnie ze sprzedazy
publicznej; lecz nie bedzie to juz rzeczywiscie kooperatywa ludowa,
ktora tworzy swoje wlasne, wewnetrzne gospodarstwo, na nowych
zasadach wspolnosci oparte, ale zwyczajna spotka kupiecka, wyzy-
skujaca publicznos¢ dla korzysci swoich akcjonariuszy. Nie bedzie
takze prawdziwg kooperatywa taka, ktora daje przewage kapitalowi
w swoich rzadach wewnetrznych, to jest tym, co maja wigcej udzia-
téw, przyznaje wigcej gtosow na zebraniach decydujacych. Tak robig
zwykle towarzystwa kapitalistyczne, liczac glosy wedlug udziatow.
W kooperatywie przyjecie takiego systemu zaprowadziloby fatwo rza-
dy kliki bogatych czlonkéw, ktdre zniweczylyby od razu jej znaczenie
ekonomiczne jako wspolnego gospodarstwa ludowego i uniemozliwi-
tyby jej rozszerzanie si¢ wéréd mas ludu, budzac zastuzona zupelnie
nieufnos¢ do instytucji opartej na przywilejach.

Sita ekonomiczna kooperatywy jest wiec $ciéle zalezna od jej organi-
zacji wewnetrznej. Organizacja ta powinna by¢ rzetelnie demokra-
tyczna, i wszystkie kooperatywy, godne tego miana, przestrzegaja
$cisle w ustawach swoich i w Zyciu zasady demokracji. Kazdy czlonek,
bez wzgledu na to, ile ma udzialéw, ma tylko jeden glos na zgroma-
dzeniu ogdlnym.

Zgromadzenie ogolne czlonkow, zaréwno mezczyzn jak i kobiet,
jest najwyzsza wladza stowarzyszenia i decyduje o wszystkim wiek-
szoscig gtosow. Od niego zalezy wybor zarzadu i komisji sprawdza-
jacej rachunki; przed nim tez zarzad i komisja zdaja sprawozdanie
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ze swych czynnosci. Kazdy czlonek ma prawo wypowiada¢ swoje
zdanie, stawia¢ wnioski do przeglosowania, krytykowa¢ postepowa-
nie zarzadu i wglada¢ w interesy stowarzyszenia. Wszystko powinno
odbywac si¢ jawnie, wedtug woli ogoétu cztonkéw, pod ich nadzorem
i kontrola. Dzieki takiej organizacji, kooperatywa spozywcza staje si¢
naprawde gospodarstwem samego ludu i przyciaga do siebie coraz
wieksze jego masy; staje si¢ instytucja zwigzang nierozdzielnie z jego
zyciem, potrzebami i nadziejami, ktérg on sam tworzy, rozszerza
i doskonali.

Widzimy wiec, ze jest kilka gléwnych zasad, ktérymi koopera-
tywa spozywcza rzadzi¢ si¢ powinna dla zapewnienia sobie rozwo-
ju ekonomicznego i sity spofecznej. Sg to cztery zasady nastepujace:
1) sprzedawac towary za gotowke; 2) sprzedawac po zwyklych ce-
nach sklepowych, tj. drozej anizeli sama kupuje; 3) kapitalizowa¢
dywidende w udziatach i kasach wspolnych; 4) by¢ stowarzyszeniem
demokratycznym, tj. otwartym dla wszystkich i rzadzacym si¢ na za-
sadzie rownosci. Postepujac tak, kooperatywa stopniowo, lecz pewnie
rozszerza sie, usuwa coraz bardziej posrednictwo kupieckie, zagarnia
w swoje rece panowanie nad rynkiem, gromadzi coraz wigksze kapi-
taly ludu. I tu juz otwieraja si¢ wrota do nowego $wiata spolecznego.
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Rozdziat 11. Korzysci, jakie daje
kooperatywa spozywcza

1. LEPSZE ZYCIE

Kupcy, a szczegdlnie drobni sklepikarze i przemystowcy, ktérym z po-
wodu konkurencji wielkich firm trudno jest nieraz wyjs$¢ na swoje,
ratuja sie czesto za pomocy falszowania towaréw, oszukiwania na
miarach i wadze, za pomocg sprzedawania rozmaitej tandety, kto-
rej zamozniejsza i wybredna publicznos¢ nie bierze. Ofiarg tych fal-
szerstw s3 w pierwszym rzedzie robotnicy i w ogdle ubozsza ludnosé,
kupujaca przewaznie w malych sklepikach na kredyt i zmuszona bra¢
to, co daja. Wszystko, co zostato zbrakowane gdzie indziej, dostaje
sie ludnosci pracujacej: gorsze gatunki materiatéw, obuwia, bielizny,
fatszowana kawa, mleko dolewane wodg, masto farbowane lub podro-
bione z margaryny, wodki i wina z przymieszka trujacych alkoholéw,
psujace si¢ konserwy itd. I robotnicy spozywaja to wszystko, ptacac
jak za dobry towar. Rzecz jasna, Ze odbija sie to szkodliwie nie tylko
na ich budzecie domowym, lecz takze na zdrowiu i sitach.

Dozér panstwowy nad produktami nie zapobiega falszowaniu ich i nie
moze ochroni¢ ludnosci przed oszustwami drobnego handlu i przemy-
stu. Najdoskonalsza komisja sanitarna nie jest w stanie sledzi¢ codziennie
kazdego sklepikarza i przemystowca, ktorzy maja przy tym rozmaite spo-
soby, azeby unikng¢ nieprzyjemnych dla siebie skutkéw rewizji i konfi-
skaty towarow. W Belgii np., gdzie jest specjalna organizacja dozoru przy
ministerstwie rolnictwa, wykryto jednak w 1899 r. 78 procent niezdat-
nych do spozycia produktéw, sprzedawanych po wsiach i miasteczkach;
w latach za$ nastepnych, 1900 i 1901, az 80 procent produktéw okazalo sie
szkodliwymi. W samej stolicy kraju, w Brukseli, gdzie dozér jest bardzo
Scisty, znaleziono [stwierdzono], ze 12 procent réznych towaréw, jak oliwa,
czekolada, kawa, pieprz, wina, midd, piwo, cykoria, wody mineralne itd.
jest falszowanych; samego za$ mleka podrabianego odkryto 32 procent’.

> Rousseau — Cooperation socialiste (kooperacja socjalistyczna).
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Ten stan rzeczy usuwa zupelnie kooperatywa spozywcza. Nie mo-
wigc juz o wielkich kooperatywach angielskich, ktore sprowadzaja
towary na swoich wlasnych okretach ze wszystkich czesci $wiata, bio-
rac artykuly spozywcze z pierwszej reki, u samego ich zrédla, male
nawet kooperatywy, jako nabywca hurtowy, moga kupowa¢ od po-
waznych firm kupieckich, a niekiedy i od samych producentéw, moga
miec¢ swoich ekspertéw znajacych si¢ na towarach i stawia¢ kupcom
wymagania co do ceny i jakosci artykutow. Oprdcz tego czlonek ko-
operatywy ma w swoim sklepie przywileje, ktérych mu nie przyzna
zaden kupiec. Ma on prawo nieustannie wglada¢ w to, jak sie interes
prowadzi. Jezeli jest niezadowolony z jakiego towaru, moze skarzy¢
o to administracje i podnie$¢ sprawe na zebraniu ogélnym. Przy tych
warunkach codziennej kontroli ze strony cztonkéw w sklepie koope-
ratywy nie moze by¢ towaréw falszowanych, zepsutych, zle odmierzo-
nych. Kooperatywa zreszta oszukiwa¢ nie moze, gdyz ludzie nie mie-
liby zadnego interesu oszukiwac¢ samych siebie. Administracja jej jest
odpowiedzialna przed ogdétem czlonkéw i musi uwzgledniaé wszelkie
ich wymagania i skargi. Rodzina robotnicza, wstepujac do kooperaty-
wy spozywczej, przy tych samych wydatkach na utrzymanie, utrzy-
muje sie wiec i odzywia lepiej, zabezpieczajac swoje zdrowie i sity.

Druga korzys¢ jest ta, ze oswobadza si¢ od dlugéw sklepikarskich
i od zaleznosci, w jakiej pozostaje wzgledem kupca. Biorac w sklepi-
ku na kredyt, wktada na siebie pewne jarzmo poddanstwa, z ktérego
pozniej nie tak fatwo wyzwoli¢ sie moze. Kupiec korzysta z tego, aby
swoim dluznikom sprzedawac wszelkiego rodzaju tandete, niekiedy
nawet, aby podwyzszac cene. Zaleznos¢ staje si¢ jeszcze wigksza, gdy
przychodzi fatalny termin wyplaty, a robotnik nie moze uisci¢ catej
sumy. Kredyt sklepikarski ma jeszcze t¢ zla strone, Ze ludzie mniej
sie wtedy rachuja z wydatkami i daja sie tatwo namoéwic¢ kupcom na
branie takich nawet rzeczy, ktére im nie sa koniecznie potrzebne.

W kooperatywie spozywcoéw kredytu nie ma; kupuje sie wszyst-
ko za gotowe pienigdze. Wskutek tego czlonek kooperatywy z calg
swiadomoscig rzeczy uklada budzet swoich wydatkéw, kupuje to tyl-
ko, co mu jest rzeczywiscie potrzebne i jest wolny od dtugéw. Tam,
gdzie kooperatywy sa bardzo rozpowszechnione, jak w Anglii i Belgii,
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ludnos¢ robotnicza przekonala sie, ze moze doskonale obchodzi¢
sie bez kredytu sklepikarskiego i ze nie tylko nie cierpi z tego po-
wodu, lecz przeciwnie, zyskuje wiele na dobrobycie i pewnosci jutra.
W chwilach ciezkich, bezrobocia lub innych wypadkéw zyciowych,
robotnik dostaje pozyczke z kasy swego zwigzku fachowego [zawodo-
wego] lub z towarzystwa pomocy wzajemnej. Wiele tez kooperatyw
spozywczych organizuje u siebie kasy pozyczkowe bezprocentowe
i zamiast kredytu w sklepie, daja swoim czlonkom, bedacym w cigz-
kim polozeniu, moznos¢ dostania fatwej pozyczki na potrzeby biezace.

Teraz juz daje si¢ stwierdzi¢ w wielu krajach ten fakt, ze gdzie tylko
rozwineta si¢ kooperatywa spozywcza liczna i dobrze administrowana,
tam po uplywie kilku lub kilkunastu lat zachodzi zupeiny przewrot
w dobrobycie ludnosci robotniczej. Historyk kooperatywy rochdal-
skiej, Holyoake® opisuje, ze po 10 latach istnienia tej kooperatywy nie
mozna juz bylo pozna¢ dawniejszych robotnikéw miasta Rochdale. ,,Ta
szara masa pracujaca - mowi on - ktéra dotad nie znata dobrego po-
karmu ani odziezy, ktdra by nie byla tandeta nie nadajaca si¢ do uzycia,
teraz kupuje, jak milionerzy, artykuly spozywcze pierwszego gatunku,
wyrabia we wlasnych fabrykach tkaniny i obuwie, sprowadza zboze do
wlasnych mlynéw, uzywa najlepszego cukru, najlepszej herbaty i kawy.
Kooperatywa liczyla wtedy tysigce cztonkéw i miliony kapitatu”.

2. OSZCZEDZANIE BEZ TRUDU
Dla klasy pracujacej oszczgdzanie bylo zawsze polaczone z ofiara,

z pozbawieniem siebie czegos; bylo to czesto odejmowanie sobie od
ust, w $cistym tego slowa znaczeniu, azeby jakkolwiek zabezpieczy¢

¢ George Jacob Holyoake (1817-1906) — angielski dzialacz spoleczny i spdt-
dzielczy, zastuzony dla propagowania spotdzielczosci spozywcow wérod ro-
botnikéw. Autor kilku opracowan poswieconych historii i wspélczesnosci
angielskiej spotdzielczo$ci, m.in. prac Rochdale Pioneers (1857), The History
of Co-operation in England (1875), The Co-operative Movement of Today (1891).
Elektroniczne wersje tych ksigzek mozna za darmo przeczytaé na stronie in-
ternetowej http://gerald-massey.org.uk/Holyoake/index.htm (przyp. redaktora
ksigzki).
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sie na czarng godzine. Rzadko tez ktéry robotnik moégt zaoszczedzac,
gdyz nie bylo z czego odejmowad, i ,,czarna godzina” zastawala go
bezbronnym. Dopiero kooperatywa spozywcza rozstrzygneta to za-
gadnienie, pozwalajac oszczedzac bez trudu i ofiar, oszczedzac przez
wydatki i spozywanie.

Widzielismy juz poprzednio, w jaki sposéb to si¢ dokonuje. Koope-
ratywa, przez organizacje wspdlnych zakupdw, zajmuje miejsce kup-
ca i zabiera jego dochody handlowe. Przy koncu roku lub pétrocza
pewna czes$¢ tych dochodéw dzieli si¢ pomiedzy czlonkéw jako dy-
widenda od zakupdw. Jezeli np. jest to 10 procent, to cztonek, ktéry
zakupil w sklepie stowarzyszenia w ciggu roku towaréw za 400 marek,
otrzymuje 40 mk. dywidendy. Te 40 mk. pochodza z zysku, jaki miata
kooperatywa z jego zakupow rocznych i jako takie s3 mu zwrocone.
Jest to jego oszczednosé.

Do jakich znacznych sum moga ta droga dojs¢ robotnicy, wska-
zuje nam przyklad, jeden z wielu zreszta, kooperatywy rochdalskiej.
Oto co pisal w roku 1869 korespondent z miasta Rochdale do gazety
»Iimes™ ,W ostatnim kwartale cztonkowie kooperatywy otrzymali
3 fr. dywidendy od kazdych 25 fr. wydanych w magazynie. Dzieki
temu robotnik rochdalski zamiast by¢ zadluzonym w sklepie, jak bylo
dawniej, zabiera teraz sam zyski sklepikarza. Im dostatniej zyje, tym
wiekszy jest jego udzial w dochodach rocznych kooperatywy”. Naste-
pujaca nota, z ksigg magazynu kooperatywy wyjeta, wyjasnia system.
Pewien czlonek w 1854 roku we wrzesniu mial akcji stowarzyszenia
na 187 fr. 50 centyméw. Przez osiem lat kupowal w kooperatywie
ubrania i zywnos$¢. Ani razu w ciaggu tego czasu nie wkiadal do kasy
nowych pieniedzy. Przeciwnie, w réznych odstepach czasu wybierat
rézne sumy, ktoére razem wyniosty 2250 fr. Pomimo to w ostatnim
kwartale mial jeszcze 1250 fr. Zatem dywidendy, ktdére pobieral od
zakupow, razem z procentem od udzialéw, ktére gromadzily si¢ w ka-
sie kooperatywy, wyniosty 3500 fr. Inny znowu robotnik byl przed-
tem ciagle zadluzony. Dlugi jego przewyzszaly nieraz sum¢ yoo fr.
Stajac sie cztonkiem kooperatywy, wniést do kasy w gotowce tylko
72 fr. 50 cent. W kilka lat mdg} juz dostac z kasy 500 fr. swojej dywi-
dendy, a oprocz tego byl posiadaczem 5 udzialéw obowigzkowych
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na sume 115 {r. ,Jest wiec naturalne — pisze dalej 6w korespondent - ze
w tych warunkach liczba czlonkoéw i przedsigbiorczos¢ kooperatywy
ro$nie szybko i ze klasy pracujace wszedzie usituja stworzy¢ podobne
instytucje. Kapitaly gromadza sie w kooperatywach tak tatwo i obficie,
ze pomimo rozszerzenia si¢ kooperatywy ciagle jeszcze trzeba poszu-
kiwac¢ ujscia dla zuzytkowania tych kapitatéw™.

3. UZDOLNIENIE DO SAMORZADU

Kooperatywa spozywcza w wigkszym jeszcze stopniu niz inne sto-
warzyszenia ludowe jest szkolg spoleczna, gdzie ludzie uczg si¢ sami
radzi¢ nad swoimi sprawami, organizowac je, dziata¢ zbiorowo i soli-
darnie, reformowac warunki swego bytu wtasnym umystem i wlasny-
mi sitami; gdzie poznajg w praktyce zfozony mechanizm ekonomiczny
i spoleczny dzisiejszego Zycia i sposoby rzadzenia nim. Jest to wiec
w calym znaczeniu tego stowa szkola samorzadu spolecznego i demo-
kragji, ktorej nie moga zastgpic¢ zadne teorie ani nauki z ksigzek.
Nawet niepowodzenia, ktére spotykaja kooperatywe, staja si¢ dla

jej cztonkéw bodzcem do ksztalcenia si¢ spolecznego. Kooperatysta,
mowi Cernesson, nie moze porzuci¢ swego sklepu tak, jak pierwszy lep-
szy klient opuszcza kupca, ktéry go zle obstuguje. Sklep kooperatywny
bowiem jest to jego wlasny dom; nikt za$ nie porzuca swego domu, gdy
ten jest niewygodny, lecz stara si¢ go naprawic; i kooperatysta juz po
kilku miesigcach swego nalezenia [cztonkostwa] zaczyna czud, ze jest
to jego obowiazek. Jezeli wskazuje na straty, jakie sam ponosi przez zla
administracje sklepu, to moze $§miato twierdzi¢, ze czyni to nie tylko
dla wlasnego interesu, ale w interesie wszystkich. I administracja ko-
operatywy nie moze wobec tych reklamacji zaja¢ takiego stanowiska
lekcewazacego, jakie zwykle zajmuje w tych razach administracja in-
stytucji panstwowych. Jest ona bowiem zanadto zalezna od tych, kto-
rzy reklamujg [skladajg reklamacje]. Kooperatysta przez samo swoje
korzystanie z magazynu wspdlnego jest codziennie pobudzany do §le-
dzenia za interesami stowarzyszenia, do obmyslania i proponowania

7 Cytowane u Holyoake’a w Historii pionieréw rochdalskich.
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réznych ulepszen, do naradzania si¢ w tych rzeczach ze swoimi towa-
rzyszami. Pierwsze powodzenie osiggniete zacheca go jeszcze bardziej
i stopniowo wciaga do coraz to szerszych zadan kooperatywy, gdzie
juz chodzi nie o jego interes osobisty, ale o dobro ludzi, czgsto mu
nieznanych i obcych. Tak si¢ odbywa nauka solidarnosci spotecznej.

Kooperatysci uczg si¢ takze w swoim stowarzyszeniu poznawaé
w praktyce rozne tajniki gospodarstwa spotecznego i rzadzi¢ tym
gospodarstwem. Powotywani do spelniania rozmaitych czynnosci
jako administratorzy, cztonkowie komisji rewizyjnej lub chociazby
jako zwyczajni uczestnicy zebrania, ktére ma wyda¢ swdj sad de-
cydujacy o sprawach stowarzyszenia, kooperatysci z koniecznosci
rzeczy muszg ciggle rozszerza¢ swa wiedz¢ ekonomiczng, cale mno-
stwo zagadnien dotyczacych zakupéw, produkeji, uzycia kapitalow
itd. zalezy od ich zdania, a powodzenie kooperatywy od ich madrosci.
Jest to jakby mala rzeczpospolita, ktéra posiada swoje finanse, swdj
handel i przemysl, swoje sprawy publiczne, urzednikéw, biura i par-
lament; lecz w tej rzeczpospolitej kazdy obywatel powolany jest do
rzadoéw i kazdy powinien wiedzie¢, jak rzadzi¢. ,,Robotnicy — mowi
Cernesson - ktorzy zajmowali si¢ [dziatali] w kooperatywach, maja
wyrobiony zmyst praktyczny w interesach spotecznych i znajomos¢
ludzi. Poznaje sie¢ ich z tego we wszystkich innych pracach publicz-
nych: w radach miejskich, na kongresach partyjnych, na zebraniach
wyborczych. Wszedzie przynosza ze soba uzdolnienie do Zycia po-
litycznego, co ich odréznia i wywyzsza ponad innych, ktérzy nie
przeszli przez t¢ szkole™.

»Jezeli klasy ludowe - mowi Karol Gide® - pragna osiaggnac to sta-
nowisko, o ktéorym marza, mianowicie zastapi¢ klasy dzi$ rzadzace,

8 Zob. Cernesson, Stowarzyszenia spozywcze w Anglii, rozdz. 11.

° Karol (Charles) Gide (1847-1932) - francuski ekonomista, profesor kilku
uniwersytetéw, wybitny teoretyk i propagator spétdzielczosci, stryj znanego
pisarza André Gide’a. Byl tworca tzw. szkoly z Nimes, ktora sformulowala
koncepcje pankooperatyzmu, czyli wyeliminowania systemu kapitalistycznego
przez staly rozwoj spdtdzielczosci, ogarniajacej kolejne sfery zycia spoteczno-
-ekonomicznego. Gide — w opozycji do tradycyjnego socjalizmu - sformutowat
teze, ze gtéwnym zagrozeniem dla kapitalizmu nie jest zorganizowany $wiat
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to pierwszym warunkiem do urzeczywistnienia tego jest nabycie
niezbednych wiadomosci dla prowadzenia rzadéw ekonomicznych.
Latwo jest powtarza¢, ze przemyslowcy, kapitalisci i wlasciciele sa
tylko pasozytami; jednakze gdyby oni teraz znikneli nagle, caty me-
chanizm ekonomiczny uleglby zepsuciu. Méwiac, ze lud moze dzi-
siaj dokonac¢ tak samo przeobrazenia spolecznego, jak je dokonata
burzuazja francuska w koncu xviir wieku, zapomina si¢ o tym, Ze ta
burzuazja w roku 1789 byta od dawna dojrzata do zastgpienia rzadow
szlachty, podczas gdy klasy ludowe nie sg bynajmniej przygotowane
do tego. Wszyscy to doskonale czujg i dlatego we wszystkich progra-
mach robotniczych podniesiona jest sprawa »calkowitego wyksztal-
ceniac... Lecz aby sprawowac rzady ekonomiczne, znajomos¢ wyzszej
matematyki lub paleografii nie jest konieczng dla ludu. Konieczng
jest natomiast umiejetnos¢ obracania kapitatami, zrozumienie roli
pieniedzy, potegi i niebezpieczenstwa kredytu; konieczne jest nabycie
praktyki w interesach i w znajomosci ludzi. A gdziez lepiej mozna
sie tego nauczy¢, jak w stowarzyszeniach spozywczych, bedacych
jak gdyby »nauka rzeczy« demokracji? Osiaga si¢ tam przede wszyst-
kim wyksztalcenie ekonomiczne: umiejetno$¢ organizowania i pro-
wadzenia przedsiebiorstwa, poszukiwania rynkéw, przewidywania
zmian majacych nastapi¢, wyszukiwania ludzi zdolnych; umiejetnosé¢
oszczgdzania i porzadku, ukladania i wypelniania budzetu. Nastep-
nie wyksztalcenie moralne: wytrwatos¢ i nie zrazanie si¢ niepowo-
dzeniem; solidarno$¢ w przeciwienstwach i walkach; interesowanie
sie nie tylko swoja osobistg sprawa, lecz i sprawami innych; wyru-
gowanie klamstwa i oszustw ze stosunkéw handlowych; oto czego
mozna nauczy<¢ sie w kooperatywie, ktdra sie udaje; udaje si¢ zas ona

pracy (proletariat), lecz zrzeszeni, §wiadomi konsumenci (spozywcy). Uwazany
za jednego z najwazniejszych myslicieli zwigzanych z ruchem spoétdzielczym.
Jego gtéwne prace to Principes d’économie politique (1883), Les Sociétés Coopéra-
tives de consommation (1924), Histoire de doctrines économiques (1929, wspot-
autor C. Rist), Le coopératisme (1929). Wszystkie z nich oprécz Les Sociétés...,
zostaly wydane takze w Polsce, w tym ostatnia jako Kooperatyzm, w przektadzie
Stanistawa Thugutta w roku 1937, nakladem ,,Spotem” - Zwigzku Spétdzielni
Spozywcow RP (przyp. redaktora ksigzki).
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wtedy tylko, gdy ludzie nauczyli si¢ tego... Do czegdz zas stuzy¢ moze
reforma spofeczna, ktdra nie reformuje samych ludzi?” .

W tym samym sensie przemawiaja przedstawiciele ruchu robotni-
czego w Belgii. ,W kooperatywie spozywczej — méwi Serwy — szuka-
my nie tylko korzysci ekonomicznych, nabywania lepszych towardéw;
patrzymy na nig jako na narzedzie wyzwolenia robotnikéw. Méwiac
robotnikom, by sie zajeli prowadzeniem swoich sklepow, piekarni,
aptek itd., chcemy, aby zapoznali si¢ oni z administracja interesow
ekonomicznych, ze zlozonym mechanizmem spolecznym i przez to
uzdolnili si¢ do nowego ustroju; chcemy, aby kupujac, sprzedajac, pro-
dukujac, poznawali oni z bliska i doktadnie kapitalistyczng produkcje
i wymiane, spostrzegali jej bledy i poszukiwali metody, za pomoca
ktorej przejs¢ mozna z indywidualnej gospodarki do zbiorowej”"'.

Moralne i wychowawcze znaczenie kooperatywy spozywczej
podkreslal z wielka silg Ludwik Bertrand, posel socjalistyczny do
parlamentu belgijskiego, w swojej przemowie na kongresie koopera-
tywnym w Brukseli 1901 r. ,,Przede wszystkim - mowit on — musimy
uznac glosno t¢ wielka prawde, ze kazdy nar6d ma takie instytucje, na
jakie zastuguje. I musimy przyznac takze, ze socjalisci byli w bledzie
rachujac zbyt wiele na panstwo w sprawie polepszenia losu najem-
nikéw. Wmawiano w nas, ze spoleczenstwo burzuazyjne jest zgnite
ilada chwila runie samo przez sie; a robotnicy czekali na te ostateczna
katastrofe z zalozonymi rekami, zapominajac o tym, Ze wyzwolenie
robotnikéw musi by¢ przez nich samych dokonane. To znaczy, ze
lud pracujacy sam powinien organizowac reformy, ksztalci¢ si¢ mo-
ralnie i umystowo; w kooperatywach zas spozywczych znajduje do
tego warunki i pole dzialania, tworzac instytucje pomocy wzajemnej
i solidarnosci, o$wiaty i wychowania”.

Ten nowy kierunek - kooperatywny - jaki rozwija si¢ obecnie
wsrdd socjalizmu bardziej cywilizowanych krajéw Europy, zmienia
zasadniczo dotychczasowe zapatrywanie si¢ na polityke robotniczg.
Mniemanie, jakoby wszystko zalezalo od tego rzadu ,,rewolucyjnego”,

10 ,Almanach de la Coopération francaise”, 1904.
1, Almanach des Coopérateurs Belges”, 1902.
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ktéry w chwili decydujacej sam zorganizuje nowa produkeje i gospo-
darstwo spoleczne, mniemanie to zaczyna upadac. Dojrzalsze pod
wzgledem kulturalnym warstwy klas pracujacych dochodza do tego
przekonania, ze zadna wtadza rewolucyjna nie bedzie w stanie zrefor-
mowac ani produkcji, ani ustroju spotecznego, poniewaz reformy tego
rodzaju nie przeprowadza si¢ za pomocg dekretu ani przez urzedni-
kow, lecz muszg wytwarzac si¢ samoistnie i stopniowo, sitami samego
ludu; ze tak samo jak nie mozna zadekretowac z goéry nowej wiedzy
i nowych wynalazkéw, nowych uzdolnien ludzkich i nowej moralno-
$ci, tak samo nie mozna powota¢ rozkazem do Zycia nowego ustroju
spotecznego. Ustroj ten tworzy sie od dotu, a nie od gory; tworzy sie
powoli w nowych ogniskach kultury ludu, w jego instytucjach i sto-
warzyszeniach, w kooperatywach i zwigzkach; tam wyrabia si¢ nowy
typ stosunkow, oparty na solidarnosci; nowe formy handlu, produkeji,
gospodarstwa i kredytu; nowy typ ludzi, umiejacych samodzielnie
mysle¢, rzadzic si¢ i tworzy¢; tam wiasnie rodzi si¢ demokracja przy-
szto$ci, owa rzeczpospolita ekonomiczna, ktora zapewni kazdemu
swobodg i wlasno$¢. Dawne teorie rewolucji spotecznej, ktére obie-
cywaly raj na ziemi po dokonanym zamachu stanu, demoralizowaty
robotnikow, odciagajac ich od wszelkiej samodzielnej pracy tworczej;
wszystkie wysilki skierowane byty tylko ku robieniu ,wielkiej polity-
ki”, ku uzyskiwaniu reform panstwowych lub przewrotu. I wierzono
istotnie, ze niech tylko panstwo oglosi zniesienie przywilejéw wiasno-
$ci, unarodowienie [nacjonalizacj¢] ziemi i przemystu, a natychmiast,
jak za dotknigciem rézdzki czarodziejskiej, powstanie nowa organiza-
cja gospodarstwa spolecznego, znikna wszelkie sprzecznosci i kleski,
rozstrzygna si¢ wszelakie zagadnienia trapiace ludzkos¢, a ci sami
robotnicy i wlo$cianie, ktérzy dotad nie mieli Zadnej sposobnosci, aby
nauczy¢ sie samodzielnego prowadzenia intereséw ekonomicznych
i spotecznych, ktorzy nie umiejg ani organizowac instytucji, ani dzia-
ta¢ zbiorowo i zgodnie, stang si¢ od razu swiadomymi rzeczy i czyn-
nymi obywatelami. Wszystko miato urzadzi¢, zorganizowac, stworzy¢
wszechmocne ,,panstwo przysztosci”; a wyznawcy tych teorii rewo-
lucyjnych nie czuli nawet tego, jak wiele instynktéw niewolniczych
i zaparcia sie godnosci cztowieka bylo w takim postawieniu ideatu.
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Wobec rozwijajacej si¢ kultury demokratycznej podobne teorie
rewolucyjne i wiara we wszechpotege panstwa nie mogly ostac sie.
I dzisiaj w ruchu robotniczym coraz silniej zaznacza si¢ kierunek
polityki opartej na stowarzyszeniach, kierunek kooperatyzmu, kto-
rego hastem jest reformowanie zycia przez samopomoc spoteczna
i reformowanie ludzi w szkole stowarzyszen braterskich.

4. WSPOLNE KAPITALY

Kooperatywa spozywcza zrobila jeden z najwigkszych wynalaz-
kéw spotecznych: odkryta sposdb, za pomocg ktérego klasy ludo-
we moga gromadzi¢ swoje kapitaly wspolne, gromadzi¢ fatwo i bez
ofiar. Wiemy juz, w jaki sposéb to si¢ odbywa. Kooperatywa, przez
organizacje wspdlnych zakupow, zabiera sobie dochody kupieckie;
dochodami tymi rozporzadza zgromadzenie ogdlne czlonkéw i dzieli
je zwykle na dwie czesci: jedna czes¢ idzie do podziatu jako dywi-
dendy od zakupdw; druga zas pozostaje w kasie kooperatywy jako
udzialy cztonkéw lub jako fundusz wspolny stowarzyszonych. Ten
gromadzony kapital jest najwazniejsza zdobycza kooperatywy spo-
zywczej, osig gtéwna jej dalszego rozwoju i podwaling rozmaitych
reform spotecznych, ktére kooperatywa przeprowadza. Za pomoca
niego moze udoskonalac i rozszerza¢ ona swoje obroty handlowe;
czyni¢ zakupy bezposrednio u samych zrédet produkeji, omijajac
wszelkie posrednictwo kupieckie, a przez to powigkszajac jeszcze
bardziej swoje dochody; moze wynajdywac najlepszych dostawcow
i obchodzi¢ sie bez kredytu; moze stawia¢ swoje wlasne domy prze-
znaczone na magazyny i sklady oraz palace ludowe, gdzie mieszcza
sie biblioteki, muzea, szkoty, sale koncertowe i sale dla zebran; moze
zaklada¢ kasy pomocy wzajemnej i kasy ubezpieczenia dla swoich
cztonkéw; moze wreszcie organizowac swoje wlasne przedsigbiorstwa
wytworcze, nabywac fabryki i gospodarstwa rolne, tworzac produk-
cje kooperatywna, wspdlna, nie obcigzong wyzyskiem. Dlatego tez
kooperatywy dbajace o swdj rozwdj i piastujace [pielegnujace] idealy
spofeczne wigcej przywiazuja wagi do powiekszenia swego fundu-
szu wspolnego anizeli do dywidendy wyptaconej cztonkom do reki
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i nieraz dobrowolnie ograniczaja dywidende, aby tylko zgromadzi¢
wiekszy kapital w kasie stowarzyszenia. Niektore kooperatywy na-
wet, stawne ze swego rozwoju i ze swoich réznorodnych instytucji,
jak np. kooperatywa ,Naprzéd” w Gandawie (w Belgii), nie wydaja
wcale dywidendy w pienigdzach, lecz w kwitach, za ktdre nabywa sie
nowe towary w magazynach kooperatywy, wskutek tego dywidenda
otrzymana przez czlonka w tej formie idzie znowu na powiekszenie
obrotu handlowego i dochodu kooperatywy.

Zasada taka jest zupelnie stuszna i zostata dobrze zrozumiana
przez klasy pracujace. Dywidenda bowiem, ktéra wynosi w koopera-
tywach przecietnie od 40 do 100 marek rocznie, wyptacana cztonkom
osobiscie, niewiele moze przyczynic si¢ do polepszenia bytu rodziny
robotniczej i czesto zostaje wydana na biezace potrzeby bez zadnej
szczegolniejszej korzysci. Natomiast ta sama dywidenda gromadzona
w kasach stowarzyszenia przeistacza si¢ w olbrzymie kapitaly wspolne,
mogace oddac robotnikom rozmaite i wazne przystugi, czy to jako
pomoc w bezrobociu i chorobie, czy to jako renta wyptacona w staro-
$ci, czy tez wreszcie jako szkoly i biblioteki lub jako wlasne warsztaty
i fabryki. Zamiast matej nadwyzki w budzecie rocznym kazdego, lud-
no$¢ robotnicza staje si¢ wlascicielem wielorakich instytucji i przed-
siebiorstw, ktdre trwale i zasadniczo zmieniajg jej dotychczasowe
warunki bytu. W tym wtasnie duchu zostaly postawione rezolucje na
ostatnich zjazdach migdzynarodowych stowarzyszen spozywczych.

Azeby przekonac sig, jak znaczne dochody wplywaja do koopera-
tyw spozywczych, gdy sa one dobrze prowadzone, i z jaka tatwoscia
gromadzg sie ta droga kapitaly wspélne ludu, dosc¢ jest rozpatrzy¢ sie
w nastepujacych przykladach. Oto np. budzety matych kooperatyw
belgijskich, istniejacych po miasteczkach prowincjonalnych, za rok
1904. S3 to stowarzyszenia liczace zaledwie po kilkuset cztonkdow;
cyfry dochodoéw sa nastepujace: kooperatywa ,,Jedno$¢” w Begne
zamyka swoj rok z zyskiem 13 0oo frankéw, ,Niesmiertelna” w Lut-
tre wykazuje 52 625 fr. obrotu rocznego i 5128 fr. czystego zysku;

»0szczednos¢ robotnicza” w Baulet ma 400000 fr. obrotu i 11 000 fr.
zysku; ,,Braterstwo” w Jupille sprzedalto towaréw za 181 225 fr. z zy-
skiem 17 669 fr. ,,Dom Ludowy” w Auvelais, kooperatywa liczaca 2528
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cztonkéw, miata obrotu 2 miliony i 65 813 fr. czystego zysku; w tymze
roku 1904 rozdata ona bezptatnie 12 298 kilo chleba swoim cztonkom
chorym, a 5000 fr. ztozyta do swojej kasy ubezpieczenia starosci'?.

W historii wielkich kooperatyw angielskich spotykamy jeszcze
bardziej zdumiewajace przyklady tej sily ekonomicznej i zdolnosci
do rozwoju, jaka kooperatywa w sobie zawiera. W miescie Leeds
robotnicy znajdowali si¢ w ciezkim polozeniu, gdy powstata u nich
mys$l zalozenia kooperatywy spozywczej. Stagnacje w przemysle byly
czeste, place niskie, dzien roboczy dlugi. W 1847 r. z powodu drozy-
zny chleba zebrali si¢ dla narady, w jaki sposéb mogliby naby¢ wtasny
mtyn i piekarni¢. Po wielu zebraniach wybrano komitet dla urze-
czywistnienia tego projektu i zorganizowano si¢ w stowarzyszenie
spozywcze, ktdre poczatkowo liczylo tylko 58 czlonkéw. Stopniowo
powstawaly: magazyn spozywczy, piekarnia, mlyn, fabryka ptécien
i fabryka obuwia. Dzisiaj liczy ta kooperatywa 48 ooo cztonkéw i po-
siada 8 570500 fr. kapitatu w ziemiach i budowlach. W roku 1906
miala obrotu 36 842 550 fr. i czystego zysku 5897 250 fr. Tegoz roku
wydala 40150 fr. na o$wiate i 17 500 fr. na cele pomocy wzajemnej.
W miescie Oldham kooperatywa powstala réwniez w czasach wielkiej
nedzy panujacej wsrdd robotnikéw. Na licznych zgromadzeniach
szukali oni sposobu, azeby wyjs¢ z tego smutnego polozenia. Inicjato-
rami kooperatywy bylo szesciu robotnikéw. Ztozyli oni 16 szylingéw,
za ktore kupili pierwszy zapas artykutéow spozywczych. Gdy liczba
stowarzyszonych wzrosta, otwarto wiasny sklep. Takie byly poczatki.
Teraz kooperatywa posiada liczne magazyny i piekarnie rozrzuco-
ne po calym miescie, mlyn, rzeznie, biblioteke, sale wykladowe itd.
Liczy 13 994 czlonkéw; sprzedaje rocznie za 12 023 375 fr. z czystym
zyskiem 1966 425 fr. Na o$wiate przeznacza rocznie 64 500 fr., na
pomoc wzajemng 27 700 fr.

W miescie Bradford w 1859 r. kilku robotnikéw zebrato sie w celu
zorganizowania stowarzyszenia spozywczego. Po roku usilowan ze-
brali 2000 fr. i za te¢ sume wynajeli lokal i zakupili pierwsze towary.
W ciagu pierwszych 10 lat sprzedaz szta pomyslnie; sprzedawano

12 Zob. ,,Coopérateurs Belges”, 1 kwietnia 1905.
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tygodniowo za 1945 fr. z czystym zyskiem 5 na 100. Bylo jednak wie-
le trudnosci do przezwyci¢zenia. Stowarzyszenie bylo jeszcze zbyt
ubogie, aby optaci¢ subiekta sklepowego, i sami czlonkowie zarzg-
du musieli wieczorem, po odbytej pracy fabrycznej, zajmowac sie
sklepem. Jeden z czlonkéw, przejety waznosciag zadania, nieraz do
trzeciej w nocy pracowal w sklepie kooperatywy i dzwigat sam pro-
wizje dla stowarzyszonych ze swej dzielnicy. Gdy interesy poprawity
sie, zjawila si¢ znowu przeszkoda. Przemystowcy miejscowi, ktérym
nie podobala si¢ ta instytucja robotnicza, zméwili si¢ i postanowili
nie dawa¢ kooperatywie towaréw; wszystkie magazyny w Bradford
zostaly przed nig zamknigte; i nie tylko odmawiano towaréw, ale za-
czeto nawet sprzedawac po cenach nizszych niz w kooperatywie, aby
odciaggnac od niej klientele. Sytuacja byla cigzka. Szczgsciem, ze istniat
juz wtedy [spoldzielczy] Zwigzek Hurtowych Zakupoéw, do ktérego
kooperatywa udala si¢ po towary. Postanowiono tez uniezalezni¢ si¢
raz na zawsze od fabrykantow i kupcéw, i stopniowo organizowano
swoje wlasne warsztaty obuwia, fabryke mebli, sktad hurtowy pldcien,
sklad ubran gotowych i sktad wegla. Urzadzenia te, poczatkowo bar-
dzo skromne, doszty wkrétce do znacznych rozmiaréw. Obecnie ko-
operatywa posiada 43 magazyny i 4 fabryki wlasne, ktore daja zajecie
przeszto 300 robotnikom. Liczy 17 946 czlonkdw; sprzedaje rocznie za
5250000 fr.; ma 6 miliondéw 591 tysiecy kapitatu; zysk czysty wynosi
15 od kazdych stu.

W miescie Lincoln rozwingta si¢ kooperatywa zaslugujaca na
szczegolniejsza uwage. Zaltozycielem jej byt robotnik §lusarz, To-
masz Parker, czlowiek bardzo religijny, wyznawca wstrzemiezliwo-
$ci i czlonek Towarzystwa Badan Spolfecznych. Myslat on dlugo nad
stworzeniem takiego ogniska zycia robotniczego, ktére by stworzyto
lepsze warunki materialne i duchowe. W kooperatywie znalazl urze-
czywistnienie swych pragnien. Entuzjasta i obdarzony silng wola,
pozyskal wkrotce towarzyszy dla swej idei. Postanowiono sklada¢
po 30 centymow tygodniowo dla zebrania kapitalu potrzebnego na
pierwsze zakupy. Przez 7 lat kooperatywa ledwie wegetowata. Gdy na-
staly pomyslne czasy rozkwitu, pierwsza jej czynnoscia bylo zorgani-
zowanie komitetu oswiaty. Otwarto czytelnie i biblioteke; zaproszono
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do wyglaszania odczytéw profesoréw uniwersytetu, zorganizowano
dla kobiet kursy higieny i pielegnowania chorych, lekcje gimnastyki
dla dzieci i lekcje $piewu. Budzet o$wiaty wyznaczono na 6250 fr.
rocznie. Dzisiaj kooperatywa liczy 89oo czlonkéw i ma 3 miliony fr.
kapitalu; obrét jej roczny wynosi 4 600 ooo fr. Oprécz magazynu cen-
tralnego i 17 innych sklepéw, posiada wtasng biblioteke, czytelnig, sale
wykladowe, restauracje, piwiarnie, 5 rzezni, warsztaty krawieckie,
szewskie, $lusarskie, wyrobu mebli, tapicerskie, poztotnicze, malar-
skie. Buduje takze swoje domy mieszkalne, na co wydatla dotychczas
milion frankéw. Domy te staja si¢ wlasnoscig czlonkéw kooperatywy
po 17 latach ptacenia komornego, niewiele co wyzszego od przecietnej
normy. Kooperatywa w Lincoln pierwsza zajeta si¢ ludnoscig wiejska.
Z samego poczatku czlonkowie zarzadu chodzili na wies glosi¢ idee
kooperatyzmu. Obecnie rozwozi kooperatywa w swoich wozkach
towary po wsiach i fermach, oddalonych nieraz o 24 mile ang. od
Lincoln, stamtad za$ zabiera produkty wiejskie. Rozsiani po wsiach
czlonkowie kooperatywy maja juz teraz znakomite korzysci. Nie tylko
ze s3 wolni od wyzysku kupcow, ale moga jeszcze za sum¢ nagroma-
dzona w kooperatywie jako dywidenda nabywac¢ ziemie na wlasnos¢.
W roku 1886 kooperatywa postawita mlyn wlasny, ktéry zaopatruje
w make wszystkich czlonkéw z miasta i wsi; zboze za$ do niego do-
starczaja wloscianie nalezacy do kooperatywy. W roku 1889 kupita za
13 750 fr. 112 akréow ziemi pod miastem. Ziemig t¢ zajeto pod jarzyny
i drzewa owocowe; zbudowano ferme, inspekty i chlewnie na wielka
skale. Gospodarstwo daje doskonate rezultaty i zachecito do kupienia
drugiego, wielkosci 42 akrow. Produkty z ferm ida do magazynow
kooperatywy".

Tak rozwija si¢ wspolna gospodarka robotnicza w Anglii. Histo-
ryk kooperatyzmu angielskiego, Jakub Holyoake, obliczat jeszcze
przed kilkunastu laty, Ze do kooperatyw angielskich, liczacych wtedy
ogotem 2 miliony z gora cztonkoéw, przeszly nastepujace kapitaly:
z rak kupcéw detalicznych - 2 miliardy fr.; z handlu i posrednictwa

13 Sprawozdanie sekretarza kooperatywy Duncan-Innesa, ,,Alm. de la Coop.
frang.” 1898.
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wielkiego — 450 milionéw fr.; z rgk przemystowcédw — 100 miliondéw fr.
Z sumy 500 milionéw fr. kapitalu, nagromadzonego wtenczas w ka-
sach kooperatyw, zaledwie tylko jedna trzecia byta uzywana na obroty
handlowe; reszta zas, tj. przeszto 300 milionéw pozostawalo do uzycia
na rozmaite cele. Wiele kooperatyw lokuje swoje kapitaly w domach

mieszkalnych, ktére same buduja; w Anglii zbudowaly juz 38 ooo
domow; a jedna tylko kooperatywa w Woolwich, w okolicach Londy-
nu, zamierza zbudowa¢ sama, za wlasne kapitaly, cale miasto nowe,
sktadajace sie z 4000 domow, na ktdre zakupila juz ogromne obszary
gruntéw. Karol Gide, cytujac te cyfry, robi uwage, ze suma 370 mi-
lionéw fr., ktéra maja do rozporzadzenia swego, jako kapitaly lezace,
kooperatywy angielskie, réwna sie wlasnie tej sumie, ktérej niegdys

zadal od panstwa niemieckiego stawny socjalista Lassalle, dla zorga-
nizowania nowej produkeji kolektywnej. Panistwo niemieckie zapo-
mogi zadanej nie dalo i produkcja kolektywna nie zorganizowala sie.
Nikt jednak wtedy nie przypuszczal jeszcze, ze podobnie olbrzymie

kapitaly zgromadza sami robotnicy za pomocg swoich stowarzyszen

spozywczych.

Zadziwiajaca latwo$¢, z jaka kapitaly gromadza sie w kooperaty-
wach angielskich, doprowadza do tego, ze moga one odgrywac role
prawdziwych bankéw rozporzadzajacych milionowymi sumami.
Gdzie indziej stowarzyszenia robotnicze domagaja si¢ rozmaitych
zapomog od panstwa albo od zarzagdéw miejskich; tam zas spotykamy
takie fakty, jak ten np., Ze jedno z wielkich miast Szkocji, liczace 700
tysiecy mieszkancow, Glasgow, zaciaga pozyczke od Zwiazku Koope-
ratyw Szkockich na sume 10 milionéw marek.

Z tych przykladéw mozemy juz mie¢ pewne pojecie, jak znakomi-
tym mechanizmem do gromadzenia kapitaléw ludowych s3 stowa-
rzyszenia spozywcze. Gdzie tylko takie stowarzyszenie rozwija sig;
tam robi si¢ zarazem wylom w gospodarce kapitalistycznej, a przez
ten wytom wplywaja do kas robotniczych dochody, ktore przedtem
zabierali sklepikarze, kupcy i przemystowcy. I zachodzi zjawisko nowe
a wazne: oto w fonie samego kapitalizmu, w obliczu kolosalnych for-
tun prywatnych, rosnie i pot¢znieje wspdlny majatek ludu pracujacego
i jego wspolna gospodarka.
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Rozdzial 111. Zwiazki i instytucje
kooperatyw spozywczych

1. ZWIAZKI ZAKUPOW HURTOWYCH

Jezeli organizacja wspolnych zakupéw dla kilkuset nawet cztonkow
stowarzyszenia stac si¢ moze zrédlem powaznych dochodoéw i korzy-
$ci, to tym bardziej uwidacznia si¢ jej znaczenie ekonomiczne, gdy
jest prowadzona na wielka skale, dla wielkich mas ludnosci. W celu
wytworzenia takiej pot¢znej organizacji handlowej, kooperatywy spo-
zywcze, rozsiane w réznych miejscowosciach kraju, tacza sie ze soba
w zwiazek, ktdrego zadaniem jest prowadzenie wspolnych zakupow
dla wszystkich kooperatyw potaczonych. Zamiast azeby kazde stowa-
rzyszenie oddzielnie wyszukiwalo swoich dostawcédw i umawiato sie
[z nimi] o ceny, upowazniaja one do tego biuro swego zwigzku, ktére
wystepuje od razu jako wielki nabyweca.

Korzysci wynikajace stad s3 ogromnego znaczenia. Przede wszyst-
kim zakupy czynione w wielkich masach wypadaja o wiele taniej. Mata
kooperatywa pojedyncza, kupujac hurtem w sktadach kupieckich, za-
biera sobie dochody sklepikarskie; zwigzek zas tych kooperatyw, pro-
wadzac handel na daleko wigksza skale, nabywa towary z pierwszej
reki, czesto u samych wytwdrcow, i przez to zabiera sobie dochody nie
tylko drobnych posrednikéw, ale i wielkich firm kupieckich. Jezeli np.
7 pofaczonych kooperatyw rolnych pétnocnej Francji nabywa od razu
69000 worow maki za sume 1875000 fr. albo jezeli zwigzek koopera-
tyw spozywczych angielskich kupuje 7 milionéw kilo herbaty za sume
24 milionéw frankéw, to oczywiste jest, ze taki nabywca moze dosta-
wac towar u samego zrodla i po najnizszych cenach rynkowych. Tenze
sam zwigzek angielski wyklucza prawie zupelnie ze swoich intereséw
posrednictwo kupieckie. Posiadajac wlasne okrety handlowe, nabywa
towary na miejscu ich wytwarzania, w réznych krajach i w r6znych cze-
$ciach $wiata: z Ameryki dostaje ser, stoning, konserwy miesne, make;
z Australii — maslo, pszenice, skory; z Danii, od spotek wloscianskich
nabywa maslo, jaja i wieprzowine; z Francji i Niemiec — cukier, owoce
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i przedmioty zbytku; z Grecji i Turcji - owoce konserwowane, z Ho-
landii - ryz, kakao, sery. Dochody wigc, ktore zabieraly przedtem
wielkie firmy handlowo-przewozowe, przechodzg teraz do kasy zwiaz-
ku kooperatyw. Kooperatywy polaczone dostajg towary ze skltadow
zwigzkowych po cenie nizszej anizeli kupiecka. Dochody za$ zwiazku
dziela sie tak samo jak w kazdej kooperatywie: czes$¢ ich przeznacza sie
na koszta administracji, przewozu i skltadow; czes¢ powigksza kapitat
wspdlny zwigzku, uzywany do rozszerzania przedsigbiorstw i instytucji
kooperatywnych; pozostala zas czes¢ dzieli si¢ pomigdzy kooperaty-
wy polaczone w stosunku do zakupodw, jakie kazda z nich poczynita
w magazynach zwigzku. Kooperatywie nalezacej do zwiazku przybywa
wiec podwdjny dochdd: nie tylko ze placac taniej za towary w magazy-
nie zwigzkowym ma ona wigkszy zysk ze sprzedazy swoim czltonkom,
ale oprdcz tego pobiera jeszcze dywidende od zakupéw w magazynie
zwigzkowym. Te nowe dochody kooperatywy sa to dochody wielkich
kupcéw zabrane przez zwigzek. Nie dos¢ tego jednak; czgs¢ dochodow
zwigzku, pochodzaca z tego samego zrodta, gromadzi si¢ nieustannie
w jego kasie jako kapitaly wspdlne tych setek tysiecy ludzi, ktérzy naleza
do polaczonych kooperatyw; dzigki zas tym kapitalom zwigzek moze
przystapi¢ do organizowania wlasnej produkcji oraz catego szeregu
instytucji spolecznych - pomocy wzajemnej, ubezpieczen, o$wiaty itp.
Do jakiej potegi ekonomicznej dojs¢ moze zwigzek kooperatyw spo-
zywczych, pokazuje nam przyklad zwigzku angielskiego. Zwigzek ten
taczy 1133 stowarzyszen spozywczych, liczacych razem péttora miliona
czlonkow-rodzin; jest to wiec organizacja prawie 5-milionowej ludnosci,
przewaznie robotniczej. Posiada on 94 miliony fr. kapitalu zapasowe-
go; olbrzymie magazyny sprzedajace rocznie towary za 483 miliony fr.
(cyfry z 1903 roku), 18 fabryk wytwarzajacych na sume 30 milionéw fr.
Na swojej wlasnej flocie handlowej, ztozonej z 6 okretéw, sprowadza
produkty z réznych czesci $wiata. Za 1250000 fr. nabyt wielki obszar
gruntu nad Kanalem Manchesterskim dla zbudowania swego portu
i sktadéw okretowych. Posiada trzy agentury handlowe w Danii, jedna
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, jedna w Niemczech, jedna w Szwe-
cji, dwie we Francji, po jednej w Hiszpanii, Kanadzie i Australii. War-
to$¢ nieruchomosci nalezacych do zwigzku obliczajg na 37,5 miliona fr.
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Czysty dochdd roczny wynosi 12 mln fr. Dla regulowania tych olbrzy-
mich operacji handlowych zwiazek posiada wlasny bank, ktéry zara-
zem stuzy rozmaitym stowarzyszeniom ludowym, nie nalezagcym do
zwiazku, spozywczym, wytworczym, budowlanym, a takze organiza-
cjom zawodowym robotniczym. Przyjmuje on od stowarzyszen wkla-
dy, ptacac o 1 procent wiecej anizeli banki prywatne, i pozycza im na
hipoteke, biorgc procent w tym samym stosunku mniejszy. Zyski, ktore
otrzymuja si¢ z tych operacji pozyczkowych, sg dzielone pomigdzy
stowarzyszenia nalezace do zwiazku; te zas, ktore korzystaja z banku
nie nalezac do zwigzku, otrzymuja polowe dywidendy. W roku 1903
obrét banku wynosit 2 miliardy 227 mln fr., zysk czysty p6t miliona fr.

Rozporzadzajac tak znacznymi kapitalami i rozleglym rynkiem
zbytu pieciomilionowej ludnosci cztonkéw kooperatyw potaczonych,
zwiazek angielski mogl przystapi¢ do planowego organizowania pro-
dukcji kooperatywnej. Postawiono jako zadanie do wypelnienia, aby
wszystko, co kooperatywy spozywcze potrzebuja, dostarczaly im fa-
bryki i gospodarstwa zwigzku tych kooperatyw; azeby nic nie bra¢
od przemystu kapitalistycznego. Plan ten jest wykonywany z powo-
dzeniem olbrzymim. Make dostarczaja dwa wielkie mtyny w Dun-
ston i w Londynie. Mlyn w Dunston, pierwszy, ktdry zwiazek postawit
jeszcze w 1883 1., wywolal przeciwko sobie zmowe wiascicieli mlynow;
postanowiono nie dawac kooperatywom maki, jezeli mtyn zwigzkowy
nie bedzie zaniechany. To zmusito zwigzek do predszego ukonczenia
budowy i do rozszerzenia skali produkcji. Zbudowano go w dogodnym
porcie rzecznym; okrety z Ameryki, napetnione zbozem, przychodza
tam bezposrednio i wytadowuja na miejscu; kolej zelazna dochodzi
do samego mlyna i zabiera make. Mlyn dziala bez przerwy w dzien
i wnocy, obstugiwany przez dwie wielkie maszyny parowe. Praca nocna
jest 0 25 procent drozej optacana; praca niedzielna o 50 procent drozej.
Mlyn w Londynie, postawiony w 1900 r., wielka, szesciopietrowa bu-
dowla, jest tak samo dobrze umieszczony w porcie Tamizy i pofaczony
z koleja zelazng; dostarcza na godzine 12 workéw maki po 280 funtéw.
Oba te mlyny wyprodukowaty w 1903 r. maki na 27 milionéw frankéw.

Inne artykuly spozywcze, mianowicie konserwy, ciasta, czeko-
lada, kakao itd., sa dostarczane przez wielkie fabryki w Crumpsall,
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Middleton, Hartlepool i w Londynie, produkujace towary za 14 mln fr.
rocznie. Konserwy w Middleton przygotowuja sie z owocéw i jarzyn
pochodzacych z wlasnej majetnosci zwiazku; jest to gospodarstwo
300-hektarowe, gdzie 62 hektary zajeto pod uprawe réznego rodzaju
jarzyn, plantacji drzew owocowych i jagdd. Tak zwany ,,Departament
herbaty”, zalozony w 1882 r. w Londynie przez zwigzek angielski do
spotki ze zwigzkiem szkockich kooperatyw, zajmuje [zatrudnia] obec-
nie 500 pracownikow; cala robota okolo rozgatunkowywania, przy-
gotowywania i pakowania herbaty scentralizowana jest w wielkim
gmachu i odbywa si¢ przy pomocy maszyn poruszanych motorami
elektrycznymi; stamtad w paczkach gotowych rozchodzi si¢ herbata
po magazynach kooperatyw. Do roku 1903 zwiagzek kupowat herbate
na rynkach londynskich; obecnie za$ posiada swe wtasne plantacje
na wyspie Cejlon.

Produkcja tkanin réznego gatunku, bielizny i gotowych ubran
prowadzi si¢ w czterech miejscowosciach: w Broughton, Leeds, Lit-
tleborough i Batley. Zaklady w Broughton wysylaja swoich pracowni-
kow do kooperatyw blizej potozonych dla zebrania miar i zaméwien
na ubrania, co dla matych stowarzyszen, nie posiadajacych wtasnych
warsztatow krawieckich, jest bardzo wygodne.

Obuwie wyrabia si¢ w trzech wielkich zakladach: w Leicester,
Heckmondwike i Rushden; jeden tylko zaklad w Leicester wyrabia
40 tysiecy par obuwia na tydzien.

Précz tego istniejg warsztaty mebli w Broughton; wielka fabryka ty-
toniu w Manchesterze, produkujaca na 9 milionéw fr. rocznie; zaklady
drukarskie w tymze miescie, wykonujace rocznie robot za 2 172 ooo fr.,
przewaznie wydawnictwa kooperatyw; oraz wielkie fabryki mydla
i $wiec w Irlam, produkujace rocznie na sume 9 495 ooo frankdéw.

Widzimy wigc, jak $wiadomie i planowo zwiazek kooperatyw
angielskich przeprowadza zadanie przeksztalcenia gospodarki ka-
pitalistycznej na kooperatywna, to znaczy ludowa i wspolna.

Najpierw stwarza ogromny rynek zbytu, faczac w jedno zapo-
trzebowania tysiecy stowarzyszen spozywczych; stwarza kapitaty
zbiorowe, ktdére gromadzi w swoich kasach i banku, $ciagajac dywi-
dendy i oszczednosci rozmaitych stowarzyszen ludowych; nastepnie
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za$, majac te dwa pierwszorzedne warunki zapewnione - rynek zbytu
i kapitaly - przystepuje do organizowania wtasnej produkcji przemy-
stowej i rolnej, produkcji, ktorej gospodarzem i wlascicielem jest caty
lud pracujacy, w stowarzyszenia spozywcze zorganizowany. Produkecja
rozwija si¢ powoli, ale pewnie, nie bojac si¢ kryzyséw ani bankructw;
zwigzek nie bawi sie¢ w hazardy i proby, lecz tworzy wszystko mocna
reka jako wytrawny organizator. Sadzac za$ z dotychczasowego roz-
woju tej produkcji, mozna $miato twierdzi¢, Ze w miare powstawania
i przylaczania si¢ do zwiazku coraz to nowych kooperatyw, w miare
szerzenia sie §wiadomosci kooperatywnej, zwyczaju gromadzenia
funduszéw wspdlnych i kupowania wszystkiego w swoich stowarzy-
szeniach, produkcja zwiazku obejmowac bedzie coraz szersze dzie-
dziny przemystu i dojdzie do tego, ze wszystko, czego klasy ludowe
potrzebuja do zycia, wytwarzac si¢ bedzie w ich wlasnych fabrykach
i gospodarstwach. Ten cel przeobrazenia do gruntu calego swiata
ekonomicznego stawiaja sobie coraz bardziej §wiadomie i wyraznie
wszystkie prawie zwigzki zakupow hurtowych, istniejace w Europie.
Niedawno powstaly zwiazek kooperatyw belgijskich wyraznie rzuca
to haslo w swojej odezwie do stowarzyszen spozywczych, wydanej
w 1905 roku. ,Laczcie sie - mowi ta odezwa — w zwigzek zakupdéw
hurtowych, a wkrétce bedziemy mieli swoje wlasne warsztaty, fabryki,
okrety, kopalnie i fermy; polaczycie w jednym reku kapital i prace™.

* Wedlug danych z 1904 roku, istniejg dzisiaj oprdcz angielskiego nastepujace
zwigzki zakupéw hurtowych: szkocki, z siedzibg w Glasgow, taczy 279 stowa-
rzyszen spozywczych, 321 tysiecy czlonkéw, ma obrotu 170 milionéw fr. i zysku
6740000 fr.; niemiecki, zalozony w 1894 r., z siedzibg w Hamburgu, taczy prze-
waznie kooperatywy robotnicze socjalistyczne, w liczbie 349, majace 530000
czlonkéw; ma 4,5 miliona fr. obrotu i 250 0oo fr. zysku; dunski, zalozony w 1888 r.,
z siedzibg w Kopenhadze, taczy 951 kooperatyw, 129 0oo czlonkéw; obrét roczny
wynosi 31 618 000 fr., zyski roczne 1 443 ooo fr.; szwajcarski, zalozony w 1892 roku,
z siedzibg w Bazylei, obejmuje 415 stowarzyszen, 126 0oo cztonkéw; ma 7 673 ooo fr.
obrotu rocznego i 93000 fr. zysku; beigijski, najmlodszy, z siedzibg w Brukseli,
taczy 95 kooperatyw, ma 1733000 fr. obrotu i 24000 zysku. Polski zwigzek ko-
operatyw, z siedziba w Warszawie, zalozony w 1911 r., obejmuje 188 stowarzyszen,
23 000 czlonkéw i wykazuje przeszto milion rubli obrotu rocznego.
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Oproécz dostaw hurtowych i organizowania produkeji, zwigzki
przynosza jeszcze inne korzysci ruchowi kooperatywnemu. Mia-
nowicie ulatwiaja zakladanie nowych kooperatyw i udaremniaja
zmowy kupcdéw, przeciwko nim skierowane. ,,Nowopowstajace sto-
warzyszenie spozywcze — mowi Karol Gide - ktére posiada niewielu
cztonkdéw, mato kapitalu i zadnego doswiadczenia w prowadzeniu
intereséw, ktore oprécz tego ma przeciwko sobie wszystkich miej-
scowych sklepikarzy i kupcéw, usitujacych mu szkodzi¢, fatwo moze
zgina¢ w samym poczatku swego istnienia. Jezeli za$ w kraju istnieje
zwigzek zakupow hurtowych, to polozenie jego jest zupelnie inne.
Z magazynow zwigzku dostawac moze ono towary po niskich cenach,
na proste zamowienie listowne; otrzyma wszystkie potrzebne wska-
zOwki i informacje, ktére mu oszczedza wielu prob nieudanych, jezeli
za$ w danej miejscowosci utworzy sie zmowa dostawcow i kupcow dla
zabicia kooperatywy tam istniejacej, to wobec zwigzku zmowa taka
jest zupelnie bezsilna, gdyz kooperatywa moze wszystkie towary za-
mawiaé w jego sktadach hurtowych i obejs¢ sie zupelnie bez pomocy
i posrednictwa kupcow”.

2. KASY POMOCY WZAJEMNE] I UBEZPIECZENIA

Wspdlne kapitaty, ktére gromadza sie w stowarzyszeniach spozyw-
czych i ich zwigzkach, stanowig jak gdyby majatek dziedziczny ludu
pracujacego, ktérym moze on rozporzadza¢ swobodnie w celach wla-
snego dobra. Sprawa zorganizowania pomocy w chorobie i bezrobociu,
ubezpieczenia starosci i ubezpieczenia od wypadkéw, tak wazna w zy-
ciu robotniczym szczegdlnie, zostaje tatwo rozstrzygnigta w tych wa-
runkach. Robotnicy nie potrzebuja obarcza¢ si¢ sktadkami, gromadzi¢
z trudem swoich drobnych oszczednosci, wzywac pomocy filantropii
i panstwa; wystarcza, jesli zadecyduja na zebraniu swojej kooperaty-
wy, ze taka to cze$¢ dochodu rocznego od zakup6w przeznacza sie na
fundusz pomocy lub ubezpieczenia. Jezeliby do kooperatyw nalezeli
wszyscy pracujacy i wszystko kupowali w sklepach kooperatywnych,
to dochody z zakupéw bytyby tak wielkie, Ze moglyby $mialo wystar-
czy¢ na zapewnienie kazdemu pomocy w chorobie i starosci.
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Lecz nawet przy dzisiejszym stanie rzeczy kooperatywy spozywcze
rozwijajg zdumiewajaca dzialalno$¢ na tym polu. Oto na przyktad,
w jaki sposob kooperatywa spozywcza istniejagca w Brukseli pod nazwa

»Dom Ludowy” rozdziela swoje dochody roczne. Kooperatywa ta, wy-
tacznie robotnicza, liczy 15 tysiecy czlonkéw, a ogélna suma jej docho-
déw wynosita w 1902 roku 605000 fr. Z tego 111 0oo fr. przeszio do
kapitatu zakladowego i na pokrycie kosztow; 370 0ooo zostalo rozdzielo-
ne pomigdzy czlonkow jako dywidenda osobista; 63 0oo przeznaczone
zostalo do kasy pomocy w chorobie i bezrobociu; 47 0oo - na wsparcie
organizacji robotniczych fachowych i na cele o$wiaty; 14 000 zostalo
rozdzielone pomiedzy pracujacych w biurach i zaktadach kooperatywy.
Inna znowu kooperatywa belgijska, ,,Naprzéd” w Gandawie, liczaca
7000 czlonkdéw, zorganizowata bezptatng pomoc lekarska i bezplatne
wydawanie lekarstw, oprdcz tego chory otrzymuje darmo chleb z pie-
karni kooperatywy przez 6 tygodni. Stowarzyszenie ma takze kase po-
zyczek bezprocentowych i wydaje zapomogi dla rodzin osieroconych.

Istniejacy w Paryzu zwiazek kooperatyw spozywczych robotni-
czych, o tendencjach socjalistycznych, przyjmuje do swojej organizacji
takie tylko kooperatywy, ktére pewna czgs¢ swoich dochodéw prze-
znaczaja na cele pomocy wzajemnej, na wsparcia w chorobie i bez-
robociu, na pozyczki bezprocentowe, pomoc w strajkach i bezptatna
pomoc lekarska. Nawet mate kooperatywy, rozporzadzajace niewiel-
kimi stosunkowo dochodami, organizuja pomoc wzajemna. W takim
np. stowarzyszeniu spozywczym w Puteaux, liczacym 3787 czlonkow,
kazdy przeznacza ze swojej dywidendy jednego centyma (mniej niz
grosz) dziennie, co wynosi rocznie 3 fr. 65 centymoéw, a pomnozone
przez liczbe czlonkéw daje sume roczng 13 822 fr. Z funduszu tego
stowarzyszenie wydaje swoim cztonkom zapomogi w razie choroby;,
zapewnia im pomoc lekarska i apteczng.

Wsrdd kooperatyw angielskich rozwinely sie inne jeszcze instytucje
pomocy, zastugujace na uwage, mianowicie ,,banki groszowe” i ,,domy
zdrowia”. Banki groszowe s3 to kasy oszczednosci ludowej, dostepne
dla najubozszych. Majg one na celu gromadzi¢ najmniejsze oszczed-
nosci ludu, nawet groszowe; nie przyjmuja za$ wigkszych wkladow
jak 10 szylingdw i ograniczaja sume, ktérg jedna osoba zlozy¢ moze
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w kasie, do 10 funtow szterlingéw. Wklady daja 2,5 do 4 procent i moga

by¢, jak w innych kasach oszczednosci, wycofane za wymdwieniem

dwudniowym. Banki te ciesza si¢ ogromnym powodzeniem, $ciagaja

ku sobie masy ludnosci pracujacej, a szczegdlnie dzieci. Znaczenie ich

spoleczne polega na tym, Ze gromadza w znaczne kapitaly te groszowe

oszczednosci, ktore zwykle przepadajg nieprodukcyjnie lub sg wiezio-
ne w kasach panstwowych; tutaj za$ idg do rozporzadzenia kooperaty-
wy istuza gospodarce ludowej; jako za$ wklady osobiste, z groszowych

oszczednosci powstale, doszedlszy do pewnej sumy moga by¢ z fatwo-
$cig zamienione na udzialy kooperatywy i umozliwi¢ najubozszym

ludziom zapisywanie si¢ w poczet jej czlonkéw. Pod tym wzgledem

Unia Kooperatyw Angielskich, zwigzek stuzacy do celéw propagandy,
rozwinela takze w ostatnich czasach Zywa dziatalnos¢ szerzenia 10-fe-
nigowych udzialéw, azeby wszystkim bez wyjatku, najgorzej ptatnym

robotnikom malego przemystu i wyrobnikom, nie majacym stalego

zarobku, umozliwi¢ wstep do stowarzyszen spozywczych i obdarzy¢

ich tymi rozleglymi prawami, jakie przystuguja czlonkom kooperatyw.
W 1904 roku 587 stowarzyszen spozywczych angielskich posiadato

swoje ,,banki groszowe”. Suma wkladéw w tych bankach wynosita

W 1903 I. 24 895 0oo fr. Wkiadajacych za$ bylo 570 000".

W ostatnich latach kooperatywy angielskie zaczely stawia¢ swoje
wlasne domy zdrowia wedlug ogdlnego planu, aby kazda okolica
kraju miata taki zaktad do uzytku czlonkéw stowarzyszen. W do-
mach tych za bardzo umiarkowana ceng, okolo 10 marek tygodniowo,
czlonek kooperatywy moze leczy¢ si¢ lub odzyskiwac sile po chorobie,
majac zapewnione wszelkie warunki po temu, opieke lekarska, hi-
giene, stosowne odzywianie si¢, powietrze lasow, gor lub morza. Dla
watlych dzieci, dla chorych na gruzlice, ktérych tak duzo spotyka
sie szczegdlnie wsrod robotnikéw miejskich, sg to instytucje nieoce-
nione; a jednak do niedawna jeszcze, zanim stowarzyszenia ludowe
zaczely dziata¢ w tym kierunku, byl to ,,zbytek” dostepny tylko dla
ludzi bogatych. W celu zaktadania doméw zdrowia kooperatywy 13-
czg si¢ zwykle w specjalny zwigzek i zobowiazuja sie placi¢ jeden

> Cernesson, Stowarzyszenia w Anglii, ss. 375-376.
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penny (okolo 20 fenigéw) od kazdego czlonka dla zebrania kapitatu
potrzebnego na zbudowanie i urzadzenie domu. Tak np. kooperatywy
»sekcji polnocnej” zebraty tg droga 220000 fr. Zwiazek zakupow hur-
towych dolozyl do tego 187 0oo0 fr. I za te pienigdze nabyto w 1901 r.
wspanialg posiadios¢ nad brzegami Irthingu: wielki hotel z calym
urzadzeniem, z kgpielami, salami do zabaw i koncertow, oraz 6 willi
przynaleznych do niego i 40 hektaréw lasu i ogrodu. Ta droga, przez
polaczone wysitki stowarzyszen, lud angielski zaczyna wyzwalac sie
spod dobroczynnosci moznych.

Oproécz instytucji powyzszych, kooperatywy angielskie wyda-
ty w jednym tylko roku 1903 na pomoc w bezrobociu i chorobie
1094000 fr. Podczas strajkéw stosowany jest nowy sposdb wspoma-
gania robotnikow strajkujacych, ktéry zapoczatkowal zwigzek dostaw
hurtowych; mianowicie zamiast pieniedzy zwigzek ten wydaje od
siebie kupony na towary wartosci jednego szylinga i rozsyla je ko-
operatywom spozywczym, znajdujacym si¢ w okolicy strajkujacej;
zarzady kooperatyw rozdaja je co tydzien rodzinom robotniczym,
ktére mogg za nie nabywac rozmaite towary w sklepach kooperatyw;
nastepnie zwigzek sam zatatwia rachunki z kazda kooperatywa. La-
two zrozumie¢, jak wielkie znaczenie ma taka pomoc dla robotnikéw
walczacych z kapitalem, i z tego jednego chociazby mozemy oceni¢
ten naturalny, zyciowy sojusz, jaki zawigzuje si¢ pomiedzy stowarzy-
szeniem spozywczym a organizacja fachowa robotnikéw, broniacg sie
przed kapitalistami. Sg to dwie armie tego samego ludu pracujacego,
walczace, kazda na swdj sposdb, o to samo dobro - sprawiedliwszy
ustroj spoteczny.

Ubezpieczenie starosci w kooperatywie gandawskiej ,,Naprzod”
zorganizowane jest w nastepujacy sposob: prawo do renty ma kazdy
cztonek kooperatywy po dojsciu do 60 lat wieku, jezeli tylko nalezat
do stowarzyszenia w ciagu lat 20 i zakupil w ciggu tego czasu w skle-
pach stowarzyszenia towardw za 3000 fr. Im wyzsza jest suma jego
zakupow, tym wigksza pobiera rente starosci. Tak np. czlonek, ktéry
przez 20 lat zakupil towaréw za 3000 fr., otrzymuje rente wynoszaca
120 fr. rocznie. Jezeli zas suma jego zakupow przez ten czas wynosi
6000 fr., otrzymuje 150 fr. rocznie. Jezeli nalezy do stowarzyszenia
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od lat 40 i przecigtnie kupowal towardéw za 150 fr. rocznie, natenczas
renta jego wynosi 170 fr. na rok. Tym sposobem moze dojs¢ do sumy
365 fr. rocznej renty. Renta starosci wyplacana cztonkowi nie uszczu-
pla ani jego dywidendy zwyklej od zakupéw, ani tez jego praw do
korzystania z kasy pomocy wzajemne;j.

W zaglebiu weglowym Charleroi w Belgii pomoc wzajemna opar-
ta na kooperatywach przybrata wielkie rozmiary i rozmaite formy.
Przed 1896 r. bylo tam kilka tylko matych kooperatyw robotnikéw
metalowych i innych, czysto lokalnych i nie starajacych rozszerzac sie.
Stworzona pod wplywem partii socjalistycznej belgijskiej federacja
towarzystw pomocy wzajemnej zajela sie propaganda kooperatyzmu
i postawila sobie za zadanie cztonkéw tych towarzystw, przewaz-
nie robotnikéw i wloscian, przerobi¢ na swiadomych kooperatystow.
Wrysitek byt znaczny, propaganda energiczna i to wywotalo rezultaty
mogace przekonac najwigkszych sceptykow. Na swym pierwszym
kongresie w 1896 r. federacja uznata, ze kooperatywa spozywcza jest
srodkiem wyzwolenia ekonomicznego proletariatu, czynigc ogét ludu
wladcicielem narzedzi pracy i gospodarstwa wymienno-spozywczego.
Do federacji przystapito najwieksze w tym okregu stowarzyszenie
spozywcze ,Zgoda” i zorganizowano jednolity zarzad dla stowarzy-
szen pomocy wzajemnej i dla stowarzyszen spozywczych. Postano-
wiono zalozy¢ wielka piekarni¢ mechaniczng i zorganizowac sprzedaz
chleba po wszystkich gminach, gdzie istniejg stowarzyszenia pomocy
wzajemnej. Do federacji tej przystapily takze miejscowe zwiazki za-
wodowe robotnikéw. Uchwality one lokowa¢ swoje kapitaty w ka-
sach kooperatywy spozywczej. Kooperatywa zas spozywcza uchwalifa
10 procent swego czystego zysku przela¢ do kas pomocy wzajemnej,
a 5 procent przeznacza¢ na rzecz zwigzkow zawodowych. Wskutek
tego polaczenia sie wszyscy, ktorzy nalezeli do towarzystw pomocy
wzajemnej lub do zwigzkow fachowych, stali si¢ zarazem czlonkami
kooperatywy spozywczej. W roku 1902 obroét kooperatywy wyno-
sit juz 3 miliony fr. Piekarnia wyprodukowala 2,5 miliona chlebow.
Warsztat szewski kooperatywy wyrobil 6500 par obuwia. Ogoét zyskow
wynosit tego roku 145000 fr., z ktérych 5000 przeznaczono na cele
dalszej propagandy. Kooperatywa liczyla w tym czasie 9ooo czlonkdw,
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zamieszkalych w 44 gminach. Oprécz pomocy w bezrobociu i choro-
bach, kooperatywa zaglebia Charleroi, w polaczeniu z towarzystwami
wzajemnej pomocy i zwigzkami zawodowymi, zorganizowata takze
ubezpieczenie starosci. Poczawszy od 55. roku Zycia, kooperatywa
wyplaca rente starosci tym, ktorzy byli co najmniej przez 10 lat jej
cztonkami. W razie $mierci rente dziedziczy wdowa lub dzieci. Suma
renty jest proporcjonalna do ilosci poczynionych zakupow w skle-
pach kooperatywy i do ilosci lat nalezenia do niej, do towarzystwa
pomocy wzajemnej i do zwigzku zawodowego. Robotnik, ktory na-
lezy do wszystkich trzech organizacji, moze otrzymywac na staros¢
rente wynoszaca 1 fr. 50 cent. dziennie. Zagtebie Charleroi jest dzisiaj
jednym z najbogatszych w instytucje robotnicze zakatkiem kraju.
Kooperatywa, pomoc wzajemna i zwigzki zawodowe, sfederowane po-
miedzy sobg, obejmuja 50 gmin. Spotykamy tam 26 domdéw ludowych,
29 magazynoéw spozywczych, tokciowych [tekstylnych] i galanteryj-
nych, 11 magazynéw obuwia, 4 piekarnie, 2 kawiarnie, 2 warsztaty
szewskie, 2 rzeznie, warsztat stolarski, apteke — bedace we wspolnym
posiadaniu ludu zorganizowanego. Kapital umieszczony w tych in-
stytucjach wynosi 1600000 fr. Z chwila, kiedy federacja z jednego
zaglebia rozszerzy sie na caly kraj, do czego w chwili obecnej jest tam
silne parcie, instytucje ubezpieczenia powigksza takze swoje zasoby
i renta starosci bedzie mogla podnies¢ si¢ jeszcze wyzej'®.
Kooperatywy angielskie zorganizowaly ubezpieczenie od ognia,
od wypadkoéw i ubezpieczenie zycia. W tym celu polaczyly sie ze
soba w specjalny ,,zwiazek ubezpieczenia”, do ktorego weszty takze
inne stowarzyszenia ludowe. W roku 1904 do ubezpieczenia nalezalo
514 kooperatyw spozywczych, 23 wytworczych, 1 rolnicza, 7 towa-
rzystw przemystowych akcyjnych i 81 0s6b prywatnych. Wniesiono
1207 ooo fr. kapitalu udzialowego i 300000 fr. zapasu. Kapitaly te
jednak, azeby nie lezaly nieprodukcyjnie, czesciowo tylko przeszty
do kasy ubezpieczen, reszta za$, w ilosci znacznie wiekszej, zosta-
ta ulokowana w rozmaitych przedsigbiorstwach kooperatywnych
obu zwigzkow zakupéw hurtowych (angielskiego i szkockiego),

!¢ Sprawozdanie deputowanego z Charleroi, ,,Alm. des Coop. Belges” 1903.
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w stowarzyszeniach drukarskich, w kooperatywach spozywczych
Manchesteru, Newcastle itd. Pomiedzy stowarzyszeniami, ktére przy-
stapily, znajdujg si¢ prawie wszystkie wielkie kooperatywy, liczace po
kilkanascie tysiecy czlonkoéw, a takze oba zwigzki zakupéw hurto-
wych. Wiele z nich wzieto znaczng ilo$¢ udzialéw ubezpieczeniowych:
boltoniska kooperatywa — 2000, zwigzek angielski - 2000, zwigzek
szkocki - 1000, kooperatywa roczdelska - 3125 itd. Ze strony wiec
kapitalu zwigzek ubezpieczenia ma byt zapewniony; ilo$¢ zas i rozma-
ito$¢ operaciji, jakich dokonywa, wskazuje, Ze ma organizacje zdolna
do rozwoju. W galezi ubezpieczenia od wypadkow bylo w 1903 r. 2672
asekuracji na sume 7262075 fr.; wyplacono odszkodowania 2034 fr.
w 5 wypadkach. W galezi ubezpieczenia od ognia bylo w tymze roku
86 600 asekuracji na sume 483 168 425 fr.; wyptacono odszkodowania
326668 fr. w 672 wypadkach. Dochdéd, ktéry pozostaje z asekuracji,
rozdziela si¢ pomigdzy stowarzyszonych w stosunku do wysokosci
oplacanego przez nich ubezpieczenia. W galezi ubezpieczenia na zycie
bylo w 1903 roku asekuracji na 4509 ooo fr.; wyptacono za§ dwom
rodzinom osieroconym 25000 fr. Specjalne ubezpieczenie zycia ro-
botnikéw fabrycznych miato asekuracji na sume 1 435 ooo fr. i wypla-
cilo 10000 fr. 52 rodzinom. W ostatnich czasach wypracowano nowy
system, majacy ulatwi¢ administracje ubezpieczen i udostepnienie
ich dla wszystkich cztonkéw kooperatyw; mianowicie kazda koope-
ratywa ma ubezpiecza¢ swoich czlonkow zbiorowo, placac za nich
jedna polise kolektywna. W tym celu czlonek placi do kasy swego
stowarzyszenia pewna kwote, proporcjonalna do zakupow, ktdre po-
robil w ciggu pélrocza, np. 1 penny od funta szterlinga zakupow. Jest
to oplata niestychanie mata, przecigtnie bowiem cztonek kooperatywy
otrzymuje 13 procent dywidendy od swoich zakupdw, placi za$ na
ubezpieczenie 3 procent od tej dywidendy. W rzeczywistosci jednak
nie placi nic, gdyz te 3 procent s tylko zatrzymane w kasie kooperaty-
wy przy wyplacie dywidendy. Na podstawie tak prostego urzadzenia
zapewnia si¢ jemu lub jego rodzinie w razie wypadku lub $mierci
zapomoge, obliczong w stosunku do ilosci zakupionych w koopera-
tywie towaréw w ciagu trzech lub 10 ostatnich lat. Im kto jest wier-
niejszy swemu stowarzyszeniu pod wzgledem kupowania w sklepie
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stowarzyszenia, tym wyzsze jest jego ubezpieczenie; ubezpiecza sie
przez swoje wlasne wydatki na potrzeby codzienne i na sume tym
wieksza, im wigcej wydawal, im liczniejsza jest jego rodzina. Ubez-
pieczenie wiec przychodzi mu darmo, bez wymuszania jakichkolwiek
ofiar z jego zarobku".

3. BUDOWA DOMOW MIESZKALNYCH

Miedzy zadaniami, ktére kooperatywa spozywcza podjela, znajduje
sie takze i sprawa mieszkaniowa: oswobodzenie ludnosci pracujacej
od wyzysku wiascicieli doméw; od zaleznosci, w jakiej pozostaja ro-
botnicy, ktérzy zamieszkuja domy fabryczne; wreszcie od strasznych
warunkéw zycia po wilgotnych suterenach i ciasnych izbach, gdzie
brak powietrza, stonca i czystosci szerzy zarazliwe choroby i wynisz-
cza organizmy dzieciece. Sprawe te rozstrzygaja kooperatywy spozyw-
cze w taki sposob, ze umozliwiaja ludnosci pracujacej stawia¢ swoje
wlasne domy; nie tylko przestronne, $wiatle [jasne], tadne i zdrowe,
ale takze wlasne, wolne od wyzysku, nalezace do samych lokatorow.

Od poczatku prawie rozwoju kooperatyzmu w Anglii kazde wigk-
sze stowarzyszenie spozywcze, gdy tylko dochodzito do posiadania
wiekszych kapitaléw, obok zakladania magazynow i warsztatow wta-
snych przystepowalo takze do budowania doméw mieszkalnych dla
swoich czlonkéw. Wedlug statystyki Unii kooperatyw z 1903 r., bylo
344 stowarzyszen spozywczych, ktdre juz weszty na t¢ droge. Zbudo-
waly one dotychczas 37 267 domoéw, wartos¢ ktdrych wynosi przeszio
203 miliony fr. Dwie trzecie wickszych kooperatyw angielskich po-
siada swoje ,wydzialy budowlane”. Najbardziej jednak zdumiewajaca
pod tym wzgledem jest dziatalnos¢ kooperatyw $redniej wielkosci,
liczacych po kilka lub kilkanascie tysiecy cztonkow. Tak np. koopera-
tywa w Accrington, liczaca 8ooo czlonkdéw, zbudowala 2766 domow;
kooperatywa w Darwen, liczaca 5000 cztonkdéw, zbudowata 1326 do-
moéw, kooperatywa w Oldham 1342 domy itd.

17" Zob. Cernesson, rozdz. 1X.
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Stawianie doméw odbywa si¢ w dwojaki sposdb: albo kooperaty-
wa sama buduje, a nastgpnie odprzedaje swoim czltonkom; albo tez
pozycza im czg¢$¢ potrzebnej na zbudowanie sumy. Trzeba dodag, ze
sa to domy male, obliczone przewaznie na potrzeby jednej rodziny.
W pierwszym wypadku nabywca domu sptaca kooperatywie ceng
jego malymi ratami, wnoszonymi co 2 tygodnie, i po 20 latach staje
sie niezaleznym wlascicielem. W drugim wypadku kupuje plac za
wlasne pienigdze, daje go kooperatywie w zastaw i przedstawia swoje
plany do wydzialu budowlanego kooperatywy. Ekspert stowarzy-
szenia ocenia warto$¢ placu i przedstawia swoj raport, na zasadzie
[podstawie] ktorego stowarzyszenie zawiera kontrakt z posiadaczem
placu i daje mu %, tej sumy, jaka jest potrzebna na postawienie domu.
Pozyczke wyplaca sie mu w trzech ratach w miare tego, jak postepuje
budowa. Dom zaczety lub wykonczony stanowi dla kooperatywy za-
bezpieczenie pozyczonej sumy. Jezeli dltuznik lub jego spadkobiercy
nie dotrzymuja kontraktu zawartego ze stowarzyszeniem, moze ono
dom odebrac i wynaja¢ lub sprzeda¢ komu innemu. Stawianie doméw
dla spekulacji i odnajmowanie od siebie komu innemu jest zupetnie
wykluczone; kooperatywa zatwierdza plany i wydaje pozyczki na ta-
kie tylko, ktére stuzy¢ maja do wlasnego uzytku wlasciciela, na miesz-
kanie jednej rodziny. Splata pozyczki odbywa si¢ czesciowo, w matych
ratach; w razie za$ choroby lub bezrobocia nabywca domu w niektd-
rych stowarzyszeniach jest zwolniony od ptacenia w ciagu tego czasu.
Splacanie to odbywa si¢ zreszta, jak wszelkie wydatki w kooperatywie
spozywczej, bez Zadnego trudu dla jej cztonka; z kieszeni swojej nie
potrzebuje on najczesciej wydawac na to ani grosza, gdyz w kasie ko-
operatywy gromadzi si¢ ciggle jego dywidenda, ktéra w bardzo wielu
stowarzyszeniach, szczegdlnie tych, ktére maja wydzial budowlany,
wynosi 150 do 200 fr. rocznie. Wystarcza wigc, aby taki cztonek, ktéry
postawil dom wlasny, nie brat tylko swojej dywidendy z kasy koope-
ratywy, azeby dlug jego, na dom zaciagniety, splacal si¢ sam przez sig.
»Kazdy zloty — mowi sekretarz jednej kooperatywy angielskiej, Mac
Innes - wydany w sklepie stowarzyszenia, przybliza te chwile, kiedy
stang sie niezaleznym wtascicielem domu. Przez wydatki splacam
swoj dug i nabywam wtasna siedzibeg”.
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W ostatnich czasach zaczeta rozwijac si¢ takze nowa forma koopera-
tywy budowlanej; mianowicie kooperatywa buduje domy na wiasny
rachunek i zachowuje przy sobie tytul wiasciciela; czlonkom wynaj-
muje tylko. Wychodzi wigc na to, Ze ci sami ludzie s3 i akcjonariu-
szami, i lokatorami tej samej kooperatywy, czyli, jak mowi Gide, ze
sami sobie wynajmuja domy, podobnie jak sami sobie sprzedaja to-
wary w magazynach kooperatywnych lub jak sami sobie pozyczaja
w kasach wzajemnego kredytu. Forma ta pod wieloma wzgledami
przewyzsza poprzednie, szczegolnie w stosunku do doméw miejskich.
Domy, ktdre stajg si¢ wlasnoscia prywatng lokatoréw, gdy wychodza
zupetnie spod nadzoru kooperatywy, moga zawsze stac si¢ przedmio-
tem spekulacji pomimo wszelkich uprzednich zastrzezen ze strony
stowarzyszenia; oprocz tego kooperatywa nie moze juz rozcigga¢ nad
nimi swojej kontroli pod wzgledem zdrowotnosci, zachowania ogro-
du, czystosci itd. Pozostajac zas wspdlna wlasnoscig stowarzyszenia,
sg one raz na zawsze pozbawione cech przedmiotu spekulacji i moga
stac sie ochrong zdrowia catych pokolen ludnosci miejskiej. Co wiecej,
kooperatywa taka snuje wielkie projekty zbudowania miast przyszto-
$ci, gdzie nie bedzie uprzywilejowanych wtascicieli, a tylko wspdlne
dobro wszystkich mieszkancéw, faczace w sobie wygody Zycia i piek-
no. Poczatki takich miast kooperatywnych zaczely si¢ juz tworzy¢.
Miedzy innymi zastuguje na uwage stowarzyszenie w Ealing pod
Londynem, ktdre wsrdd ogrodéw i trawnikow zbudowalo juz mate
miasteczko, cale zlozone z pigknych i wygodnych domkéw. Dom
kazdy kosztuje przecietnie 5000 fr. Wynajmuje sie rocznie za 365 fr.;
sklada sie z 3 pokoi sypialnych, salonu, jadalni, kuchni i fazienki.

Stowarzyszenie to, jak i wiele podobnych, dziata niezaleznie od
kooperatywy spozywczej, w zakresie tylko budowlanym. Kapitaly na
budowe domoéw $cigga ono z udzialéw 25-frankowych, optacajacych
4 procent, ktore sg sprzedawane nie tylko tym, co majg zamieszkiwaé
domy, lecz kazdemu, ktdry taki udzial kupi¢ zechce. Stowarzyszenie
odgrywa wiec role jak gdyby kasy oszczednosci w udziatach 25-fran-
kowych, majac zabezpieczenie na gruntach i domach stowarzyszenia.
Tak np. stowarzyszenie w Ealing ma tylko 130 lokatoréw, w udziatach
za$ kapitalu 126 ooo fr., kapitatu pozyczonego 208 ooo fr., wartos¢ za$
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jego majetnosci nieruchomej wynosi 803 ooo fr. Oszczgdnosci zatem
gromadzace si¢ w jego udzialach maja zabezpieczenie zupelnie wy-
starczajace. Przy tym daja one stowarzyszeniu pewien dochdd; kapitat
udzialowy pfaci 4 procent, tymczasem dom wartosci 5000 przynosi
stowarzyszeniu 365 fr. rocznie, tj. 7 procent. Dywidenda, ktéra stad
powstaje, dzieli si¢ pomiedzy cztonkéw-lokatorow.

»Przypus¢my — mowi Karol Gide - ze pewien robotnik chce zosta¢
czlonkiem stowarzyszenia. Kupuje on udzial za 25 fr. i wynajmuje je-
den z domkoéw. Placi komornego 365 fr. rocznie, otrzymuje zas$ od sto-
warzyszenia 18 fr. dywidendy i 1 fr. procentu od udzialu. Wydaje wiec
wiasciwie tylko 346 fr. na mieszkanie. Jezeli zamiast jednego udzialu
nabyl 10, 15 itd., moze dojs$¢ do tego, Ze procenty otrzymywane od
stowarzyszenia pokryja zupelnie koszta najmu. Wtedy bedzie on w po-
tozeniu wiasciciela domu, ktory wcale komornego nie placi. Rdznica
pozostanie ta tylko, Ze pomimo tego dom pozostaje zawsze wlasnoscia
stowarzyszenia. W tych wypadkach kooperatyzm utozsamia sie z ko-
lektywizmem. W miastach kooperatywnych wlasnos¢ nieruchomosci
jest uspoleczniona, chociaz nie zniesiono wlasnosci osobistej”"®.

Kooperatywa spozywcza spetnia wiec catkowite zadanie ulepszenia
i uzdrowienia zycia rodziny robotniczej; nie tylko chroni ja od ztych
i szkodliwych czesto artykuldéw spozywczych, od uzywania tandety
brzydkiej i nietrwalej; nie tylko zabezpiecza w chorobie, bezrobociu
i sieroctwie; ale oprocz tego wszystkiego wyrywa ja jeszcze z tych nor,
niegodnych nazwy mieszkan ludzkich, z tego siedliska smutku i cho-
réb, dajac w zamian dom niezalezny, jasny i zdrowy. Ona to, mowi
Cernesson, rozbudzila u robotnikéw angielskich potrzeb¢ komfortu
zyciowego, i co wazniejsze, umozliwila im naprawde posiadanie tego
komfortu, zadajac w zamian tego tylko, aby pozostawali wiernymi
jej czlonkami.

'8 Zob. ,,Coopérateurs Belges” 1 lutego 1907.
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4. OSWIATA

Sekretarz zwigzku kooperatyw angielskich, I.C. Gray, pisze: ,,Zapy-
tuja czesto, dlaczego stowarzyszenia spozywcze powinny poswigcaé
czeg$¢ swoich dochodéw na sprawy oswiaty? Odpowiadamy na to:
1) poniewaz jest to ich obowigzkiem; 2) poniewaz przynosi korzysci.
Jest obowigzkiem kooperatywy da¢ swoim cztonkom wyksztalcenie
przemystowe i spoleczne, ktére przyczynia si¢ do rozwoju stowarzy-
szenia. Celem stowarzyszen spozywczych jest zastapi¢ walke o zycie
przez zwiazek [wspotprace] dla zycia, konkurencje przez wspotdzia-
tanie, wyzysk przez sprawiedliwos¢. Upowszechnia¢ te zasady moga
tylko apostotowie kooperacji i obowigzkiem ich jest poswigci¢ na to
caly swoj czas swobodny. Przede wszystkim powinni oni nauczac, ze
interes ogolny ma miec zawsze pierwszenstwo przed interesem osobi-
stym; ze wspolne dobro daje si¢ osiaggna¢ tylko przez wspoldziatanie
wszystkich; i ze sklep kooperatywy jest tylko pierwszym krokiem
do wyzszego i szlachetniejszego ustroju spolecznego, jaki koopera-
tywa zbudowa¢ moze. Rozmaite formy i etapy kooperacji powinny
by¢ wyjasnione cztonkom stopniowo i ze specjalnym rozwinieciem.
W tym celu nalezy nie tylko organizowa¢ wyklady w kazdym ognisku
kooperatywnym, lecz takze urzadza¢ jak najczesciej zebrania towa-
rzyskie cztonkdéw, na ktérych dyskutowanoby swobodnie rozmaite
zagadnienia. Kazde stowarzyszenie spozywcze powinno mie¢ swoja
sale na wyktady i odczyty, swoja czytelnie i biblioteke; powinno tak-
ze organizowac specjalne nauczanie dzieci, wpajajac w nie zawczasu
uzdolnienie do kooperatyzmu. Wszystko to robi si¢ w Anglii i to jest
gtéwna przyczyna nieprzerwanego i ciagltego rozwoju kooperatyw
w tym kraju. W roku 1896 stowarzyszenia spozywcze angielskie wy-
daly na o$wiate 1062 000 fr. I sprawdzono, ze najlepiej rozwijaja sie,
najwieksze maja dochody i najwiecej cztonkéw te stowarzyszenia,
ktore na cele o§wiaty wydawaly i wydaja najwiecej”".

Od czasu, gdy te stowa byly pisane, budzet oswiatowy koopera-
tyw angielskich wzrdst do 2 milionéw fr.; przy stowarzyszeniach

1 Kalendarz kooperatyw francuskich, 189;7.
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spozywczych potworzyly si¢ prawdziwe ministeria* oswiaty ludowej,
zakladajace szkoly dla dzieci, kursy dla dorostych, muzea i biblioteki;
rozwingla si¢ olbrzymia literatura kooperatywna i cala prasa, liczaca
kilkadziesiat czasopism wydawanych przez kooperatywy i ich zwigz-
ki. Byly czynione wysitki ciagle i trwale, azeby osiagnac ten rozwoj
wewnetrzny osobnika, bez ktoérego wszelki postep spoteczny jest nie-
mozliwy. Wiele stowarzyszen spozywczych uchwalilo w statutach
swoich staly procent od dochodéw, przeznaczony na cele oswiaty:
Pionierzy roczdelscy - 2,5 procent, co wynosi rocznie okoto 32 ty-
siecy marek; oba stowarzyszenia spozywcze w Oldham - 3 procent,
tj. 8o tysiecy marek rocznie; stowarzyszenie w Derby - 10 tysiecy
marek, stowarzyszenie w Leeds — 32 tysigce marek rocznie itd.
Sprawe oswiaty wziela takze w swoje rece wielka Unia kooperatyw
angielskich, stworzona dla celéw propagandy. W roku 1904 naleza-
o do niej 1696 stowarzyszen, migdzy nimi 1481 spozywczych, 146
wytworczych, 54 rolne, oba zwiazki zakupéw hurtowych, angielski
i szkocki, i kilkanascie innych kooperatyw. Unia dzieli si¢ na specjal-
ne wydzialy: wydzial wychowania i o$wiaty, wydzial informacyjny,
wydzial propagandy kooperatyzmu, komitet obrony, komitet parla-
mentarny i pare innych. Najwazniejszym z nich pod wzgledem za-
kresu swego dzialania jest wydzial wychowawczy. Pod jego wplywem
zorganizowano przy wielu stowarzyszeniach ,,szkoty kooperatyzmu”.
Sa tam klasy elementarne z dwoch oddzialéw: dla dzieci obojga pici
od 10 do 13 lat i dla mlodziezy od 13 do 16 lat; w koncu roku odby-
waja sie egzaminy i dawane s3 $wiadectwa. Wyzsze nauczanie dla
dorostych obejmuje przedmioty specjalne, zwigzane z gospodarka
kooperatywng i u§wiadomieniem obywatelskim; wyktada si¢ historig
kooperatyzmu, dzieje przemystu, prawa konstytucyjne, rachunko-
wos¢. Egzaminy odbywaja si¢ z udzialem przedstawicieli kooperatyw
i profesoréw uniwersytetu. Wydaje si¢ dyplomy, bardzo poszukiwane,
gdyz ulatwiajg zajecie stanowiska w administracji stowarzyszen lub
nauczycieli w szkolach kooperatywnych. W roku 1905 wydano 353

2 Tu w znaczeniu: osrodki koordynacyjne (przyp. redaktora ksigzki).
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takie dyplomy. Wydzial wychowawczy wydal w tym roku na koszta
szkolnictwa 2 037 0oo fr.

Te ,komitety wychowawcze” stowarzyszen spozywczych odda-
ty sprawie oswiaty elementarnej [podstawowej] w Anglii rzeczy-
wiste ustugi, szczegolnie dawniej, kiedy oswiata ta byta zupelnie
zaniedbana przez panstwo i gminy. Stworzyly one calg sie¢ szkot
poczatkowych, prowadzonych bezinteresownie i tym rzetelniej wy-
konujacych swoje zadanie, ze administracja ich spoczywa nie w reku
biurokracji, lecz stowarzyszen ludowych, ze jest prowadzona przez
ludzi bezposrednio zainteresowanych w sprawie wychowania swoich
dzieci. Nawet male stowarzyszenia spozywcze, liczace po 200 czlon-
kéw, zajmowaly sie sprawg oswiaty i szkolnictwa, i przeznaczaly co
tylko mogty ze swoich dochodéw na zakladanie szk61 poczatkowych.
Byt to obowigzek moralny, ktéry kazda nowo powstajaca koopera-
tywa nakladatla na siebie.

W innych krajach Europy Zachodniej widzimy takze rozwoj pracy
oswiatowej, prowadzonej przez stowarzyszenia spozywcze. W belgij-
skich ,,patacach ludowych”, bedacych wlasnoscia kooperatyw, s sale
wyktadowe dla dorostych, muzea i biblioteki. Francuskie kooperaty-
wy oprocz wlasnych kot oswiatowych i czytelni wspierajg takze uni-
wersytety ludowe. W Hiszpanii nawet, gdzie ruch kooperatywny jest
dotad stabo rozwinigty, stowarzyszenia spozywcze zajmuja sie jednak
organizowaniem szkot elementarnych dla dzieci, ktorych brak daje sie
silnie odczuwac w tym kraju. Tq droga rozwija si¢ powoli w $wiecie
robotniczym i wlo$cianskim jego wlasna organizacja wychowania
i o$wiaty, od nikogo innego niezalezna; powstaja roznego typu szkoty,
biblioteki i muzea, zalozone i utrzymywane przez wspdlne kapitaty
ludu i bedace pod zarzadem jego stowarzyszen. Rozmaite usitowa-
nia rozwijaja si¢ w tym kierunku; i to nie tylko wséréd robotnikow
miejskich, lecz takze i wéréd ludnosci wlodcianskiej. Zwiazki zawo-
dowe, szczegdlniej we Francji i Belgii, spotki wloscianskie, ludowe
towarzystwa wzajemnej pomocy wspoldzialaja pod tym wzgledem
z kooperatywami spozywczymi, zakladajac albo swoje wlasne szkoty
i kursy, albo tez wspierajac towarzystwa uniwersytetéw ludowych
i inne, zajmujace sie nauczaniem.
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5. ZNACZENIE SPOLECZNE INSTYTUCJI LUDOWYCH

Idea samoistnego organizowania o$wiaty przez jednostki i gru-
Py zaczyna szerzy¢ si¢ coraz bardziej wsrdd klas pracujacych,
przeciwstawiajac sie temu kierunkowi, ktéry z os$wiaty ludu pragnie

uczyni¢ monopol rzadu i skrepowac wolno$¢ nauczania przez upan-
stwowienie szkoty. Dla intereséw demokracji jest to sprawa niematej

wagi. Szkoly ludowe, szczegolnie elementarne, ksztalcg cale przyszie

pokolenie obywateli kraju; od ich wptywu zalezy, czym beda te mlo-
de umysty i serca, ktore szkota ma urabia¢. W szkotach rzadowych,
gdzie nauczyciele s urzednikami panstwowymi, ktérzy muszg scisle

wypelnia¢ wskazowki swojej zwierzchnosci, istnieje zawsze niebez-
pieczenstwo, ze o$wiata tam podawana nie bedzie oswiata rzetelna,
swobodnym rozwijaniem umyslow, lecz ze bedzie stuzy¢ obcym sobie

celom panstwowym, interesom rzadu lub tego stronnictwa, ktdre

w danym czasie przewodzi w polityce. Przy tym programy nauczania,
metody, ksigzki w szkotach panstwowych sg uktadane dla wszystkich

wedlug jednego obowigzujacego szablonu, a nowe idee wychowawcze

przedostaja si¢ tam z wielka trudnoscia.

Czym si¢ staje przymusowe nauczanie znajdujace si¢ w reku pan-
stwa i jak strasznych krzywd spolecznych moze by¢ narzedziem,
o tym wiemy najlepiej my sami, patrzac na to, co si¢ dzieje pod za-
borem pruskim, gdzie rzadowa szkota ludowa, pomimo konstytucji,
ktéra w calym panstwie niemieckim gwarantuje swobody stowa,
nauczania i sumienia, stala sie katorga dzieci polskich, strasznym
wigzieniem wychowawczym, ktdre usituje znieprawi¢ umyst i ser-
ce dziecka. Nie zmieniono ani jednej litery praw konstytucyjnych,
a pomimo to zdotano uczyni¢ ze szkoty instytucje na wskro$ poli-
cyjna, stluzaca do wynarodowienia systematycznego; zdotano caty
system uczenia w najdrobniejszych szczegétach przystosowaé do
tego tylko, aby narzuci¢ dziecku obcy jezyk i tradycje, wyrwac z jego
duszy uczucia Polaka i wychowac je w zasadach wiernopoddanstwa
dla rzadu pruskiego. Interes panistwa wyrugowal tutaj interes oswia-
ty i przeobrazil ,bezplatne, przymusowe nauczanie” w najdoskonal-
szy $rodek ucisku.
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To samo powtorzy¢ si¢ moze przy kazdym innym zatargu pomiedzy
spoleczenstwem a panstwem, szczegdlniej zas jezeli w zatargu z pan-
stwem jest pewna mniejszo$¢ spoteczna, z ktdra rzad mniej potrzebuje
rachowac sie. Moze to by¢ zatarg nie tylko narodowy, lecz takze reli-
gijny, kulturalny, klasowy, ekonomiczny; przy kazdym takim starciu
zjawic si¢ moze interes panstwowy, azeby sttumic¢ wéréd ludu pewne
jego wierzenia i daznosci, pewne pojecia, nowe lub dawne, sprzecz-
ne z panujacym porzadkiem, calg jakas ideowos¢, religie spoleczna,
droga a waznag dla setek i tysiecy ludzi, a nie uznawang oficjalnie
przez panstwo; i w kazdym takim wypadku bezptatna, przymusowa
szkota ludowa bedzie w rekach rzadu strasznym narzedziem tepienia.
Dlatego tez organizowanie o$wiaty wolnej przez rézne grupy i stowa-
rzyszenia, o§wiaty niezaleznej od wladzy panstwowej, uwzgledniaja-
cej rozmaite potrzeby duchowosci ludzkiej i coraz to nowsze prady
ideowe, jest jednym z najwazniejszych intereséw demokracji. Jest
to ochrona wolnos$ci moralnej dziecka i czlowieka przed wplywami
biurokratycznej o$wiaty, przed wptywami szkoly panstwowej, gdzie
nauka moze by¢ czesto stuzebnica polityki i gdzie panuje nieraz nakaz
przerabiania wszystkich na te sama modle.

Jak oswiatowe, tak samo i wszelkie inne instytucje stowarzyszen
ludowych - wzajemnej pomocy, ubezpieczenia, kas pozyczkowo-
-oszczednosciowych itd. - maja donioste znaczenie dla demokracji
pojmowanej jako wolno$¢ zycia spolecznego. Co lud sam buduje
w stowarzyszeniach swoich, to staje si¢ dla niego nie tylko zrédiem
korzysci materialnych i cywilizacyjnych, ale zarazem i twierdza jego
swobdd. Najpierw dlatego, ze w instytucjach stowarzyszen gospoda-
ruja nie urzednicy panstwowi, zalezni od swojej zwierzchnosci, lecz
sami czlonkowie tych stowarzyszen. Instytucja taka - czy to szkola,
czy kasa pomocy, przezornosci lub ubezpieczen - jest zalezna bez-
posrednio od tych samych ludzi, dla ktorych jest stworzona, od tych,
ktoérzy z niej korzystaja, a wskutek tego przystosowuje si¢ tatwo i cig-
gle do potrzeb ich zycia, stuzy ich celom, jest jak gdyby rozszerze-
niem ich wlasnego domu i rodziny. Prowadzi ja nie nakaz i nie rutyna
biurokratyczna, ale dobra wola pewnej gromady ludzkiej, ztaczonej
wspolnoscig interesow. Mozna ja tatwo przeksztalcaé, kontrolowaé
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i doskonali¢. Jezeli wiec stowarzyszenia obejmuja pewnag dziedzing
zycia ludzkiego swoja dzialalnosdcia, organizujac nauczanie, pomoc
w chorobie i starosci, ochrone praw robotniczych, produkeje lub co-
kolwiek badz innego, to kazda taka dziedzina zycia jest wtedy dzie-
dzing wolna, gdzie moga swobodnie pracowa¢ uzdolnienia twoércze
czlowieka i zaspokajac sie rozmaite potrzeby i daznosci.

Oprocz tego, gdzie zjawia si¢ takie wolne pole Zycia spofecznego,
zajete przez instytucje stowarzyszen ludowych, tam, przez to samo,
staje sie mniej potrzebna dla spoleczenstwa opieka panstwa. Rzady
biurokracji cofajg sie i kurcza w miare tego, jak rozrastaja si¢ stowa-
rzyszenia, zagarniajace w swoje rece sprawy o$wiaty, zdrowia, pomo-
cy, ubezpieczen. Im mniej zas$ jest biurokracji i jej rzadow, tym spole-
czenstwo jest bardziej wolne i bardziej demokratyczne. Nawet w tych
krajach, ktore rzadza sie powszechnym glosowaniem, od silty i zna-
czenia biurokracji, od jej liczebnosci i zakresu spraw, ktore obejmuje,
zalezy wolnos$¢ obywateli. Przy szeroko rozgalezionej gospodarce
biurokratycznej, rzad w panstwie demokratycznym uzyskuje fatwo
przewage zarowno przy wyborach do parlamentu i rad gminnych, jak
i przy gtosowaniu nad prawami, przewage tym trwalszg i grozniejsza
dla wolnosci, im bardziej cywilizowana i uzyteczna jest biurokracja.
Wplywami swojej armii urzednikéw, zajmujacych stanowiska na-
uczycieli, inspektoréw, opiekunéw, radcéw i prezeséw rozmaitych
instytucji spolecznych, rzad potrafi zdemoralizowac i zgnebi¢ mo-
ralnie kazda opozycje, otumani¢ opinie publiczng i w rezultacie pa-
nowa¢ niemal samowtadnie pomimo konstytucji opartej na prawach
cztowieka i obywatela. Sama bowiem konstytucja demokratyczna
nie zabezpiecza jeszcze intereséw demokracji. Bywa tak nawet, ze
powszechne glosowanie, majace wyrazi¢ wole ludu, staje si¢ podpora
despotyzmu rzadowego; we Francji stwarzalo ono rzady terroru i ce-
sarska wladze Napoleonow; w dzisiejszej republice francuskiej daje
wiekszo$¢ rzadowi, ktéry pod hastem walki z kosciolem nie waha
sie ogranicza¢ obywatelskich swobdd nauczania, stowarzyszania si¢
i kultéw religijnych; w Niemczech glosowanie powszechne do par-
lamentu zapewnilo nieraz przewage sojusznikom rzadu, sankcjonu-
jac tym samym jego militarng, gnebicielska i przeciwdemokratyczna
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polityke. Nie sa to wcale zjawiska nienormalne i zagadkowe, gdyz
glosowanie powszechne i przedstawicielstwo parlamentarne, jako
wyraz kultury moralnej wigkszosci, moze réwnie dobrze wyrazi¢
dazenia wolnosciowe, jak i niewolnicze spoteczenstwa. Konstytucja
demokratyczna jest to tylko forma prawna, ktéra sprzyja rozwojowi
wolnosci; ale cata tres¢ demokraciji, jej rzeczywista sita i rzeczywista
ochrona swobdd ludzkich pochodzi¢ musi od samego spoteczenstwa,
od jego kultury demokratycznej. Tam tylko, gdzie w zyciu spolecz-
nym przejawia si¢ szeroka tolerancja, odraza do narzucania komus$
przemoca swoich przekonan i zwyczajow; gdzie ludzie umieja samo-
dzielnie urzadza¢ wszystkie swoje sprawy; gdzie czynnikiem publicz-
nego zycia nie jest nakaz i przemoc, ale solidarno$¢ i dobra wola — tam
tylko demokracja istnieje naprawde. Dlatego tez stowarzyszenia lu-
dowe, bedace szkolg tej samodzielnosci, ogniskami tej kultury, od-
grywaja pierwszorzedna role w rozwoju politycznym narodu. Mozna
powiedzie¢ jak najscislej, Ze w stowarzyszeniach tych wytwarza sig
nowe spoteczenstwo, nowy ustrdj polityczny budowany na zasadach
dotad nie znanych; ustréj, w ktérym nakaz i przemoc sg zastagpione
przez braterska solidarnos¢, rutyna biurokratyczna — przez powota-
nie do pracy wspoélnej jak najszerszej inicjatywy i pomystowosci in-
dywidualnej, a §lepe postuszenstwo prawu narzuconemu zastgpione
jest przez dobrowolny i rozumny wspoétudzial, przez umitowanie idei,
dla ktorej zbiorowo$¢ pracuje.



103 / KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

Rozdzial 1v.
Wytwoérczosé kooperatyw spozywczych

1. POTEGA RYNKU ZORGANIZOWANEGO

Swiat nie nalezy juz wylacznie do kapitalizmu. W demokratycznych
krajach Zachodu tu i éwdzie tworzg sie jakby wyspy nowego ustro-
ju spotecznego. W Anglii s3 prowincje i miasta przemystowe, gdzie
kooperatywa spozywcza obejmuje prawie % ludnosci; s3 male miasta,
jak Kettering, Desborough, gdzie cata ludno$¢ nalezy do kooperatywy.
W Szwajcarii miasto Bazylea jest miastem wylacznie kooperatystow,
gdyz na 107 tysiecy mieszkancow liczy 23 788 czlonkéw kooperaty-
wy, co z rodzinami wynosi 93 tysiagce. Wedlug ostatniej statystyki,
administracja kooperatywy bazylejskiej oblicza, ze jest tylko 300 ro-
dzin w miescie, ktére nie naleza do kooperatywy. Stad tez wybory
do zarzadu kooperatywy poruszaja tam wszystkich i maja niemal
znaczenie wyboréw rzadu kantonalnego. W tymze samym kantonie
bazylejskim na wsi jest kooperatywa spozywcza, z siedzibg w Bir-
seck, obejmujaca 14 gmin, ktéra zorganizowata nie tylko potrzeby
spozywcze ludnosci, lecz takze wytworczo$é, sprzedaz produktow
wiejskich, przedsiebiorstwa piekarniane, motory i rozklad sity [dys-
trybucje mocy] elektrycznej, kasy ubezpieczenia i pomocy, nauczanie
i polityke kantonalna; stowem, ze cale Zycie spoleczne okolicy orga-
nizuje si¢ w kooperatywie.

W takich miejscowosciach kooperatywa spozywcza znaczy to samo,
co spoleczenstwo, co caly ogol; jest to swobodna organizacja wszyst-
kich, organizacja calego ludu, jako spozywcow. Rzecz jasna, ze od niej
zalezy wtedy Zycie ekonomiczne, a nawet kulturalne danej miejsco-
wosci. Instytucje jej ogarniaja potrzeby wszystkich, a caly przemyst
miejscowy i rolnictwo stosowac sie¢ muszg do wymagan, jakie koope-
ratywa stawia.

Rozwdj spoteczny idzie w tym kierunku. W Anglii 1500 stowarzy-
szen spozywczych grupuje 2 miliony rodzin, czyli, liczac po 4 osoby na
rodzing, mamy 8 miliondw oséb, tj. pigta czes¢ calej ludnosci Wielkiej
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Brytanii, stanowiaca zorganizowany, kooperatywny rynek zbytu.
Ludnos¢ ta nie wszystko jeszcze kupuje w magazynach kooperatyw,
jednakze zaréwno gospodarczy rozwoj stowarzyszen spozywczych,
jak i rosnace wcigz uswiadomienie ich cztonkéw, wspierane dziatal-
noscia o$wiatowa i wychowawcza, zdazaja do tego, azeby kupowac
wszystko w swoich magazynach i nie mie¢ zadnych stosunkéw z ryn-
kiem kapitalistycznym. Obecnie juz, jak wykazuje statystyka unii
kooperatyw angielskich, przecigtna suma zakupéw rocznych w ko-
operatywie, przypadajaca na jedng rodzine, wynosi 723 fr., co stanowi
znaczng cz¢$¢ budzetu rodziny robotniczej. W roku 1903 rynek zbytu
kooperatyw angielskich, obliczony w cenie towaréw sprzedanych,
przedstawial olbrzymia sume¢ poltora miliarda frankéw. Pojemno$é
jego rozszerza si¢ stale, zardwno przez wzrost zakupdéw czynionych
w kooperatywie przez czlonkdw, jako tez przez wzrost liczby czlon-
kéw. Tak np. od roku 1896 do 1904 kooperatywa w Leeds wzrosla
z 35 tysiecy do 49 tysiecy czlonkoéw; obie kooperatywy w Glasgow
z 17 tysiecy doszty do 29 tysiecy; kooperatywa w Aberdeen z 14 tysigcy
do 19 tysiecy cztonkow itd. Poréwnujac liczbe kooperatystow do ogétu
ludno$ci niektorych miast angielskich, jak Plymouth, Rochdale, Aber-
deen, Oldham i innych, widzimy, Ze s3 one prawie réwne, a niekiedy
nawet, co jest na pozér paradoksalne, liczba kooperatystow prze-
wyzsza ludno$¢ miasta: w takim Plymouth np. kooperatywa ogarnia
128 000 spozywcow, podczas gdy miasto liczy tylko 84 ooo mieszkan-
cow. Objasnia to sie tym, ze wiele kooperatyw miejskich obejmuje nie
tylko mieszkancéw miasta, ale takze i wsi okolicznych. Szczegdlnie
wielkie kooperatywy miast przemystowych nie poprzestaja na zakta-
daniu swoich sklepéw w réznych dzielnicach miasta, lecz rozszerzaja
sie takze poza jego granice, otwieraja sklepy we wsiach okolicznych
w promieniu coraz szerszym; tak np. kooperatywa w Leeds na 122
swoje sklepy ma 30 rozrzuconych po okolicach miasta. Tworzg sie¢
wiec ogniska zycia kooperatywnego promieniujace z miasta na wie$
izdazajace do tego, aby cala ludno$¢ danej okolicy zorganizowac w je-
den rynek zbytu, nalezacy do kooperatywy.

Podobny rozwoéj odbywa sie¢ w innych krajach. W Belgii sa mia-
sta i prowingcje, jak Gandawa, zaglebie weglowe Charleroi itd., gdzie
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wiekszo$¢ ludnosci nalezy do kooperatywy. Statystyka z ostatnich
6 lat, od 1901 roku, podaje przecigtng liczbe 174 kooperatyw po-
wstajacych kazdego roku. Suma sprzedazy towaréw w kooperatywach
belgijskich, czyli ich rynek zbytu, w ciggu 1906 roku wzrosta z 26 do
31 milionow frankéw.

Ot6z wyobrazmy sobie, ze caly kraj albo przynajmniej znaczna
wiekszos¢ jego ludnosci, organizuje si¢ w stowarzyszenia spozywcze
i tworzy jeden wielki zwigzek kooperatyw, zakupujacy hurtowo to-
wary; wyobrazmy sobie takze, co jest juz bliskie urzeczywistnienia
w Anglii, ze czlonkowie kooperatyw kupuja tylko w swoich magazy-
nach, zrywajac wszelka tacznos¢ z kupcami i rynkiem kapitalistycz-
nym. Co6z wtedy sie dzieje? Oto zachodzi caly szereg przemian rewo-
lucjonizujacych ustréj dzisiejszy az do najglebszych jego podstaw.

Przede wszystkim zanika cala klasa kupiecka, od najwieckszych
hurtownikow do najmniejszych sklepikarzy; olbrzymi a pasozytniczy
dla spoteczenstwa zastep tych posrednikéw handlowych musialtby
zwing¢ swoje interesy i pracowaé w kooperatywach. Kapitalizm po-
nidstby tutaj swa pierwsza Smiertelna porazke, skurczylby sie o cala
polowe swego dzisiejszego krolestwa. Nie byloby juz miejsca dla spe-
kulacji zbozem, weglem, cukrem lub innymi produktami, prowadzo-
nych przez syndykaty kupieckie, ktére w pogoni za zyskiem ogladzaja
[glodza] niekiedy ludno$¢ i opodatkowujg zmonopolizowanymi ce-
nami; nie byloby miejsca dla gieldy, ktéra moze z rozkazu jednego
jakiego$ bogacza sprowadzi¢ zastdj w najpotrzebniejszej dla kraju
produkeji lub pchna¢ kapitaly do watpliwej wartosci przedsigbiorstw
spekulacyjnych; nie bytoby takze tych nieprzeliczonych mas ludnosci
sklepikarskiej, ttoczacej si¢ po miastach i miasteczkach, zyjacej czesto
w nedzy i trwodze przed bankructwem, ktéra aby zy¢ jakkolwiek ze
swego posrednictwa nieprodukcyjnego, zmuszona jest oszukiwac,
falszowad, zapedza¢ ludzi w sidta lichwy i pijanstwa, znieprawia¢
sie sama moralnie i spolecznie. Wszystko to zniknie bez sladu, gdy
rynek kraju znajdzie si¢ w rekach ludu zorganizowanego, w rekach
kooperatyw spozywczych.

Ale na tym nie koniec. Potgga zorganizowanego rynku dotknie
takze bezposrednio i ostatnig twierdze kapitalizmu - przemyst.
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Przedsiebiorstwa kapitalistyczne, wielkie i mate, znajda si¢ wtenczas
w takim polozeniu, ze beda wytwarzaty tylko dla kooperatyw, po-
niewaz innych nabywcéw hurtowych nie bedzie w kraju; beda wigc
zupelnie zalezne od swego jedynego wielkiego klienta, od zwigzku
kooperatyw, i musiatyby we wszystkim stosowac si¢ do jego wymagan,
produkowac to tylko, co kooperatywy zamawiaja, i w takiej ilosci,
jakiej potrzebuja. Zasztaby wiec zmiana ogromnej doniostosci w sto-
sunkach ekonomicznych - celowe prowadzenie produkgcji: zamiast
wytwarzania chaotycznego, na oslep, jakie dzisiaj przewaza, produk-
cja musialaby sie stosowac $cisle do rzeczywistych potrzeb ludnosci
i oprzec si¢ na statystyce tych potrzeb. To, co dzisiaj juz stanowi pra-
widlo w zwigzkach kooperatyw dla zakupéw hurtowych, ze wszyst-
kie operacje handlowe i przemystowe zwigzkow tych opieraja si¢ na
dokfadnym obliczeniu zapotrzebowan ze strony kooperatyw, to samo
stosowaloby si¢ wtedy do calego rynku i wytwdrczosci krajowej. Nie
wytwarzano by zbytecznego nadmiaru, ktéry powoduje czgsto zastoje
i kryzysy przemyslowe, mszczace si¢ ciezko na ludnosci pracujacej;
nie wytwarzano by réwniez rzeczy tandetnych, falszowanych i niepo-
trzebnych, na ktdre dzisiaj, przez reklamy i sztucznie stwarzang mode,
daja si¢ nacigga¢ masy publicznosci, aby tylko fabrykanci i kupcy
tych towaréw zbytecznych i brzydkich mieli swoje zyski. Przy rynku
kooperatywnym takie rzeczy beda niemozliwe, gdyz kooperatywy
zamawiaja towary i badajg ich warto$¢. Produkcja spetniataby wtedy
swoje przyrodzone wlasciwe zadanie: zaspokajalaby istotne potrzeby
ludzi. Zamiast stuzy¢ przedsigbiorstwom do gromadzenia zyskow,
stuzylaby spoleczenstwu, jego potrzebom i kulturze.

Jak pod wzgledem ilosci i gatunku, tak samo pod wzgledem
ceny towardéw i warunkéw, w jakich sie one wytwarzaja, produk-
cja kapitalistyczna bylaby catkowicie zalezna od wymagan zwiazku
kooperatyw. Sztuczne podnoszenie ceny, monopole syndykatow ka-
pitalistycznych, ktére dzisiaj panuja wszechwladnie na niektérych ryn-
kach - nafty, wegla, zelaza itd., znajda si¢ w trudniejszym potozeniu.
Przedsigbiorcy, aby nie straci¢ nabywcéw, beda musieli utrzymywacé
ceny normalne, przystosowujace sie do postepow wytworczosci, gdy
zamiast sprzedazy kupieckiej wérdd publicznosci niezorganizowanej
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beda mieli do czynienia ze zwigzkiem kooperatyw, swiadomie sta-
wiajacym swoje wymagania w imieniu calego spoleczenstwa. Sitg tej
samej powagi spolecznej rynek kooperatywny normowatby takze
warunki pracy w przedsigbiorstwach kapitalistycznych. Zwiazek ko-
operatyw, jako przedstawiciel ogdétu spozywcow, a wigc i calej klasy
robotniczej, wgladalby w to, jakie jest potozenie robotnikéw w fabry-
kach, od ktérych nabywa towary, i te przedsigbiorstwa, ktdre nie sza-
nuja stusznych wymagan robotniczych pod wzgledem higieny pracy,
dnia roboczego, wysokosci zarobku, moéglby fatwo zmusza¢ do tego
sama grozba zerwania z nimi stosunkéw handlowych.

W ten sposob przez panowanie nad rynkiem kooperatyzm moze
rozstrzyga¢ wszelkie zatargi miedzy spoleczenstwem a kapitalista-
mi. Zatargi te wchodzg takze czesto w dziedzing spraw politycznych.
Dla Polski takim zadaniem politycznym jest oswobodzenie si¢ od
przewagi przemystu niemieckiego i w ogole od przewagi kapitatow
obcych, to znaczy uniezaleznienie ekonomiczne i kulturalne naro-
du. Kooperatywy spozywcze i tutaj moglyby odegrac role pierwszo-
rzednego czynnika. Rozszerzajac si¢ jako rynek swiadomie rzadzony,
stwarzalyby naturalng podstawe dla rozwoju przemystu krajowego,
a jednoczesnie bylyby gotowa organizacja do systematycznego i celo-
wego bojkotowania towaréw obcych. Spozywanie bowiem, réwnie jak
praca, w masowej organizacji przeobrazic¢ si¢ moze tatwo w bron walki
politycznej i podobnie jak powstaja strajki polityczne, wymuszajace
przez odmowe pracy rozszerzenie pewnych swobod i praw ludowych,
tak samo, i o wiele potezniej jeszcze, dziata¢ moze polityczny bojkot
spozywcow, prowadzony w celu wyparcia z kraju obcego przemystu
i wyswobodzenia miejscowych sit wytworczych. Takie zjawiska na
przyklad, jak to, ze w Krolestwie, kraju rolniczym, przewaza na ryn-
kach maka obcego pochodzenia, ze obuwie warszawskie i tédzkie
tkaniny musza poszukiwa¢ nabywcéw na dalekich rynkach wschod-
nich, wtenczas gdy miejscowa ludno$¢ kupuje masami cudzoziemskie
plétno i obuwie fabryk niemieckich; ze Galicja, rozporzadzajaca do-
skonalg gleba pod uprawe burakéw, nie jest w stanie wytworzyc¢ swego
przemystu cukrowniczego, i wiele innych podobnych faktéw, swiad-
czacych o niewolnictwie ekonomicznym narodu wobec sgsiednich
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spoleczenstw zaborczych, daje si¢ usunac tylko przez zorganizowanie
rynku ludowego. Gdzie indziej takie rozterki miedzy interesami spo-
teczenstwa a kapitalizmem normuje do pewnego stopnia panstwo,
ustanawiajac cta ochronne, obnizajac taryfy przewozowe lub dajac
zamowienia na rézne dostawy przedsigbiorcom krajowym. W Polsce
za$ jest wrecz odwrotnie: rzady niemiecki i austriacki, ktére nad nia
panuja, nie maja zadnego interesu, aby przemys! polski ochraniaé
lub stwarzac; ich polityka ekonomiczna wykazuje natomiast wyrazna
tendencje do utrzymania zaleznosci ekonomicznej krajéow polskich,
zeby przez to samo obnizy¢ ich kulture i samodzielno$¢, a przyspie-
szy¢ ,organiczne wcielenie” do tych panstw. Sposéb wyijscia z tego
polozenia znajduje si¢ tylko w stowarzyszeniach spozywczych. Je-
zeli, cho¢by w tym stosunku, co w Anglii, kilka milionéw ludzi zor-
ganizuje si¢ w takie stowarzyszenia polaczone w jeden zwigzek, to
nawet przy takim czgsciowym opanowaniu rynku lud polski bedzie
juz gospodarzem swego kraju; bedzie mogl zamkna¢ drogi zbytu dla
towarow obcych, powota¢ do zycia nowe gatezie produkeji krajowej,
stworzy¢ wielki rynek miejscowy dla polskiego rolnictwa i przemystu,
organizowa¢ wlasna wytwdrczos¢ kooperatywna, uwolni¢ czescio-
wo przynajmniej spoleczenstwo od pasozytniczej klasy drobnych
kupcow i posrednikow zydowskich, zmuszajac ja do produkcyjnego
i obywatelskiego zycia - a tym sposobem urzeczywistniac coraz szer-
sze wyzwolenie narodu przez spotegowanie i zdemokratyzowanie jego
sit ekonomicznych i kulturalnych.

Potega rynku zorganizowanego, teoretycznie biorac, odnies¢ musi
zawsze zwyciestwo nad kapitalem i rozstrzygna¢ na swoja korzysé
wszelkie zagadnienia spoteczne. Kapital bowiem w kazdym przed-
siebiorstwie zalezy tylko od rynku, od nabywcéw, i kto panuje nad
rynkiem, ten panuje nad kapitalem, nad calg produkcja i gospodarka
kapitalistyczna. Masy ludowe, stwarzajac w kooperatywach spozyw-
czych rynek zorganizowany, staja si¢ panami kraju w calym znaczeniu
tego stowa. Zadne przedsiebiorstwo nie bedzie zyto, ktéremu potgczo-
ne kooperatywy odmoéwia prawa do zycia; zaden system ekonomiczny
nie przetrwa, przed ktérym zamyka si¢ rynek spoleczenstwa. ,Dzien,
kiedy masy ludowe - méwi Hans Miiller - powiedza kapitalistom,



109 / KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

przemystowcom i kupcom: nie potrzebujemy was wigcej, mozemy bez
waszej pomocy dostawac towary — dzien ten bedzie koncem panowa-
nia kapitalu. Kapitalisci beda musieli wtedy znikna¢, to jest stac sie,
jak inni, pracownikami w kooperatywach™?'.

W oczekiwaniu dnia tego kooperatywy spozywcze nie tylko rozsze-
rzaja swoj rynek przez rozposcieranie si¢ na coraz szersze masy ludu,
lecz organizuja takze swoja produkcje. Zachodzi tutaj podwdjna dzia-
talno$¢ rozwojowa. Z jednej strony, organizowanie si¢ spozywcow
w kooperatywy i ich zwiazki przygotowuje systematycznie taki stan
rzeczy, kiedy przemyst kapitalistyczny znajdzie si¢ wobec rynku zor-
ganizowanego przez stowarzyszenia ludowe i kiedy bedzie musiat
jemu ulec, przyja¢ bez zastrzezen jego kierownictwo i wymagania;
z drugiej strony, praca kooperatyw nad stwarzaniem wtasnej produk-
cji przygotowuje rozwigzanie spoleczne i pokojowe tego nieuniknio-
nego starcia, jakie nastapi miedzy produkcja kapitalistyczng a zor-
ganizowanym rynkiem ludowym. Przedsigbiorstwa kapitalistyczne,
prowadzone dla zysku, zyjace walka konkurencyjna, wyzyskiem
i militarng protekcja panstwa, poszukujace czesto pod ochrong ba-
gnetow nowego i szerszego zbytu dla swoich wytworéw, nie zdotaja
przystosowac sie do wymagan rynku kooperatywnego. Zaniedbanie
przez kooperatywy tworzenia wlasnej produkeji narazi¢ by mogto
ten nowy rynek ludowy na silne wstrzasnienia; ze strony przemy-
stowcéw bowiem rozpocza¢ si¢ moze systematyczna i powszechna
akcja zmierzajaca ku jego dezorganizacji, wielki lokaut postanawia-
jacy oglodzi¢ rynek kooperatywny, ostateczna walka na $mierc i zycie
starego $wiata z nowym. Temu kooperatywy spozywcze zapobiegaja
zawczasu; organizujac stopniowo swoja wlasng produkeje na coraz
szerszg skale i wyzwalajac sie¢ przez to coraz bardziej od przedsie-
biorstw kapitalistycznych, przygotowuja tym ostatnim niechybna,
acz powolng $mier¢. Przedsiebiorstwa kapitalistyczne, ktorych rynek
zbytu zweza sie w miare rozwoju kooperatyzmu, staja wobec konku-
renta, ktérego przezwyciezy¢ nie moga pomimo calej swej sprawnosci

2! Mowa Hansa Miillera, sekretarza Zwigzku Kooperatyw Szwajcarskich, na
kongresie kooperatywnym angielskim w Paisley w 1905 roku.
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administracyjnej i handlowej, olbrzymich zasobdw pienieznych i kre-
dytu. Wspdtzawodnik ich - przemyst kooperatywny - staje do wal-
ki zaopatrzony w gotowy, zorganizowany rynek, rozszerzajacy si¢
z zywiotows sila ruchéw demokratycznych. Dla nich zas, w miare
rozwoju tego samego procesu zrzeszania si¢ spozywcow, rynek zbytu
zweza si¢ i grozi zupelnym zanikiem. Przy takich warunkach walka
konkurencyjna rozstrzyga sie latwo i kooperatyzm ludowy dokan-
cza dzielo ,wywlaszczenia wywlaszczycieli”; przygotowuje im nie
bohaterska $mier¢ w katastrofie rewolucyjnej, lecz zwyczajne ban-
kructwo firm przemystowych, niezdolnych do zwyciezenia nowych
wspodtzawodnikdw.

2. WARUNKI ROZWOJU PRODUKCJI KOOPERATYWNE]

Stowarzyszenia wytworcze robotnikéw, to jest spotki fachowe, ktore
zawigzuja rzemie$lnicy dla prowadzenia wspdélnego warsztatu, nie daja
rezultatow pomyslnych. Wiele z nich bankrutuje po kilku latach; inne
utrzymuja sie dzigki temu tylko, ze panstwo lub zarzady miejskie daja
im stale zamoéwienia na robote; inne znowu, osiggnawszy pomyslny
stan intereséw, zamykaja si¢ przed wstepowaniem nowych czltonkoéw,
przyjmuja robotnikéw najemnych i z kooperatyw przemieniajg sie na
zwyczajne spolki kapitalistyczne, wyzyskujace prace. Przyczyna tego
bankructwa stowarzyszen wytworczych jest brak kapitatu do prowa-
dzenia przedsigbiorstwa, brak zapewnionego rynku zbytu swoich wy-
twordw, a czesto takze nieumiejetno$¢ w administrowaniu intereséw
zbiorowych. Spotka rzemieslnicza tworzy si¢ zwykle za sktadkowe
lub za pozyczone pieniadze, funduszéw zapasowych nie posiada, ani
tez stalego zapewnionego dochodu. Nabywcow gotowych na swoje
produkty takze nie ma i musi ich dopiero szuka¢, co bynajmniej nie
jest rzeczg tatwa wobec konkurencji handlowej i rynku zapchanego
towarami wielkiego przemystu. Zwykle takze czlonkowie spétki biora
sie do interesu bez odpowiedniego wyksztalcenia handlowego i admi-
nistracyjnego, nie przeszedlszy uprzednio praktycznej szkoty samo-
rzadu i zbiorowego dzialania, i dlatego w trudniejszych wypadkach
nie umieja sobie poradzi¢, nie umieja przewidywac i dziata¢ zgodnie.
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Zamykanie sie spotki przed nowymi cztonkamii przetwarzanie si¢ jej
w spotke kapitalistyczng jest takze naturalnym wynikiem jej potoze-
nia ekonomicznego. Praca w warsztacie wspdlnym jest z koniecznosci
rzeczy obliczona na pewna tylko ograniczong ilo§¢ wytworu; gdy
produkcja ozywia sie¢, potrzeba wiecej pracujacych; gdy nadchodzi
stagnacja, potrzeba ich mniej; stad tez spdtka nie ma zadnego intere-
su w przyjmowaniu nieograniczonym nowych czlonkéw, z ktérymi
trzeba dzieli¢ si¢ dochodami; korzystniej jest dla niej przyjmowac
robotnikdéw najemnych, ktérych do zysku si¢ nie dopuszcza i ktérych
mozna swobodniej oddali¢, gdy praca ich nie jest potrzebna.
Zupelnie inne warunki s3 w przedsigbiorstwach wytworczych,
ktore prowadzi stowarzyszenie spozywcze. W kazdej wiekszej ko-
operatywie, a szczegdlnie w zwiazku kooperatyw do hurtowych
zakupow, s przede wszystkim kapitaly zapasowe, gromadzace si¢
ciagle z zyskow handlowych kooperatywy bez zadnych ofiar ze stro-
ny czltonkéw. Po wtore, jest gotowy rynek zbytu na wytwory, mia-
nowicie wlasne magazyny i sklepy stowarzyszen spozywczych, ktore,
jak np. w zwiazku kooperatyw angielskich lub szkockich, licza setki
tysigcy stalych klientow-czlonkéw. Jest wiec dla kogo wytwarzaé bez
obawy zastoju; tym bardziej, ze kooperatywa i zwigzek kooperatyw
dostosowuja $cisle produkcje swoich fabryk do ilosci zapotrzebowan,
jaka naptywa do ich magazynéw, opieraja swoj rynek zbytu nie na
przypuszczeniach i konkurencji handlowej, lecz na statystyce obli-
czajacej rzeczywisty popyt, i nie potrzebuja ani szuka¢, ani zdobywa¢
nabywcow, gdyz majg ich gotowych i zorganizowanych. Z samej takze
natury stowarzyszenia spozywczego wynika, ze nie ma ono zadne-
go interesu, azeby ogranicza¢ liczbe cztonkéw i stworzy¢ monopol
pewnej grupy. Przeciwnie, kazdy nowy czlonek jest nowym nabywca
towaréw stowarzyszenia, rozszerza zakres jego handlu i przysparza
jemu dochody, i dlatego stowarzyszenie spozywcze dazy do ciaglego
rozszerzania si¢, do przyjmowania jak najwigkszej liczby cztonkéw, co
jest tym latwiejsze, ze nie jest ono organizacja fachowas, lecz spozyw-
cz i jako taka moze skupia¢ w sobie wszelkiego rodzaju ludzi, gdyz
spozywca jest kazdy czlowiek. Dodajmy do tego jeszcze inny wazny
warunek, mianowicie ze czlonkowie stowarzyszenia spozywczego,
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zanim rozpoczeli prowadzi¢ wlasng fabryke lub warsztat, majg juz
pewne do tego przygotowanie ekonomiczne i spoleczne, sami bowiem
przeszli przez taka doskonalg szkote samorzadu ekonomicznego, jaka
jest kooperatywa spozywcza; sg to ludzie juz obeznani z warunkami
handlowymi produkcji, z administracja i rachunkowoscia, a przy tym
przyzwyczajeni do dzialalnosci zbiorowej i zgodnej; prowadzenie
wspolnej fabryki nie jest dla nich trudniejsze niz prowadzenie wspdl-
nego magazynu.

Dzigki tym wszystkim warunkom, produkcja stowarzyszen spo-
zywczych rozwija si¢ nieustannie i w przyspieszonym tempie, i dzi$
juz, po kilku dziesiagtkach lat istnienia, zajmuje ona powazne stano-
wisko. Zwiazek kooperatyw angielskich posiada 18 wielkich fabryk
wytwarzajacych rézne towary wartosci rocznej na 74 miliony fran-
kow. Zwiazek kooperatyw szkockich wytwarza w swoich fabrykach
na 40 milionéw frankéw rocznie. Oprdcz tego istnieja w Anglii 793
kooperatywy spozywcze, ktore prowadza na wlasng reke rozmaite
przedsigbiorstwa fabryczne, wytwarzajace w sumie na 114 milio-
néw fr. rocznie. Razem obliczaja warto$¢ roczng produkeji koopera-
tywnej angielskiej na 288 milionéw frankéw. Sg to tkalnie, fabryki
obuwia, mebli, drukarnie, warsztaty ubran gotowych, fabryki tytoniu,
szczotek, konserw, mydta, §wiec, papiernie, mtyny parowe, cukiernie,
fabryki masta, piekarnie itd. Dazenie za$ jest w tym kierunku, azeby
wszystko, co stowarzyszenie spozywcze potrzebuje do swoich maga-
zynow, wytwarzalo sie¢ w ich wlasnych zakladach i gospodarstwach,
zatem nie tylko towary fabryczne, lecz takze produkty rolne, wegiel
kamienny i produkty kolonialne, jak herbata, kawa itd. W tym celu
zrobiono juz pierwsze kroki w Anglii: 70 stowarzyszen spozywczych
posiada swoje wlasne fermy obszaru 3000 hektaréw ziemi, gdzie pro-
wadzg gospodarstwo rolne, owocowe, hodowlane i mleczne; zwigzek
za$ kooperatyw angielskich posiada wlasne plantacje herbaty na wy-
spie Cejlon i pertraktuje o kupno kopalni wegla. O sile rozwoju tej
produkeji sadzi¢ mozna chociazby z tego przyktadu, ze wytwodrczosé
obu zwigzkéw, angielskiego i szkockiego, w ciaggu dziesieciolecia od
1892 do 1902 roku wzroslta z 26 milionéw do 114 milionéw frankdw,
co stanowi przyrost 340 na 100. W Belgii kooperatywy spozywcze
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weszly takze na droge organizowania wlasnych przedsi¢biorstw;
oprocz licznych piekarni, urzadzonych na wielka skale, sa tam dwie
tkalnie bawelniane, jedna welniana, 8 drukarni, 4 fabryki tytoniu
i cygar, warsztaty koszykarskie i kamieniarskie, fabryka herbaty, 4 fa-
bryki obuwia, fabryka szczotek, wyrobéw metalowych, cykorii, 2 mle-
czarnie, jedna ferma rolna i inne.

Przedsiebiorstwa kooperatywne, szczegélnie angielskie, sg to
przewaznie wielkie fabryki, urzagdzone wedtug wszelkich wymagan
techniki nowozytnej; pod tym wzgledem doréwnuja one najlepszym
wzorom przemystu kapitalistycznego; maja zas nad nim te wyzszos¢
i przewage ekonomiczng, ze nie boja sie one konkurencji ani kryzy-
soéw; nie boja sie dlatego, ze wlascicielami ich sg zrzeszenia spozyw-
cow, ktére wytwarzaja tylko dla siebie samych. Przedsigbiorstwom
kapitalistycznym grozi z tej strony powazne niebezpieczenstwo. Te
228 milionéw frankéw, ktore przedstawiaja roczna warto$¢ produk-
cji kooperatyw angielskich, sa to kapitaly odebrane fabrykantom;
dwa miliony rodzin angielskich, ktdre zaopatrujg si¢ w magazynach
kooperatywnych, sa to klienci straceni dla rynku kapitalistycznego;
z kazdym za$ nowym stowarzyszeniem spozywczym i z kazdg nowa
fabryka kooperatywng zweza si¢ pole dzialania i rozwoju dla prze-
mystu kapitalistycznego; a tej groznej nawaly organizacji ludowej,
ktora stopniowo i wytrwale usuwa mu grunt pod nogami, nie moze
on niczym odeprze¢, jest wobec niej bezsilny.

3. WARUNKI PRACY W ZAKLADACH KOOPERATYWNYCH

Higiena fabryk kooperatywnych w poréwnaniu z prywatnymi daje
sie ocenic szczegdlnie na przykladzie piekarni, najwigcej zaniedbanej
pod tym wzgledem galezi przemystu. W Anglii pomimo istnienia od
dawna catego szeregu praw nakazujacych wladzom policyjnym pilno-
wanie w piekarniach warunkéw higienicznych, czystosci, przewietrza-
nia itd., stan ich bywa po wiekszej czesci optakany i rzeczywistos¢ zu-
pelnie nie odpowiada przepisom. Natomiast piekarnie kooperatywne,
taka np. piekarnia w Woolwich lub w Glasgow, uwazane by¢ moga za
wzOr higieny fabrycznej; sa to zaklady wielkie mechaniczne: wigk-
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szo$¢ pracy, jak przenoszenie workéw, mieszanie ciasta, odbywa sie
za pomoca udoskonalonych maszyn; sale s3 wysokie i jasne; osobno
jest sala jadalna, kuchnia, umywalnia i pokéj dla odpoczynku, pod-
czas gdy w piekarniach prywatnych robotnicy jedza i odpoczywaja
w tym samym miejscu, gdzie pracuja. Place robotnikéow sa wyzsze
nawet od tej normy, ktérg przyjety robotnicze zwiazki fachowe angiel-
skie. Pracujg 51 godzin tygodniowo; w piekarniach za$§ prywatnych
70 i 80 godzin. Przy tym pracujacy majg udziat w dochodach. W pie-
karni glasgowskiej maja swoich przedstawicieli w zarzadzie i specjalne
ulatwienie do nabywania akcji stowarzyszenia, dzigki czemu kazdy
robotnik staje sie czlonkiem kooperatywy spozywczej i wspoiwla-
$cicielem piekarni. O belgijskich piekarniach kooperatywnych pisze
jeden z miejscowych przedstawicieli ruchu robotniczego, ze zrewolu-
cjonizowaly one zupetnie fabrykacje chleba. Reczne urabianie ciasta
zastagpiono mechanicznym, co czyni prace bez poréwnania 1zejsza.
Piec ogrzewany drzewem zamieniono na udoskonalone piece nowe-
go systemu; ciasne pomieszczenie zastapiono obszernym i jasnym.
Dawniej robotnik musial pracowac po 14 i 16 godzin na dobe w wa-
runkach ucigzliwych i za wynagrodzeniem ledwie wystarczajacym
na zycie; teraz w piekarniach kooperatywnych pracuja tylko 8 godzin
dziennie przy placy znacznie wyzszej.

W innych zakladach kooperatywnych warunki pracy sa rownie
korzystne. Wszedzie wysokos$¢ zarobku i dlugos¢ dnia roboczego
stosowane s3 do normy ustanowionej przez zwigzki zawodowe ro-
botnikéw; niekiedy za$ norme te przewyzszaja. W warsztatach ko-
operatywy ,,Postep” w Jolimont (w Belgii) robotnicy maja nastepujace
prawa: 1) 8 godzin pracy; 2) najmniejsza norma placy dziennej 4 i p6t
franka; 3) udzial w zyskach; 4) w razie choroby lub wypadku kasa
choroby wyplacaim po 2 fr. dziennie; 5) maja wlasng lecznice i apteke;
6) po 10 latach pracy otrzymuja na staro$¢ rente wynoszaca od 20 do
40 fr. na miesiac; 7) po $mierci ojca rodziny kooperatywa adoptuje
dzieci, wdowie wyplaca polowe pensji meza, kazdemu za$ dziecku
Y cze$¢ az do 14. roku zycia. Administracja warsztatow pozostaje
w rekach samych pracujacych, ktorzy sg jednak zarazem i cztonkami
kooperatywy spozywczej. W zakladach nalezacych do angielskiego
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zwigzku zakupow hurtowych przecietna praca tygodniowa wynosi
51 godzin, w niektorych za$, jak w warsztatach ubran, w fabrykach
mebli, tytoniu, w drukarniach wynosi tylko 48, a nawet 47 godzin.
Wysokos¢ placy rocznej waha sie miedzy 1000 a 2700 fr. Istnieje przy
tym stata komisja, ztozona z przedstawicieli kooperatyw i zwigzkow
zawodowych, ktéra reguluje warunki pracy i zatatwia wszelkie nie-
porozumienia robotnikéw z administracja.

Udzial robotnikéw w zyskach przedsigbiorstwa kooperatywnego
zostal postawiony jako zasada na zjazdach mi¢dzynarodowych ko-
operatystow; zasade t¢ wlaczono nawet do statutu Miedzynarodowego
Zwigzku Kooperatyw. Mowimy tutaj o udziale w zyskach robotni-
ka nie jako czlonka kooperatywy spozywczej, lecz jako pracownika
w kooperatywnej fabryce. Jako czlonek kooperatywy, kazdy robotnik,
gdziekolwiek pracuje, ma swoj udzial we wszystkich dochodach sto-
warzyszenia, zarowno w handlowych, jak i w przemystowych. Tutaj
za$ chodzi o to, azeby robotnikom pracujacym w zakladach koope-
ratywnych zapewni¢ udzial w zyskach, ktére daje fabryka, bez wzgle-
du na to, czy s3 oni, czy nie s3 cztonkami kooperatywy. Uwazano
bowiem, ze sama praca robotnika daje mu prawo do czg¢sciowego
korzystania z dochodéw fabryki, nawet wtenczas, gdy nie nalezy on
do stowarzyszenia, ktore te fabryke posiada. W celu propagowania tej
zasady ,udzialu w zyskach” powstalo w Anglii w 1883 r. tak zwane
»Stowarzyszenie Pracy”. Migdzy kooperatystami istnieje jednak w tej
kwestii rozbiezno$¢ zdan. Angielski zwigzek zakupéw hurtowych jest
przeciwny ,udzialowi w zyskach”; rozumuje on w ten sposéb: robot-
nicy fabryk kooperatywnych, jako spozywcy, moga i powinni naleze¢
do kooperatywy, a wowczas, majac prawo czlonkéw stowarzyszenia,
korzystaja ze wszystkich jego dochodéw i instytucji, a zatem i z do-
chodéw tych fabryk kooperatywnych, w ktérych pracujg. Przyznawa¢
za$ im osobne prawa udziatu w zyskach, jako robotnikom, byloby to
stwarza¢ w ogolnej organizacji ludowej pewng uprzywilejowana kla-
se, czemu kooperatywa, uznajaca bezwzgledna réwnos¢ wszystkich
swoich cztonkéw, powinna by¢ z zasady przeciwna. Inne natomiast
kooperatywy, tworzace szkocki zwigzek zakupdw hurtowych, a takze
kooperatywy belgijskie, wprowadzily w swoich zakladach udziat ro-
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botnikéw w zyskach. Ta dywidenda od dochoddéw fabryki nie wyptaca
sie robotnikom catkowicie; zwykle polowe jej przechowuje sie w ka-
sach kooperatywy, dajac 3 procent, i gromadzi si¢ tam jako specjalny
fundusz emerytalny, ktéry wyplaca si¢ robotnikom, gdy opuszczaja
fabryke; niekiedy takze przemienia sie na akcje kooperatywy i wyna-
jetych robotnikéw przeobraza w czlonkéw i wspdtwlascicieli.

4. KTO JEST WEASCICIELEM FABRYK KOOPERATYWNYCH?

Fabryki i warsztaty kooperatywne naleza do jednego stowarzyszenia
spozywczego, albo tez do zwiazku stowarzyszen spozywczych, ktory
niekiedy ma takze za wspdlnikéw inne stowarzyszenia ludowe. Jest
to wiec wlasnos$¢ wspdlna ludu zorganizowanego swobodnie. Kazdy
czlonek stowarzyszen spozywczych jest wspdtwlascicielem wszyst-
kich tych kapitalow, fabryk i instytucji, jakie stowarzyszenie posiada;
kazdy uczestniczy w dochodach i w zarzadzie. Sprawami fabryki, tak
samo jak magazynow kooperatywnych, kas, doméw, bibliotek itd.
kieruje ogélne zgromadzenie cztonkéw; ono wybiera zarzad admi-
nistracyjny i kontroluje jego czynnosci; wybiera rade nadzorcza dla
sprawdzania rachunkoéw i przeglada jej sprawozdania. Zarzad na-
znacza od siebie [wybiera] dyrektora fabryki na czas nieograniczony
w kooperatywach angielskich, ktéry moze by¢ zmieniony tylko przez
zgromadzenie ogolne.

Bywa takze, ze prowadzeniem fabryki zajmuje si¢ wylacznie stowa-
rzyszenie wytworcze robotnikow, ktdre jest potaczone ze stowarzy-
szeniami spozywczymi jako udzialowcami fabryki. Kombinacja taka
wydaje znakomite rezultaty. Za przyktad stuzy¢ moga wielkie zaklady
wyrobow bawelnianych w Hebden-Bridge w Anglii. Rozwinety sie
one z matego warsztatu kooperatywnego, ktory zatozyta spétka ro-
botnikéw bawelnianych, majac poczatkowo tylko 3000 fr. rocznego
obrotu. Po 25 latach istnienia obrét wynosi obecnie 1 143 ooo frankéw,
gtownie dzieki przystapieniu do spdtki kooperatyw spozywczych,
ktoére zapewnily fabryce staty zbyt na jej wytwory i duze kapitaty ak-
cyjne. Spétka robotnikéw pozostata administratorem fabryki, gtow-
nymi za$ wspotwlascicielami sg stowarzyszenia spozywcze w liczbie
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298. Dochody z fabryki rozdzielaja si¢ pomiedzy robotnikéw i pomie-
dzy stowarzyszenia w stosunku do ilosci wytwordw, ktore zakupuja
z fabryki. Czg¢$¢ dochodéw przechodzi do ogélnej kasy ubezpieczenia
i kasy oswiaty. Podobna organizacja wytwdrczo-spozywcza rozwi-
nela sie takze w Szkocji w miescie Paisley, gdzie przewaza przemyst
tkacki. Jeszcze w 1862 r. 25 tkaczy zalozylo tam kooperatywe spo-
zywcza, a jednoczes$nie postanowili stworzy¢ wlasny warsztat tkac-
ki. Poczatkowo pracuja w mieszkaniu jednego z czlonkéw; w 2 lata
potem wynajmujg osobny lokal na warsztat. Interesy rozwijaja si¢
powoli; w 1865 roku majg tylko 26 ooo fr. obrotu i zadnych zyskéw.
Ozywienie zaczyna si¢ z chwila, gdy stowarzyszenia spozywcze biora
udzialy tkalni i zamawiaja towar. W Kkilka lat potem spotka tkac-
ka moze kupi¢ duzy warsztat za 51000 fr. i sprzedaje swoje wyroby
za 170000 fr. Odtad rozwodj wzrasta szybko. W 1883 r. 61 stowarzy-
szen spozywczych nalezy, jako akcjonariusze, do warsztatu koopera-
tywnego; kapital udzialowy wynosi 188 ooo fr., sprzedaja rocznie za
328 ooo fr. W roku 1888 buduja wielka przedzalnie i magazyny na
skfad towaréw, po o$miu latach stawiajg nowe warsztaty dla fabry-
kacji ptétna. Obecnie cyfra ze sprzedazy wyrobdéw tkackich wynosi
rocznie 2200000 fr.; spotka wytwdrcza liczy 2241 czlonkéw, miedzy
ktorymi jest 308 stowarzyszen spozywczych, reszta robotnicy tkalni
i udzialowcy prywatni. Najwieksza cze$¢ kapitatu (514 ooo fr.) nalezy
do stowarzyszen spozywczych; robotnicy tkalni maja tylko 10000 fr.
w udzialach. Dochodami dzielg si¢ robotnicy, udzialowcy prywatni
i stowarzyszenia; te ostatnie biorg dywidende w stosunku do zakupow
robionych w fabryce.

Mozna by wyliczy¢ caly szereg innych jeszcze przedsigbiorstw
kooperatywnych, rozwinietych w pierwszorzedne zaklady wytwor-
cze, ktore stanowia wlasno$¢ potaczonych stowarzyszen spozywczych
i spotki robotniczej wytworczej. Takimi sa np. wielkie drukarnie
w Manchesterze, wykonujace robot za 2 miliony fr. rocznie; fabryka
pltécien w Kettering i fabryka produktéw spozywczych w Droylsden,
obie wytwarzajace przeszto za milion frankéw rocznie; nastepnie
warsztaty wyrobow metalowych w Dudley, fabryka jedwabiu w Leek,
fabryka mebli w Newcastle itd., ktorych wytworczo$¢ roczng ocenia sie
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na 250 do 600000 fr. We wszystkich tych przedsigbiorstwach spotka
robotnicza, ktéra prowadzi fabryke, jest tylko czastka obszerniejszego
zwigzku organizacji spozywczych, ktére zapewniaja przedsiebiorstwu
zarowno kapitaly, jak i obszerny rynek zbytu.

Gloéwny jednak kierunek, jaki rozwinat sie w kooperatyzmie, jest
to bezposrednie organizowanie produkcji przez same stowarzysze-
nia spozywcze, a szczeg6lnie przez ich zwigzki. S3 one najzupelniej
uzdolnione do tego zaréwno przez swoja umiejetnos¢ i doswiadczenie
w sprawach handlowych, jako tez przez gotowy rynek zbytu i kapitaly
nagromadzajace si¢ z taka tatwoscig w ich kasach. W Anglii i Szko-
cji oprocz przedsigbiorstw organizowanych przez zwiazki zakupdw
hurtowych, o ktérych juz moéwilismy, istnieja takze przedsiebiorstwa
nalezace do specjalnych spoétek akcyjnych, zawigzywanych pomig-
dzy stowarzyszeniami spozywczymi. Tak np. zawiazane 1871 roku
w Manchesterze towarzystwo ,,Cooperative Newspaper”, do ktérego
nalezg 323 kooperatywy spozywcze, jest spotka wydawnictw koope-
ratywnych, przede wszystkim za§ wydawnictwa pisma ,,Cooperative
News”, rozchodzacego sie w 65 0oo egzemplarzy. Podobna spdtka z 43
stowarzyszeniami istnieje w Szkocji dla wydawania pisma ,,Koopera-
tysta Szkocki”. Tego typu jest rowniez najwigksza bodaj w calej Wiel-
kiej Brytanii piekarnia mechaniczna w Glasgow, zalozona w 1869 r.,
do ktorej nalezy 131 stowarzyszen spozywczych. W roku 1903 obrot jej
wynosil 10 568 ooo fr.; kapitalu posiada 2 505 ooo fr.; prowadzi interesy
bankowe z 4,5 milionami frankéw wkiadéow. Administracja prowa-
dzona jest na podstawie federacyjnej, tj. uczestniczy w niej, przez
wyroby i kontrole, wszystkie 131 stowarzyszen nalezacych do spot-
ki. Z dochodéw z piekarni wyplaca si¢ dywidenda stowarzyszeniom
w stosunku do zakupoéw chleba i robotnikom w niej pracujagcym -
w stosunku do zarobku. Dzien roboczy wynosi 7 godzin. Kazdego
roku przeznacza si¢ od 10 do 15000 fr. na cele oswiaty.

W jakiejkolwiek zreszta postaci zjawiaja sie przedsigbiorstwa
wytworcze kooperatyw spozywczych — w polaczeniu ze spétka ro-
botnicza, czy tez samodzielnie zorganizowane - zawsze wystepuje
w nich ta sama zasadnicza cecha komunizmu spolecznego: sa one
wspolng wlasnoscia spozywcow zorganizowanych w stowarzyszenia
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demokratyczne; sg rzadzone demokratycznie przez te same stowa-
rzyszenia; sg prowadzone nie dla zysku uprzywilejowanych grup lub
0s0b, lecz dla korzysci ogotu i daja nadwarto$¢ uspoleczniona, to jest
taki wzrost bogactw, ktory zwigksza rownomiernie dobrobyt wszyst-
kich czlonkéw w postaci dywidendy osobistej oraz tych réznych in-
stytucji pomocy, oswiaty, ubezpieczen, zdrowia, ktére kooperatywa
utrzymuje z dochodéw swoich przedsigbiorstw. Jest to wiec produkcja
oswobodzona od kapitalizmu, produkcja ,,uspofeczniona”, ,,unarodo-
wiona”. Tylko Ze tutaj wyraz ten oznacza co innego niz w programach
socjalistycznych. W programach socjalistycznych uspoleczniona pro-
dukcja znaczy taka, ktorej wlascicielem i gospodarzem wylacznym
jest panstwo ludowe, rzad oparty na powszechnym gltosowaniu; pro-
wadzi ja biurokracja wedlug wskazéwek swojej zwierzchnosci i na
mocy praw obowigzujacych, przymusowych. Jest to wspolno$¢ z na-
kazu, zgodnos¢ pod grozba przestepstwa i kary. W kooperatywnej
za$ produkeji wlascicielem i gospodarzem sg wolne stowarzyszenia
ludowe, rzadzace si¢ na zasadzie dobrowolnej umowy, zamiast rza-
dzacych i rzadzonych, nakazu i postuszenstwa dziala tu tylko czynnik
naturalny — wspdlnosci intereséw i to przeswiadczenie moralne, ze
solidarnos¢ ludzi jest warunkiem dobrobytu kazdego, a braterstwo -
najistotniejszg zasadg szczgscia. Tamto jest uspolecznienie przymuso-
we i biurokratyczne, to zas jest uspolecznieniem wolnym i braterskim.

5. CZY ISTNIEJE WYZYSK W FABRYKACH KOOPERATYWNYCH?

Jest rzeczg oczywista, ze jezeli, jak w Hebden-Bridge lub Paisley, w fa-
bryce kooperatywnej pracuja robotnicy nalezacy do spotki wytwor-
czej, ktoéra Iacznie ze stowarzyszeniami spozywczymi prowadzi
przedsigbiorstwo i jest jego gléwnym administratorem, natenczas
o wyzysku nie moze by¢ mowy. Robotnicy danej fabryki s zarazem
jej bezposrednimi wlascicielami i pracuja u siebie.

Lecz nawet wtedy, gdy stowarzyszenie spozywcze samo prowadzi
fabryke i kiedy wynajmuje robotnikow, jak to po wigkszej czedci jest
w produkcji kooperatywnej, robotnicy ci nie sa nigdy w potozeniu
najmitéw kapitalistycznych. Warunki pracy stawiane przez zwigzki



120 |/ KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

zawodowe, higiena fabryczna, dzien roboczy normalny, minimum
placy itd., sa $cisle przestrzegane w zakladach kooperatywnych,
co jest zupelnie naturalne wobec tego, ze zaklady te nalezg do sto-
warzyszen skladajacych sie przewaznie z robotnikéw. Najwazniejsze
jednak jest to, ze robotnicy pracujacy w fabrykach kooperatywnych
moga w kazdym czasie, gdy tego zechca, stac si¢ z najemnikow wspol-
wlascicielami tych fabryk; dos¢ bowiem tylko, azeby zapisali sie na
cztonkéw stowarzyszenia spozywczego, ktdre te fabryki posiada. Nie
przedstawia to dla nich zadnych trudnosci wobec tego, ze stowa-
rzyszenie spozywcze ulatwia w rozmaity sposéb kupowanie swych
udzialéw czlonkowskich: rozktada je na raty, potraca z dywidendy
albo wprost nawet przeznacza pewien procent od dochodéw fabryki
na to, aby pracujacy w niej mieli za co kupi¢ udziaty stowarzyszenia.
Stawszy sie cztonkami kooperatywy spozywczej, robotnicy pracuja
juz u siebie, we wlasnych fabrykach. Na réwni ze wszystkimi czlon-
kami kontroluja administracj¢ i obrdt intereséw, wybieraja zarzad
i urzednikow stowarzyszenia, decyduja, w jaki sposob maja by¢ uzyte
irozdzielone dochody, korzystaja z dywidendy osobistej i z funduszéw
wspolnych. Kazde powigkszenie dochodéw przedsigbiorstwa jest za-
razem powiekszeniem ich wlasnego bogactwa osobistego i wspolnego.
Znika wtedy juz nie tylko wszelka mozliwos¢ wyzysku, lecz i samo
pojecie ,najemnika”. Nadwartos¢, ktéra powstaje z pracy w fabryce
kooperatywnej, idzie bowiem nie do kieszeni kapitalisty, lecz do kasy
stowarzyszenia ludowego i stowarzyszenie samo postanawia, jak ja ma
uzy¢, ile ma przeznaczy¢ na instytucje wspolne, a ile na podzial po-
miedzy czlonkéw. To, co powstato z pracy robotnikéw, powraca wigc
do nich na powrdt albo w postaci dywidendy osobistej, albo tez jako
majatek wspdlny stowarzyszenia, do ktorego naleza. Z wyzyskiwane-
go najemnika nie pozostaje wtedy ani §ladu; na jego miejscu pojawia
sie wolny obywatel rzeczpospolitej kooperatywnej, ktory pracuje w fa-
bryce swego stowarzyszenia na rzecz osobistego i wspdlnego dobra.
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Rozdzial v. Stowarzyszenia ludowe
wspoldziatajace z kooperatywa spozywczg

1. ZWIAZKI ZAWODOWE ROBOTNIKOW

Zwigzki zawodowe facza robotnikéw w celach pomocy wzajemne;j
i obrony przed wyzyskiem. We wszystkich krajach Europy Zachod-
niej maja one podobna organizacj¢: robotnicy jednej miejscowosci
ijednego fachu tacza si¢ w zwiazek; zwiazki te tworzg pomigdzy soba
federacje fachowe, na caly kraj rozwiniete, przemystu metalowego,
tkackiego, weglowego itd.; federacje te znowu tworza ogolnokrajowe
zjednoczenie wszystkich fachéw. Oprocz tego w kazdej miejscowosci
przemystowej tworza si¢ polaczenia terytorialne réznych pod wzgle-
dem fachowym zwiazkéw. W Anglii nazywaja si¢ one radami robot-
niczymi, w Niemczech - kartelami rzemiosl, we Francji — gieldami
pracy, w Szwecji — komunami robotniczymi. Sg to przedstawicielstwa
ogotu robotnikéw danego miasta lub okregu.

Zwiazki bywaja partyjne i bezpartyjne pod wzgledem politycz-
nym. W Anglii, gdzie stanowig najwigkszg site liczebng i finansowa
i gdzie doszly do najwyzszego uswiadomienia intereséw klasowych,
zwigzki robotnicze (tzw. trade-uniony) nie acza si¢ z Zadng partia
polityczna i z zadnym kierunkiem spoteczno-politycznym; ogarniaja
one zaréwno socjalistow, jak i przeciwnikéw socjalizmu, liberatow
i konserwatystow. Jednakze jako instytucje robotnicze pracujace nad
przeprowadzeniem rozleglych reform spotecznych, maja wtasciwa
swemu stanowisku ideowo$¢, jasno wytkniety program dziatania
demokratycznego i swa wlasng polityke parlamentarng, przez ktéra
usitujg wplywac na rzad i stronnictwa rzadzace. Swoistg takze ide-
ologie i odrebne stanowisko polityczne wyrobily zwigzki zawodowe
francuskie, pofaczone wjedna ,, konfederacje pracy”*, ktéra oddala si¢

22 Taka pisownia w oryginale - Abramowski mial na mysli centrale zwiazko-
wa Confédération générale du travail (cGT) — Powszechna Konfederacja Pracy,
zalozong w roku 1895 (przyp. redaktora ksigzki).
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coraz bardziej od parlamentarnej i panstwowej polityki partii socja-
listycznych; to samo dzieje si¢ we Wtoszech. W Niemczech natomiast
znaczna wigkszo$¢ zwigzkow zawodowych, 733 0oo robotnikéw na
ogolna ilos¢ 1092 000 zwigzkowcdw, nalezy do partii socjalistycznej,
tworzac odrebng federacje; obok tych istnieja takze zwigzki zawodo-
we liberalne, chrzescijanskie i bezpartyjne. Podobnie jest w Belgii;
wiekszos¢ zwigzkéw nalezy do partii socjalistycznej, mniejszo$¢ do
demokracji chrzescijanskiej i do partii liberalnej.

Zadania zwiazkéw zawodowych powszechnie przyjete sg na-
stepujace: a) regulowanie warunkéw najmu za pomoca kontraktu
zbiorowego; to znaczy, ze przedsi¢biorca pertraktuje przy najmie nie
z pojedynczym robotnikiem, a z przedstawicielami catego zwiagzku;
b) zalatwianie zatargdw z przedsigbiorca za pomoca sadéw rozjem-
czych lub, w ostatecznym razie, za pomocg zorganizowanego straj-
ku; ¢) pomoc wzajemna w wypadkach bezrobocia, choroby, kalec-
twa i $mierci; d) kontrolowanie inspekcji fabrycznej w zakresie jej
dziatalnosci, aby przestrzegala sumiennie intereséw robotniczych;
e) wywieranie wplywu na opini¢ spoleczng i na parlament w celu
uzyskania reform prawodawczych, odpowiadajacych potrzebom klas
pracujacych.

Kontrakt zbiorowy najmu jest jedng z najwspanialszych instytucji,
jaka klasy pracujace wytworzyly w ciagu dziejow swej walki. Jest to
ochrona jednostki przez solidarnos¢ wszystkich pracujacych, a zara-
zem utrwalenie zdobyczy osiagnietych przez strajki. Staje si¢ on pra-
wem zwyczajowym, powszechnym, mocg ktorego przedsigbiorca nie
moze wynajmowac robotnikéw pojedynczo, lecz musi pertraktowac
o to z calym zwigzkiem, a nawet z calg federacja zwiazkow, przez ich
biura i zarzady; moc za$ tego prawa polega wytacznie tylko na moral-
nej solidarnosci robotnikéw. Przez dziatanie kontraktu zbiorowego
stosunek pracy do kapitalu zmienia si¢ zasadniczo. Interesy pracy sa
wtedy stale przestrzegane i produkcja musi si¢ z nimi rachowac i przy-
stosowywac sie do nich. Poslugiwanie si¢ praca tansza, korzystanie
z cigzkich sytuacji w Zyciu robotnika, aby go zmusi¢ do przyjecia gor-
szych warunkdow najmu, s3 juz niemozliwe przy istnieniu tej instytucji.
Pod wzgledem ochrony pracy dziata ona podobnie jak prawodawstwo
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panstwowe, z ta jednak zasadniczg réznicg, ze podtrzymuje ja nie lite-
ra prawa, lecz ciagle Zywa i czujna solidarnos¢ pracujacych, moralny
obowiazek przyjety przez kazdego, azeby bez posrednictwa zwigzku
nie wchodzi¢ w zadne stosunki z fabrykantem. Przy tym warunki
najmu, utrzymywane przez kontrakt zbiorowy, maja te wyzszos¢ nad
prawodawstwem fabrycznym, Ze moga przystosowywac sie nieustan-
nie i tatwo do zmian zycia przemyslowego i potrzeb robotniczych
jako umowa zawierana swobodnie migdzy dwiema stronami; podczas
gdy prawo fabryczne, jako prawo panstwowe, pozostaje na dtugi czas
niezmienne, przystosowane zwykle do najnizszego poziomu kultury*
i przeobraza si¢ powoli i z trudnoscia, zanim przejdzie przez wszyst-
kie instancje prawodawcze i biurokratyczne.

Zwiazki zawodowe oddaly klasie robotniczej olbrzymie ustugi. Za
pomoca systematycznej walki i umiejetnie organizowanych straj-
koéw uzyskaly one znaczne skrécenie dnia roboczego i podwyzsze-
nie zarobkow. Tam, gdzie zwiazki sa silne, uzyskane zdobycze nie
przepadaja z biegiem czasu, lecz pozostajg trwalym nabytkiem, ktory
przechodzi w prawo zwyczajowe, obowigzujace fabrykantéw jako
podstawa dla kontraktu najmu. Zdobycze te wyprzedzaja w wielu
razach prawodawstwa fabryczne i wiele przedsiebiorstw, szczegélnie
w Anglii i Ameryce, posiada juz od dawna 8-, a nawet 7-godzinny
dzien roboczy, normy placy, ponizej ktorej zarobek spas¢ nie moze,
prawo odpoczynku $wigtecznego szeroko uwzglednione i inne waz-
ne dla robotnikéw zasady najmu, dotychczas nie wprowadzone do
prawodawstwa panstwowego. Za pomoca organizacji kas pomocy
wzajemnej zwigzki zawodowe oswobodzity robotnikéw od niepew-
nosci jutra i od zycia na fasce dobroczynnosci. Robotnik angielski ma
zapewniong pomoc swego zwigzku w chorobie i w kalectwie; zapew-
nione utrzymanie podczas braku pracy, co pozwala mu nie przyjmo-
wa¢ zbyt niekorzystnych warunkéw najmu; otrzymuje takze pewna
zapomoge od zwiazku, gdy jest niezdolny do pracy wskutek starosci,

2 Np. prawo fabryczne rosyjskie, przystosowane do przecietnych warunkéw
pracy w panstwie, w wielu sprawach dawato mniej robotnikom polskim niz to,
co oni juz posiadali jako zwyczaje ustalone w naszym przemysle.
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arodzina otrzymuje pomoc w razie jego $mierci. Istniejaca obok tego
oddzielnie kasa strajkowa, czyli kasa oporu, optaca koszta prowadze-
nia strajkow, jazdy agitatoréw, publikacji, kuchnie komunistyczne [tu
w znaczeniu: wspolne] i utrzymywanie rodzin strajkujacych. Fun-
dusze zwigzkow powstaja z malych skiadek miesiecznych lub tygo-
dniowych, do placenia ktérych zobowiazuja sie¢ wszyscy robotnicy
zorganizowani. W Anglii 100 najwiekszych zwigzkéw przemystu me-
talowego, tkackiego, weglowego itd., liczacych razem 1 158 ooo czton-
kow, posiadalo w roku 1901 - 51 537 000 fr. dochodu rocznego, czyli
ze na kazdego cztonka wypadato okoto 4o fr. skfadki rocznej: kapitat
zapasowy wynosil 104 miliony frankéw. W ciagu ostatnich 12 lat wy-
dano na strajki 84 miliony fr., tj. 18 procent; na pomoc w bezrobociu
104236 000 fr., tj. 22 procent; na pomoc wzajemng w chorobach, wy-
padkach i $mierci - 183 505 000 fr., tj. 39 procent. Zwigzki niemieckie,
liczace przeszio milion czlonkéw, maja, wedlug danych z 1905 roku,
20190 000 marek ze sktadek rocznych i 16 milionéw marek kapitatu
zapasowego. Sa to fundusze wspdlne calej klasy pracujacej, zrzeszonej
zawodowo, ktore zapewniajg jej niezalezno$¢ w ciezkich chwilach
zycia i sity do prowadzenia walki.

Wazna jest takze rola zwigzkéw jako czynnika pokoju i porzad-
ku w przemysle. Istnienie zwigzku czyni bardzo czgsto zbytecznym
dla robotnikéw urzadzanie strajku jako sposobu uzyskania ustepstw.
Sama bowiem powaga zwiazku jako sily zorganizowanej wystarcza
nieraz, aby nakloni¢ fabrykantéw do zado$¢uczynienia stusznym za-
daniom robotniczym; zawsze za$ powsciaga ich od czynienia krzywd
i naduzy¢. W takich warunkach choc¢by tylko zapowiedz ze strony
zwigzku, ze bedzie musial uciec si¢ do ogloszenia strajku, lub czast-
kowe wycofanie robotnikéw z jednego tylko oddzialu fabryki, sktania
przedsigbiorce do wejscia w uklady pokojowe z organizacja robot-
niczg. Jezeli te srodki nie pomagaja lub wydaja si¢ watpliwe w skut-
kach, wtedy dopiero zwigzek decyduje si¢ na ostateczng rozprawe za
pomoca strajku. Sprawa strajku musi by¢ jednak zawczasu osadzona
przez cala federacje miejscowa zwiazkow i wtedy tylko, jezeli uzy-
ska aprobate, strajkujacy moga liczy¢ na pomoc organizacji; samo-
wolne za$ strajki, rozpoczete wbrew opinii ogoétu zwigzkowego, sa
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zostawiane same sobie. Tak na przyklad Federacja Zwigzkéw Szwaj-
carskich ustanawia w statutach swoich, jakie powinny by¢ warunki
strajku: 1) trzeba, aby %; robotnikéw tego fachu, ktorego strajk do-
tyczy, nalezalo do organizacji przynajmniej od 6 miesiecy; 2) trzeba,
aby glosowaniem tajnym 9o procent robotnikéw zorganizowanych
wypowiedzialo sie¢ za strajkiem, stwierdzajac to swoim podpisem; 3)
trzeba, aby najmniej potowa niezorganizowanych robotnikéow tego
fachu stwierdzita podpisem, ze bedzie nalezala do strajku; 4) trzeba,
aby zarzady zwiazkow zatwierdzity plan strajku; w przeciwnym razie
komitet zwigzku i komitet federalny maja prawo odmoéwic strajkuja-
cym wszelkiej pomocy?..

Strajk rozpoczety w tych warunkach ma nie tylko szanse pomysl-
nego rozwigzania, ale takze i rzeczywista wartos¢ ruchu demokra-
tycznego, gdyz jest dobrowolnym wyrazem woli i potrzeb wiekszosci,
aktem zbiorowym $wiadomie zaplanowanym i ocenionym, nie za$
gwaltem dokonanym nad sterroryzowang masg dla dogodzenia pew-
nym ubocznym celom osobistym lub partyjnym. Jest to wtedy walka
demokracji, nie za$ ttumu idacego na oslep za przywodcami. Wskutek
tego w miare rozwoju zwigzkow strajki staja sie rzadsze; robotnicy
uciekajg si¢ do nich tylko w wypadkach ostatecznych i niezbednych;
szczegblnie zas rzadkie staja sie strajki rujnujace, rozpoczynane bez
powaznych przyczyn lub przynoszace szkode spoteczenstwu. Na ich
miejsce wysuwa si¢ coraz bardziej dzialalnos¢ sadéw rozjemczych
jako ukladéw zawieranych migdzy dwiema potegami: organizacja
kapitalistow i organizacja robotnikéw. Przemyst zostaje oswobodzony
od niepotrzebnych wstrzasnien, a zarazem podlega nowemu kierow-
nictwu ze strony zwigzkéw i przystosowuje sie pod ich naciskiem do
intereséw ludu pracujacego.

Réwnie znamienna jest rola zwigzkéw w stosunku do prawodaw-
stwa fabrycznego. Prawodawstwo ochraniajace prace kobiet i dzieci,
przestrzegajace higieny fabryk i bezpieczenstwa pracujacych, tam
tylko przynosi istotne korzysci, gdzie sa organizacje robotnicze, ktore

¢ Zob. miesiecznik ,,Mouvement Socialiste”, pazdziernik 1905, Paryz; organ
syndykatow robotnikéw francuskich.
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kontrolujg dziatalno$¢ inspektoréw, pilnuja wykonywania przepisow
i dajg wskazowki prawodawcom odnosnie do rzeczywistych potrzeb
i brakéw zycia fabrycznego. Gdzie za$ takiej kontroli nie ma ze strony
pracujacych, tam prawodawstwo okazuje sie najczesciej bezsilne i bez-
sensowne, podlega rozmaitym obejsciom i spaczeniom, a niekiedy sta-
je nawet w poprzek istotnym interesom robotniczym, nie podazajac za
tymi zmianami, ktére zycie przynosi. Czgsto spotykamy to falszywe
przekonanie, ze prawo fabryczne wiecej jest warte anizeli ustepstwa
poczynione organizacji robotniczej przez przedsiebiorcéw na mocy
wzajemnych ukladéw, czyli prawo zwyczajowe wprowadzone bez
interwencji panstwa. Wiecej za§ warte ma by¢ dlatego, ze jest po-
wszechne i trwale; zatwierdzone, pozostaje juz na zawsze, podczas gdy
ustepstwa prywatne moga by¢ cofniete i zmienione, a utrzymanie ich
wymaga ciagtej troski ze strony robotnikéw. W rzeczywistosci jednak
dzieje si¢ inaczej, gdyz prawa fabryczne tam tylko dzialaja korzystnie,
gdzie jest nad nimi ciggla kontrola ze strony zwigzkéw zawodowych;
staja si¢ o tyle tylko powszechne i trwale, o ile powszechny i trwaly jest
ruch robotniczy zorganizowany, o ile wyrobita sie pewna kultura de-
mokratyczna wsrod mas ludowych. Bez tego zas prawa fabryczne albo
pozostaja na papierze, albo tez przynosza zupetnie inne rezultaty niz
te, ktore byly oczekiwane przez klasy pracujace. Tak samo jak ukfady
dobrowolne z fabrykantami i jak zdobycze strajkowe, wymagaja one
ciaglej pieczy i poparcia ze strony organizacji samych robotnikow,
i rzeczywiscie, tam tylko korzys$¢ przynosza, gdzie taka organizacja
istnieje i ma sile.

W stosunku do panstwa i jego interwencji w sprawach robotni-
czych najbardziej niezalezne i $wiadome stanowisko zajely zwigzki
zawodowe robotnikéw francuskich, zgrupowane w liczbie tysigca
w jedna ,konfederacje pracy”. Wypracowaly one nowa ideologie ru-
chu robotniczego, ktéra otrzymata nazwe ,,syndykalizmu rewolu-
cyjnego”*. Jeden z teoretykow tego ruchu, Emil Pouget, tak okresla
zasady syndykalizmu: ,,Syndykalizm wyraza taki stan $wiadomo-
$ci spolecznej, kiedy robotnicy wyzwoliwszy si¢ od wszelkiej wiary

» Syndykat znaczy to samo, co zwigzek.
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w opatrzno$¢ panstwowa, doszli do przekonania, ze tylko na samych
siebie rachowa¢ powinni zaréwno w sprawie polepszenia swego bytu,
jak i w wielkim zadaniu przeobrazenia spoleczenstwa. Rozni si¢ on
od polityki reformatorskiej zwigzkdéw zawodowych, ktdéra dba tylko
o poprawe warunkéw najmu, i od socjalizmu politykujacego, ktéry
traktuje zwiazki jako swoje szkoty elementarne. Dla syndykalistow
zwigzek zawodowy jest stowarzyszeniem samodzielnym, ktdre po-
dejmuje calg walke z kapitalizmem, walke w fabryce o potrzeby dnia
dzisiejszego i prace przygotowawcza dla przyszlosci komunistyczne;j”.
Ma on zatem podwdjne zadanie przed soba: spraw biezacych i spraw
przyszlosci. Zadanie spraw biezacych dotyczy wszelkich mozliwych
ulepszen w warunkach najmu, reform przynoszacych robotnikowi
jakie badz zwigkszenie dobrobytu i wolnosci; przy czym syndykalizm
odrzuca odwolywanie si¢ do pomocy panstwa i prowadzi akcje¢ bezpo-
$rednio sitami tylko stowarzyszen robotniczych. Sprawa przyszlosci
przygotowuje sie jednoczesnie z reformami codziennymi. Robotnicy
powinni dzisiaj juz w instytucjach swoich uzdalnia¢ si¢ do nowego
porzadku spotecznego i organizowa¢ jego sity gospodarcze. Zaden
rzad nie zrobi ich gospodarzami produkgji, jezeli oni sami nie dojda
do tego stanowiska przez dlugie do§wiadczenie przygotowawcze. Nic
z niczego powstac nie moze, tym bardziej wiec nowa gospodarka
spoleczna. Powstanie ona wtedy, gdy instytucje robotnicze, zwigzki
zawodowe, ich federacje i gieldy pracy zastapia organa gospodar-
ki burzuazyjnej*. W tym samym duchu wypowiadaja si¢ teoretycy
zwigzkow zawodowych wloskich. ,,Uwazamy - méwi Artur Labriola -
ze dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych powinna bezposrednio zda-
za¢ do reformowania stosunkow, nie zas przez posrednictwo wladz
panstwowych. Powszechna praktyka i doswiadczenie wskazuja, ze
organizacje zawodowe, podnoszac moralne i techniczne uzdolnie-
nie robotnikéw, utrwalajg najlepiej zdobyte podwyzszenia zarobkéw

% Zob. E. Pouget, Les bases du syndicalisme. Le syndicat.
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i doskonalg produkgje... Jedyna rzecz, ktdrej zwigzki powinny zada¢
od panstwa, jest to najszersza swoboda w prowadzeniu swoich spraw”?".

Odpowiednio do tej zasady, ze zwigzki powinny nie przez prawo-
dawstwo panstwowe, lecz samodzielnie reformowac¢ produkgje i sta-
wac si¢ jej gospodarzami w coraz szerszym zakresie, zwiazki ro-
botnicze francuskie rozwingly szeroka dzialalno$¢ na polu oswiaty
fachowej i spolecznej. W roku 1903 bylo zalozonych przez nie 988
bibliotek profesjonalnych; 602 kasy pomagajace robotnikom w wed-
réwkach ksztalcacych fachowo; 460 kursow profesjonalnych i spotecz-
nych. Taka sama dzialalnos¢ rozwineta si¢ w Belgii. Na kongresie
zwiazkow belgijskich w Brukseli w 1905 r. okreslono cel zwiazkow
jako dazenie do tego, aby zastapily w produkcji administracje kapi-
talistyczng, i przyjeto uchwale organizowania ksztalcacych grup ter-
minatordw, uniwersytetow ludowych, ktére by ksztalcily robotnikow
specjalnie na dziataczy zwiazkoéw, kooperatyw i innych stowarzyszen,
oraz tworzenia w fonie zwigzkéw komitetéw naukowych dla badan
profesjonalnych i spotecznych. W takim pojmowaniu rola zwigzkow
zawodowych i ich zadania rozszerzaja si¢ znacznie: staja sie one nie
tylko organizacja obrony klas pracujacych przed wyzyskiem, ale takze
czynnikiem, ktéry tworzy przyszlo$¢ spoteczng, ktéry wprowadza do
przemystu nowego gospodarza - stowarzyszenia pracujacych. Rola ta
zaznacza si¢ juz wyraznie w instytucji ,kontraktu zbiorowego”, tak
poteznie rozwinietej w zwiazkach angielskich; jest to pierwszy etap
gospodarki robotniczej w przemysle kapitalistycznym, ciagte przysto-
sowywanie si¢ tego przemystu do intereséw pracujacych, wgladanie
w warunki pracy, w regulamin fabryczny, w taryfy zarobkowe. W dal-
szym ciggu ruch zawodowy stara si¢ upowszechni¢ migdzy robotni-
kami wyksztalcenie profesjonalne i ekonomiczne, uzdolnic¢ ich do ad-
ministrowania samodzielnego przemystem, a nastepnie przeksztatcaé

?7 A. Labriola, Le syndicalisme et reformisme en Italie (syndykalizm i refor-
matorstwo we Wloszech).
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zwigzki zawodowe w spolki gospodarskie®®. Hasto takie rozszerza
sie dzisiaj wérod robotnikéw francuskich pod nazwa ,commandite”.

»Commandite” jest to organizacja warsztatu kapitalistycznego,
prowadzona przez samych robotnikéw na zasadach réwnosci i bra-
terstwa. Wiadza przedsigbiorcy, wlasciciela, odrzucona jest poza
warsztat; rozporzadza on tylko, jako wiasciciel, produktami wytwo-
rzonymi; sama za$ produkcja jest administrowana i prowadzona
przez robotnikow. Wiasciciel umawia si¢ ze zwigzkiem zawodowym
o wykonanie pewnej roboty i o ptace hurtows; zwigzek obowiazuje
sie robote oznaczona wykonad, lecz cale jej organizowanie bierze na
siebie; on tylko jest wtenczas gospodarzem warsztatu, rozdziela ro-
bote, dozoruje, ustanawia normy dnia roboczego i wyptaca zarobki;
w gospodarce za$ tej trzyma si¢ $cisle zasady réwnosci, znosi wszelkie
przywileje miedzy robotnikami i dzieli zarobek ogoélny na réwne cze-
$ci pomiedzy wszystkich pracujacych. Taka jest zasada ,commandite”.

Organizacja gospodarska jest nastepujaca: robotnicy pracujacy
wspolnie mianujg rade administracyjng i komisje kontroli. Rada jest
zfozona z dwdch delegatéw i dwdch rachmistrzow. Jeden z delegatow
jest wylacznie upowazniony do stosunkéw z przedsiebiorcg, z biurem
dyrekcji. Otrzymuje on i przekazuje robotnikom zamdwienia oraz
spelnia role posrednika we wszystkich sprawach miedzy pracujacymi
a dyrekcja fabryki, kontroluje nieporzadki i obecnos¢ robotnikow
w warsztacie. Kazdy robotnik po kolei powinien spetnia¢ obowiazki
delegata. Drugi delegat jest zastepca pierwszego. Rachmistrze pro-
wadzg podwdjng rachunkowos¢ spétki, dotyczacy obstalunkéw i po-
dziatu pracy.

Podobna organizacja istnieje w wielkich zakladach Drukarni
Narodowej w Paryzu, w Zwigzku Paryskich Robotnikéw Powozo-
wych, w niektérych przedsigbiorstwach metalurgicznych i szklarskich
we Francji. Nie wszedzie jednak wprowadzono zasade réwnego po-
dzialu zarobkow, jakkolwiek jest silne parcie w tym kierunku. ,,Przez
wychowanie moralne - pisze jeden z zeceréw Drukarni Narodowej

8 Dzisiaj nazwaliby$my to raczej samorzadem pracowniczym (przyp. re-
daktora ksigzki).
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paryskiej — wychowanie, ktére daje robotnikom taka spotka gospo-
darska, przez wyrobienie wérdd nich zwyczajow braterstwa, forma ta
organizacji fachowej podbije caly §wiat pracujacy i upowszechni si¢ na
wszystkie przedsigbiorstwa. Przebedziemy nowy etap rozwoju ku $wie-
tlanej przyszlosci. Place zarobkowe zostang ujednostajnione [ujednoli-
cone), awobec kapitalistow stang organizacje pracy wspolnej”*. Kapitat
nie bedzie jeszcze przez to zniesiony, ale odebrana mu zostanie rola go-
spodarza w produkeji; wszystkie kotka mechanizmu i rachunkowosci
wytwarzania przejda w rece robotnikéw, w rece ich wolnych zwigzkow.

Zestawiajac z ta daznoscia gospodarcza zwiazkéow zawodowych
daznosci kooperatyw spozywczych do opanowania rynku i orga-
nizowania wilasnej produkcji, mozemy przewidzie¢ w ogdlnych za-
rysach, ku jakim przeobrazeniom spolecznym zmierza dzisiejsza
demokracja stowarzyszen ludowych i jak si¢ odbedzie wyzwolenie,
dokonane bez panstwa i bez rewolucji, bez przymusowego wywlasz-
czenia i dyktatury proletariatu. Gospodarskie grupy profesjonalne,
tworzace sie w fonie zwigzkéw zawodowych i przejmujace od kapi-
talistow cala administracje i organizowanie przemystu, spotykaja si¢
z rynkiem ludowym, organizowanym przez kooperatywy spozywcze
i z kapitatami tych kooperatyw, poszukujacymi lokowania si¢ w prze-
mysle. Oba gléwne czynniki wszelakich przedsiebiorstw - rynek i fa-
chowa organizacja - znajda sie w reku stowarzyszen ludowych; kapi-
talistom za$ pozostanie tylko stanowisko rentieréw i tytut wtascicieli;
spolecznie beda wtedy klasa przezyta i nieczynng. Co wiecej jednak,
znajda si¢ oni w zupelnej zaleznosci od demokracji stowarzyszen za-
réwno w procesie wytwarzania, jak i sprzedawania towaréw; w tych
za$ warunkach dalsze prowadzenie przedsi¢biorstw i utrzymanie ich
w typie przedsiebiorstw kapitalistycznych bedzie niestychanie trud-
ne. Jakikolwiek powazniejszy zatarg miedzy kapitalista a rynkiem
ludowym lub grupa pracownikéw prowadzaca jego fabryki, postawi
go w polozeniu bankruta; i w kazdym takim wypadku jest gotowy
nabywca zbankrutowanego prywatnie przedsiebiorstwa — koopera-
tywa spozywcza. Ona, jako przedstawiciel zorganizowanego rynku

2 A. Boudet, ,Mouvement Socialiste”, kwieciefi 1905.
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i posiadacz wielkich kapitatéw, bierze na siebie wymykajace si¢ z rak
prywatnych przedsiebiorstwo, bierze z gotowym juz mechanizmem
wytworczym, z organizacja gospodarska zwiazku robotniczego,
i przeobraza je na wlasnos¢ wspolna calego zrzeszenia spozywcow.
Kazde takie bankructwo i licytacja spoteczna powigkszac bedzie swiat
gospodarki kooperatywnej, a uszczupla¢ dziedzictwo ginacego kapita-
lizmu; a w procesie tym tworczo-rewolucyjnym oba typy demokracji -
fachowa i spozywcza — dopetniajg nawzajem swoja dziatalnos¢.

Lacznos¢ ta, z istoty rzeczy wynikajaca ze wspolnosci celu, uswia-
damia sie dzi$ coraz bardziej w ruchu robotniczym i kooperatywnym.
Kongres ostatni francuskich gield pracy w Amiens w 1906 r. zaleca
zwigzkowcom wstepowac do kooperatyw spozywczych. W Belgii ist-
nieja miejscowe federacje, Iaczace zwiazki zawodowe z kooperaty-
wami spozywczymi. We Wloszech w ostatnich czasach (1907 roku)
wytworzyla si¢ federacja ogolna zwigzkow zawodowych, kooperatyw
i towarzystw wzajemnosci w celu wspoldziatania w sprawie wszyst-
kich ,,dojrzatych do urzeczywistnienia reform spolecznych”. Biezace
zagadnienia zycia wymagaja tego wspoldzialania rownie silnie, jak
i cele ostateczne. Zdobycze zwigzku zawodowego w zakresie pod-
wyzszenia zarobkéw nie moga przynies¢ robotnikom trwalej i real-
nej korzysci bez dzialalnosci kooperatyw spozywczych; bardzo cze-
sto bowiem bywa, ze rezultatem strajkow i podwyzszenia plac jest
takze i podwyzszenie cen na artykuly spozywcze, tak ze nadwyzka,
ktoérg robotnik zdobywa na fabrykancie, jest mu zabrana na powr6t
przez kupca. W kooperatywach zas spozywczych ceny utrzymuja si¢
normalnie i tam, gdzie obejmujg one szerszy zakres, zmuszaja takze
i handel kupiecki do przytrzymywania si¢ tych norm, do obniza-
nia cen na towary, i klada tame¢ wyzyskiwaniu sytuacji strajkowe;j.
Odwrotnie takze kooperatywy spozywcze wymagaja dziatalnosci
zwigzkéw zawodowych, zdobywajacej wyzsze place i krotszy dzien
roboczy i utrwalajacej te zdobycze przez zbiorowy kontrakt najmu;
albowiem robotnicy, ktérzy s3 mniej wyzyskiwani, ktorzy rozporza-
dzaja wiekszym zarobkiem i wiekszg iloscig czasu swobodnego, moga
tatwiej nabywac¢ akcje kooperatyw i przyjmowac czynniejszy udzial
w ich zyciu spotecznym.
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W ostatnich czasach rozwineta si¢ takze w zwiazkach robotniczych
francuskich nowa forma walki z kapitalistami, za pomoca bojkoto-
wania towarow. Jest to tak zwany ,label”. Label jest to piecze¢, znak
zwigzku robotniczego, umieszczony na produktach. Zwigzek dajac
fabrykantowi swa piecze¢ na towary, $wiadczy przez to, ze robotni-
cy pracujacy u niego nalezg do zwiazku i Ze pracuja na warunkach
uznanych przez zwigzek. Ogél robotnikéw obowigzany jest kupo-
wac takie tylko towary, ktdre sg znaczone tg pieczecia. Zwiazki licza
na to, ze publicznos¢ przekona si¢ takze, iz towary znaczone sa lepsze,
jako wykonywane w lepszych warunkach, i ze pdjdzie za przykta-
dem zwigzkowcow bojkotujac towary nie znaczone. Do skutecznego
przeprowadzenia takiej walki, zmuszajacej caly ogét przemystowcow
do przyjecia warunkow najmu okreslonych przez zwiazki, jedynie
kooperatywy spozywcze sa zdolne; niezorganizowana publicznos¢
kupujacych moze tylko chwilowo, pod wplywem agitacji, poprzec
tego rodzaju zadania robotnikéw; kooperatywy zas spozywcze dzia-
taja w takich sprawach stale i planowo, i nic latwiejszego dla nich,
jak zamkna¢ swoj rynek zbytu dla towaréw nie majacych pieczeci
zwigzkowej.

Obok zwigzkéw robotnikéw przemystowych istnieja takze, znacz-
nie mniej rozwiniete, zwigzki robotnikéw rolnych. Najliczniejsze
sa we Wloszech, tzw. braccianti. Zastuguja one na szczegélniejsza
uwage ze wzgledu na to, ze staraja sie zastapi¢ najem pojedynczy
przez najem zbiorowy. Jest to wiec ta sama daznos¢ do wytworzenia
spotek robotniczych gospodarskich, jaka spotyka si¢ w zwigzkach
robotnikéw przemystowych.

W tym celu robotnicy wiejscy danej okolicy stowarzyszaja si¢ i jako
stowarzyszenie wchodza w umowy z wiascicielami dla dokonywania
réznych robot rolnych. Zamiast aby kazdy wynajmowat si¢ oddzielnie
i na réznych warunkach, stajac si¢ fatwo ofiarg wyzysku i oszustwa,
przyjmuja oni robote za posrednictwem swojej organizacji, ktora
sama uklada [ustala] z wlascicielem warunki najmu mozliwie najko-
rzystniejsze dla robotnikéw i pilnuje, azeby warunki te byty zacho-
wane. O ile do stowarzyszenia takiego naleza wszyscy albo znaczna
wiekszos¢ robotnikéw rolnych danej okolicy, wyzysk sily roboczej
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zostaje z tatwoscig ukrocony, poniewaz wiasciciele, nie majac w czym

wybiera¢, muszg zgodzi¢ si¢ na warunki, ktére stawia stowarzyszenie.
Umowa zawierana przez stowarzyszenie nie jest wtasciwie umowa naj-
mu pewnych robotnikéw, lecz umowg o wykonanie pewnej roboty za

oznaczong ceng; jako wykonawca tej roboty figuruje w umowie samo

stowarzyszenie i od niego juz zalezy, w jaki sposéb zobowigzanie

swoje doprowadzi do skutku, jak rozdzielona bedzie robota, zarobek
i w jakich granicach odbywa si¢ praca dzienna.

Podobne stowarzyszenia kontraktu zbiorowego dla najmitéw rol-
nych mialyby szczegoélne znaczenie dla nas nie tylko dla uregulowania
warunkéw najmu po wsiach, ale takze jako ochrona wychodzstwa
polskiego. Kazdego roku z Galicji, Poznanskiego i Krélestwa wy-
ruszaja po zarobki do Niemiec tysigce ludzi, a nie majac zadnej or-
ganizacji, s3 zupelnie na fasce przedsigbiorcow i agentéw, podlegaja
nieraz strasznemu wyzyskowi, rozmaitym oszustwom i krzywdom.
Polozenie ich zmienitoby si¢ zupelnie, gdyby przedsigbiorcy, ktérzy
ich $ciagaja na zarobki, zawierali umowe nie z pojedynczymi robot-
nikami, lecz z ich stowarzyszeniem. Stowarzyszenie, majac swoich
obroncéw prawnych i ludzi znajacych stosunki miejscowe tego kraju,
dokad wyrusza emigracja, mogloby zawiera¢ kontrakt z calg §wiado-
moscig rzeczy i w kazdym wypadku stanag¢ w obronie pokrzywdzo-
nych. Stowarzyszenia takie dzwignelyby na wyzszy poziom kultury
calg tak liczng u nas klase bezrolnych, wystawiong dzisiaj najbardziej
na demoralizujace wplywy emigracji zarobkowej; one dalyby jej hasta
demokratyczne twodrcze i weciggnely do wspoélnej pracy nad odrodze-
niem spofecznym.

2. STOWARZYSZENIA WYTWORCZE ROBOTNIKOW PRZEMYSEOWYCH

Stowarzyszenie wytworcze jest to spdtka robotnikéw do prowadze-
nia wlasnego przedsigbiorstwa — warsztatow, fabryki lub kopalni na
zasadach wspolnej wlasnosci i rownego dzielenia zyskow pomiedzy
stowarzyszonymi. W tym celu robotnicy lub rzemie$lnicy tego same-
go fachu organizuja si¢ w towarzystwo akcyjne, rozkupuja pomiedzy
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sobg udzialy i z kapitalem zebranym w ten sposdb przystepuja do
eksploatacji.

Istnieje kilka typow tych stowarzyszen, czyli kooperatyw wytwor-
czych.

Pierwsze stowarzyszenia, ktore powstaly we Francji, utworzone
byly na tej zasadzie, ze kazdy czlonek musi by¢ zarazem akcjona-
riuszem i robotnikiem, czyli ze caly kapital ma pochodzi¢ tylko od
robotnikéw pracujacych w kooperatywie. W rzeczywistosci jednak
zachowanie tej zasady rzadko si¢ spotyka. Spotyka sie natomiast cze-
sto akcjonariuszy, ktorzy bynajmniej nie pracuja w warsztatach ko-
operatywy, a jeszcze czesciej robotnikéw kooperatywy nie bedacych
jej cztonkami. Ta ostatnia okolicznos¢ jest prawie niezbedna. Wobec
zmiennosci produkcji, okreséw zastoju i ozywienia, stowarzyszenie
musi posiadac personel pomocniczy, przyjmowany na czas ozywienia,
a oddalany na czas zastoju. Kooperatywy wytworcze staraja si¢ jednak
niekiedy zachowa¢ czysto$¢ swych zasad w ten sposob, ze czlonko-
wie, ktdrzy przestaja pracowaé w warsztacie kooperatywy (jezeli to
nie jest z braku roboty lub z powodu choroby), przestaja by¢ takze
czlonkami i otrzymuja z powrotem swdj udzial. Albo tez postanawiaja
w statutach, ze robotnicy uzywani czasowo do pomocy, maja udziat
w zyskach i moga stawac si¢ akcjonariuszami przez nagromadzenie
w kasie kooperatywy przypadajacej im czesci dochodu. Stowarzysze-
nia takie spotyka sie tylko w maltym przemysle rzemieslniczym. Jezeli
za$ rozwijajg si¢ pomyslnie i zwickszaja swoja produkcje, natenczas
odstepuja zwykle od pierwotnych zasad; aby nie dzieli¢ si¢ dochodami,
nie przyjmuja nowych czlonkoéw, tylko zwyczajnych najmitéw. Wte-
dy kooperatywa robotnicza zamienia si¢ na zwyczajne towarzystwo
malych kapitalistéw, wyzyskujacych prace innych. Tak np. paryskie
stowarzyszenie wyrabiajacych narzedzia optyczne, poczatkowo ist-
niejace jako kooperatywa prawdziwa, ktorej wszyscy czlonkowie byli
zarazem robotnikami, obecnie ma tylko 50 cztonkéw, a 1500 robot-
nikéw najemnych.

Inny typ stowarzyszen wytworczych sa to takie, ktére majg na wi-
doku nie tylko interesy swoich cztonkéw, lecz wszystkich robotnikéw
pewnego zawodu lub przynajmniej pewnego zwigzku zawodowego.



135 / KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

Poniewaz jednak taki warsztat kooperatywny nie moze da¢ roboty
wszystkim od razu, wigc przyjmuje si¢ don pewien tylko procent
robotnikéw, zmieniajacych si¢ wedlug potrzeby. Tak na przykiad
w warsztatach stowarzyszenia tapiceréw w Paryzu, pracuja po kolei
robotnicy potrzebujacy roboty, a czas zmiany oznaczony jest na
dni 15. Sg to wlasciwie warsztaty bezrobocia, ktore powstawaty
najczesciej wskutek strajku. Niektore z nich nalezg do kilku naraz
zwigzkow fachowych, jak paryska fabryka powozéw, ktora stano-
wi wlasnos¢ pieciu réznych zwigzkéw fachowych, nalezacych do
przemystu powozowego. Dochody z takich warsztatéw ida do kasy
zwiazku fachowego, a robotnicy korzystaja z nich tylko jako czlon-
kowie tego zwigzku.

Do tego typu nalezy takze stynna huta szklana w Albi (we Francji),
ktéra stanowi wlasnos¢ wszystkich polaczonych organizacji robotni-
czych francuskich. Powstata ona na skutek wielkiego strajku w hutach
szklanych. Strajkujacy, korzystajac z obfitych zapomog, zatozyli wia-
sne warsztaty, zorganizowano emisje biletow [cegielek] po 25 centy-
moéw na sume 500 tysiecy frankow. Wiekszos¢ ich zostata zakupiona
przez zwiazki fachowe oraz przez kooperatywy spozywcze i wytwor-
cze. Osoby prywatne, ktore braly te bilety, musialy je przekazac jakie-
mu badz stowarzyszeniu robotniczemu, gdyz przyjeta zostala zasada,
ze akcjonariuszami huty moga by¢ tylko organizacje robotnicze. Do
nich nalezy zarzadzanie hutg i dochody. Dochody, wedlug statutu,
moga by¢ uzyte tylko na cele spoteczne, ogélnego dobra. Robotnicy
pracujacy w hucie majg trzecia czgs¢ miejsc w radzie administracyjnej
i 40 procent dochodu (oprécz placy), lecz pod warunkiem, ze dochéd
ten nie bedzie dzielony, lecz zachowany jako wlasnos$¢ wspolna w ka-
sach oszczednosci. Azeby utrzymac hute w Albi, robotnicy okazali
zadziwiajacg ofiarno$¢. Bywalo, ze calymi miesigcami nie brano pra-
wie zaplaty, azeby tylko huta mogta wybrna¢ z ktopotéw finansowych.
Obecnie interesy jej rozwijaja si¢ pomyslnie dzigki poparciu przez
stowarzyszenia spozywcze, ktore od niej nabywaja towar; dzigki takze
naciskowi ze strony ogétu robotniczego na restauratoréw i kupcéw,
aby uzywali tylko naczyn szklanych z marka Albi.
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Obok tych dwoch typow sa takze stowarzyszenia wytworcze ak-
cyjne bez ograniczen. Czfonkami ich mogg by¢ nie tylko pracujacy
w warsztacie stowarzyszenia, lecz jacykolwiek ludzie, ktérzy nabyli
jego akcje. Azeby za$ ustrzec si¢ przed przewaga kapitatu, w usta-
wach stowarzyszenia sg nastepujace zastrzezenia: 1) czlonkowie rady
zarzadzajacej sa wybierani przez akcjonariuszy, lecz tylko spomiedzy
pracujacych w warsztacie kooperatywy; 2) zysk kapitatu akcyjnego
nie moze przewyzszac 7,5 procent; 3) wszyscy robotnicy pracujacy
w kooperatywie, nawet tacy, ktorzy nie bedac czlonkami sg tylko
czasowo wynajeci, maja prawo do udziatu w zyskach. Ten typ stowa-
rzyszen wytworczych powstal niedawno; jest ich zaledwie kilkanascie,
gtownie we Francji. Inicjatorzy ich maja nadzieje, ze w tej formie
stowarzyszenia wytworcze beda mogly przejs¢ do przemystu wielkie-
go i rozwijac¢ si¢ pomyslnie dzieki swobodnemu naptywowi do nich
kapitalow z zewnatrz.

Jak dotad stowarzyszenia wytworcze nie wykazaly sily rozwojowej
ani zdolnosci do przeobrazania stosunkéw spolecznych. Znaczna ich
wiekszos¢ albo ginie po kilku latach istnienia, albo tez, osiagnawszy
pewien stopien pomyslnosci, zamyka si¢ dla nowych cztonkéw i za-
czyna przyjmowac robotnikéw najemnych, przeistaczajac si¢ w zwy-
czajng spotke drobnych kapitalistow. We Francji opiekuje si¢ nimi
panstwo; daje im stala zapomoge roczna 140 0oo frankow; zapewnia
im pierwszenstwo we wszystkich robotach panstwowych i gminnych;
oprécz tego z zapomogi rzadowej i zapisu filantropijnego powstat
w 1893 r. bank pozyczkowy dla kooperatyw wytworczych, rozpozy-
czajacy rocznie okofo miliona frankéw. Wszystko to jednak nie moze
zapewni¢ tym stowarzyszeniom naturalnego rozwoju. Choruja one
stale na brak kapitaléow i na brak rynku dla zbycia swoich wytworéw.
Wiekszos¢ kooperatyw zyje tylko dzieki zamoéwieniom rzagdowym;
innych klientéw powaznych prawie Ze nie maja. Juz z tego samego
powodu nie mozna ich uwaza¢ za samodzielne instytucje ludowe,
rozwijajace si¢ naturalnymi sitami spoleczenstwa; hoduje je bowiem
filantropia panstwa.

Zupetnie inng droge wybraly stowarzyszenia wytworcze angiel-
skie. Zamiast szuka¢ subsydiow panstwowych i wies¢ optakany zywot
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instytucji sztucznie podtrzymywanej, nie rozwijajacej si¢ i nie bioracej
udzialu w procesie demokratycznego przeobrazania gospodarki spo-
tecznej, angielskie kooperatywy wytworcze znalazly punkt oparcia
i sity rozwoju w polaczeniu sie z kooperatywami spozywczymi. Wi-
dzieli$my juz uprzednio, do jakiego §wietnego stanowiska dochodza
spotki wytworcze w takim zespoleniu. Droga do tego prowadzaca jest
bardzo tatwa tam, gdzie stowarzyszenia spozywcze sg juz rozwinigte.
Staja sie one akcjonariuszami spotki wytworczej i dostarczaja przez
zakupione udzialy lwig czgs¢ jej kapitalow zapasowych i obrotowych.
Przez swoje zamdwienia na towary otwierajg spdltce obszerny i trwaly
rynek zbytu; przez swoje uczestnictwo w administracji warsztatow,
jako akcjonariusze spotki, daja jej pomoc swej inteligencji fachowej,
wyrobionej dtugim i wszechstronnym doswiadczeniem. W tych
warunkach spotka robotnicza wytwoércza ma wszystkie przywileje
ekonomiczne wielkiego przedsigbiorstwa, a co najwazniejsze, prze-
staje by¢ samolubnym, zamknietym towarzystwem kilkudziesigciu
wspolnikow. Staje si¢ ona wtedy organem wytworczym calej federacji
otwartych dla kazdego stowarzyszen spozywczych, a jej warsztaty
staja sie¢ wspolna wlasnoscia wielotysiecznych mas ludu zorganizowa-
nego w tych stowarzyszeniach. Jest to produkcja uspoteczniona, ktdra
prowadzi si¢ nie dla korzysci matego kotka robotnikéw tworzacych
spotke, lecz dla interesow ogdtu spozywcow. Pierwsi, ktorzy zaktadali
we Francji kooperatywy wytworcze, stali na falszywym stanowisku,
uwazajac, ze warsztaty i fabryki powinny stanowi¢ wylaczng wlasnosé
tych, ktérzy w nich pracuja. Gdyby nawet taka reforma udata sie,
spoleczenstwo nie byloby jeszcze wyzwolone od przywilejow i wy-
zysku. Spolki robotnicze posiadajace fabryki, jako spétki zamkniete
z koniecznosci rzeczy, z ograniczong liczba czlonkéw, prowadzityby
produkgcje dla zysku swoich wspolnikéw, tak samo jak dzisiaj fabryki
akcyjne kapitalistow dbaja tylko o zyski swoich akcjonariuszy; w spo-
teczenstwie wytworzylaby sie tylko nowa klasa uprzywilejowana,
robotnicza, oddzielona od reszty spoleczenstwa swym monopolem
wlascicieli fabryk; istota jednak rzeczy malo by si¢ zmienita. Gospo-
darka nie bylaby zdemokratyzowana, nie bylaby w reku wszystkich,
nie rzadzilby nig caly ogét zainteresowanych, tj. caty ogét spozywcow,
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wszystkich ludzi. Zadanie to - zdemokratyzowania i uspolecznienia
produkgcji - rozstrzyga si¢ dopiero w kooperatywach spozywczych.
Fabryki i gospodarstwa, ktére ich wlasno$¢ stanowia, nie majg juz na
sobie zZadnego pietna przywileju. Do kooperatywy spozywczej wejs¢
moze kazdy; stoi ona otworem dla wszystkich i wszystko, co posiada -
kapitaly, instytucje pomocy, fabryki, gospodarstwa, magazyny - jest
wlasnoscia wszystkich, wlasnoscig dostepng dla kazdego. Interesy jej
prowadzg si¢ nie tylko dla korzysci tych, co administruja lub co pra-
cuja w jej zakladach, ale dla korzysci catego ogoétu cztonkow. Jest to
w calym znaczeniu tego stowa rzecz-pospolita, rzecz-wszystkich.

Z tych to powodéw kooperatyzm w kazdym kraju zaczynac sie
powinien od stowarzyszen spozywczych; spoiki zas wytworcze robot-
nicze, ktore chca péjs¢ droga szerokiego rozwoju i ktérym ma przy-
$wieca¢ idea wyzwolenia spolecznego, powinny poszukiwa¢ miedzy
stowarzyszeniami spozywczymi swoich gléwnych akcjonariuszy i na
nich oprze¢ swoja gospodarke. Zadanie ich wtasciwe jest to organi-
zowanie warsztatow dla szerszych zrzeszen ludowych.

3. KOOPERATYWY ROLNE

Wtoscianstwo, klasa najliczniejsza i pracujaca u samej podstawy
gospodarki krajowej, stanowi gléwny rdzen demokracji w kazdym
spoleczenstwie. Demokracja narodzita si¢ dopiero z upadkiem pod-
danstwa wloscian i rozwija si¢ w miare tego, jak wloscianstwo zysku-
je coraz szersze prawa obywatelskie i coraz wigksza samodzielnos¢
ekonomiczng. Kraje najbardziej demokratyczne pod wzgledem swego
ustroju politycznego i swojej kultury, jak Szwajcaria, Dania, Norwe-
gia, sa to kraje chlopskie, gdzie gospodarstwo wloscianskie stanowi
najwazniejszy czynnik dobrobytu i potegi narodowej. Objasnia sie to
tym, ze interes drobnego wlasciciela rolnika wymaga, z natury rzeczy,
ustroju demokratycznego. Jako pracownik samodzielny i osiadly na
tym samym miejscu przez wiele pokolen, zainteresowany osobiscie we
wszystkich sprawach miejscowych, wloscianin odnosi si¢ z nieufno-
$cig i nieprzychylnie do wtracania si¢ w te sprawy wladz panstwowych
i biurokracji, i zada zawsze jak najwiekszego uniezaleznienia si¢ od tej
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wladzy, jak najszerszego samorzadu miejscowego [lokalnego]. W tym
za$ tkwi zarazem i gléwny pierwiastek kultury demokratycznej, czer-
piacej swoje sily z samodzielnosci czlowieka, z jego uzdolnienia do
samorzadu.

Na sprawe wloscianska zapatrywano si¢ dwojako: jedni, mianowicie
socjalisci, upowszechniali teorie, Ze wlasnos¢ chtopska musi zagina¢
w walce z kapitalizmem; wielkie majetnosci i przedsiebiorstwa rolne
pochtong male, wywlaszczg gospodarzy i caly ogdét wloscianstwa
zamienig w proletariat bezrolny; uwazano przy tym, Ze procesowi
temu nie nalezy przeszkadzac, gdyz wlasno$¢ chlopska jest wlasnoscia
nedzy, a jedynym rozstrzygnieciem sprawy rolnej bedzie przejscie
calej ziemi na wlasno$¢ panstwa demokratycznego, ktére samo popro-
wadzi gospodarke, organizujac ja jako wielkie przedsiebiorstwo ogél-
nokrajowe. Inni znowu, zachowawcy [konserwatysci] i przeciwnicy
wszelkich zmian spolecznych, twierdzili, ze gospodarstwo chlopskie
zdolne jest oprzec si¢ procesom rozkladowym kapitalizmu i ze prze-
ciwnie nawet, pozostanie naturalng twierdzg zachowawczosci wobec
wszelakich pradéw reformatorskich; ,,o twarde gtowy chlopskie - mo-
wili - rozbija si¢ wszelkie marzenia komunistyczne”.

Kooperatywa rolna pokazata, ze mylili si¢ i jedni, i drudzy. Mylili
sie socjalisci, wskazujac na upanstwowienie ziemi jako na jedyny spo-
sob dzwigniecia mas wloscianskich z nedzy; i byli w bledzie zacho-
wawcy, twierdzac, Ze te masy s3 niezdolne do reformowania stosun-
kow spotecznych.

Stowarzyszenia rolne przedstawiajg typ mieszany kooperatywy:
tacza ludzi jako spozywcow i jako wytworcow. Jako spozywcedw — po-
niewaz stowarzyszenie bierze w swoje rece sprawy handlowe zakupdw,
nabywa hurtowo rozmaite produkty dla rolnikéw potrzebne i przy-
wlaszcza sobie zyski kupieckie; jako wytwdrcow — poniewaz nie tylko
nabywa, ale i sprzedaje takze produkty gospodarstw swoich cztonkéw,
aw dalszym rozwoju tworzy swoje wlasne zrzeszone przedsigbiorstwa
rolne. Jest to wigc podwojna kooperatywa — spozywczo-wytwdrcza.
Najczesciej jednak przedstawia si¢ ona jako zgrupowanie sie kilku
roznych kooperatyw wokoél wlasciwego zwiazku rolnikéw, ktéry
jest tylko ich organizatorem i opiekunem. Do kazdej poszczegdlnej
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sprawy rolnictwa zwigzek lub, jak inaczej nazywaja, kétko rolne, syn-
dykat albo kotko wloscianskie tworzy poszczegdlng kooperatywe, ad-
ministrujacg si¢ samodzielnie; tak powstaja kooperatywy mleczarskie,
hodowli bydta, kasy wzajemnego kredytu, towarzystwa wzajemnego
ubezpieczenia itd. Zwiazek rolnikéw odgrywa wtedy role ogniska,
z ktorego wychodza i wokot ktorego grupuja sie rozmaite stowarzy-
szenia, biorgce kazde jakie$ jedno zadanie spoleczne do wykonywania.
Przejrzymy po kolei te rozmaite czynnosci kooperatyzmu rolnego.

Pierwszym zadaniem, od ktorego kotko rolne zwykle zaczyna, jest
to zorganizowanie wspdlnego zakupu potrzebnych dla rolnictwa pro-
duktéw, mianowicie nawozdéw sztucznych, nasion, narzedzi i maszyn
rolniczych, karmy dla bydta itd.

Zakup nawozdéw sztucznych (azotowych, fosforowych, potasowych)
odbywa sie w taki sposob: dwa razy do roku, na wiosne¢ i w jesie-
ni, biuro zwigzku wzywa cztonkéw do zglaszania zamdwien; na-
stepnie sumuje te zamoéwienia i oddaje wybranej przez si¢ fabryce
nawozow, starajac sie uzyskac jak najnizsze ceny. Biuro zajmuje si¢
analizg zamo6wionego towaru i kontrola wystawionych przez fabryke
rachunkow. Kazdy czlonek odbiera swoja cze$¢ wprost od fabryki
i otrzymuje osobny rachunek, na ktéry wystawia weksel. Przewaznie
zwigzki nie przyjmuja odpowiedzialnos$ci za wyplacalnos$¢ swoich
cztonkéw, chociaz sg i takie, ktore przyjety zasade solidarnosci. Inny
sposob zalatwiania zasadza si¢ na tym, ze zwiazki zakupuja na wia-
sny rachunek nawozy do swoich skladéw i odsprzedaja cztonkom
po cenie kosztu. Wazna przy tym rzeczg jest to, ze biuro zwiazku
daje zarazem objasnienia co do uzycia nawozu, przeprowadza analize
gleby i wskazuje dokladnie, jaki rodzaj nawozu ma by¢ uzyty. Z tego
posrednictwa zwigzku najwigcej korzysta maty posiadacz, wloscia-
nin, mogac nabywac mala ilo§¢ nawozu po cenie hurtowej, nabywa¢
w dobrym gatunku, nie sfalszowany, i stosowa¢ go umiejetnie, co bez
pomocy zwigzku byloby dla niego zupelnie niedostepne. Przy dal-
szym rozwoju kooperatyzmu rolnego zwiazKki rolnicze, faczac si¢ ze
soba w wigksze zrzeszenia, prowincjonalne [regionalne] lub central-
ne, zakladaja swoje wlasne fabryki nawozéw sztucznych i zaopatruja
same gospodarstwa czlonkéw poszczegdlnych kotek.
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Ten sam system wspdlnego zakupu hurtowego przez biura zwigz-
kow albo nawet produkcji wlasnej przez zrzeszenia zwigzkow prowa-
dzonej istnieje dla nasion, narzedzi rolnych, pokarmu dla bydfa i in-
nych rzeczy. We Francji, Niemczech, Danii zwiazki posiadaja w wielu
miejscowosciach swoje wlasne fermy, gdzie produkuje si¢ dobre ga-
tunki nasion zbozowych i burakowych. W sprawie zas zaopatrywania
gospodarstw w narzedzia rolne odgrywaja role posrednikéw handlo-
wych albo tez nabywaja narzedzia i maszyny na wlasnos¢ wspdlna,
szczegolnie takie, ktére moga by¢ uzywane kolejno, jak mlocarnie,
mtynki, siewniki, tlocznie itd. Narzedzia te sg zlozone w skladach
zwigzku i wynajmowane czlonkom kolejno za malg optata lub darmo.
We Francji zwigzki rolnikéw uzywaja czesto kasy pozyczkowo-osz-
czednosciowej do pomocy dla zakupu maszyn i narzedzi w ten sposob,
ze wchodzg z nig w specjalng umowe i tworzg spotke do zakupu; albo
tez sam zwiazek rolniczy zapisuje si¢ jako cztonek kasy pozyczko-
wej tej miejscowosci i wtedy, przy poreczeniu solidarnym wszystkich
swych czlonkdéw, pozycza z kasy pienigdze na kupno maszyn. Istnieja
takze osobne spotki parowego omlotu. Kapital na kupno miocarni
zbiera si¢ albo bezposrednio miedzy czlonkami, albo za pomoca obli-
gacji, ktore potem umarzaja si¢ z oplat za uzycie; mlocarnia pozostaje
wlasnoscia spotki i moze nawet dawac¢ dochody przez wypozyczanie
osobom postronnym.

Oprocz tych rzeczy, ktére stuza do gospodarstwa rolnego, zwiazki
starajg si¢ nabywac hurtowo wszystkie inne towary do codziennego
uzytku sluzace. W tym celu otwieraja one swoje wlasne sklepy spo-
zywcze i staja sie wtedy kooperatywa spozywcza wloscianska, jak
to sie dzieje u nas; albo tez powoluja do Zycia niezalezne od siebie
i osobno administrujace si¢ kooperatywy spozywcze, z ktéorymi wcho-
dza w specjalng umowe, jak to si¢ praktykuje we Francji. Kooperaty-
wa taka staje si¢ ogélnym dostawca dla zwigzku rolniczego; wszyscy
jego cztonkowie sg cztonkami kooperatywy i jako tacy korzystaja
z dochodéw, ktore sklep daje. Niektore z tych kooperatyw zwigzkow
rolniczych we Francji przyjely zasade nie dzielenia zyskow, lecz ka-
pitalizowania ich na fundusz wspoélny, przeznaczony do popierania
i zakladania réznych instytucji. Jedna z nich np. (w miejscowosci



142 / KOOPERATYWA JAKO SPRAWA WYZWOLENIA LUDU PRACUJACEGO

Tonnerre) zastrzega w swojej ustawie, Ze ,,ma popiera¢ pienieznie
i moralnie wszystko, co ma na celu poprawe bytu i wyzwolenie pra-
cujacych”. Sg takie (jak np. kooperatywa Zwiazku Lot i Garonne),
ktoére otwieraja w wielu miejscowosciach swoje wlasne piekarnie ob-
stugiwane przez wlasne mtyny; albo tez (jak kooperatywa spozywcza
Zwiazku Potudniowo-Wschodniego) zasilaja swoimi dochodami kasy
ubezpieczen od wypadkéw i od pomoru, tworza kasy emerytalne dla
pracownikéw zwigzku; albo tez jeszcze zakladajg mleczarnie, serow-
nie, destylarnie, fabryki konserw, a nawet fabryki plétna (jak np. ko-
operatywa w Ande).

W ogole system francuski okazal si¢ bardzo korzystny dla koopera-
tyzmu; system zasadzajacy si¢ na tym, ze wiele zwigzkow rolniczych
z danej miejscowosci tworzy jedng kooperatywe spozywcza, ktéra
zaspokaja wszystkie potrzeby ich cztonkdéw, a przez to obejmuje od
razu ogromny rynek i od samego poczatku ma zapewnione silne
stanowisko ekonomiczne. Tak np. do kooperatywy spozywczej tak
zwanej ,,Poludniowo-Wschodniej” nalezy 198 zwigzkow rolniczych
(tzw. syndykatow), czyli 42 tysiace czlonkdéw, a kooperatywa taka,
z wielka liczbg swych sklepéw po wsiach, stanowi najwiekszego kupca
tej prowincji. W wielu takich kooperatywach dochody nie s3 dzielone
pomiedzy czlonkdw, ale pomigdzy zwiazki rolnicze, nalezace do ko-
operatywy. Zwigzek za$ moze ten dochéd zuzytkowac na cel ogélny,
przela¢ do kasy wzajemnej pomocy albo do kasy ubezpieczen, albo
przeznaczy¢ na co innego, nie drobigc [dzielac] pomiedzy swymi
cztonkami.

Zobaczmy teraz, jak sie odbywa wspdlna sprzedaz. Jedna z glow-
nych przyczyn zlego rynku zboza jest masa posrednikéw, naby-
wajacych tanio od wytworcow, a sprzedajacych drogo spozywcom,
a co wiecej, falszujacych czesto produkty wiejskie. Zadaniem zwiazku
jest uwolni¢ rolnika od tego posrednictwa i zetknaé go bezposred-
nio ze spozywcg. W tym celu organizuje si¢ wspolna sprzedaz zboza,
burakdéw, jarzyn, owocéw, produktéw mlecznych itd. Sprzedaz ta
organizuje sie rozmaicie. Najczesciej biuro zwigzku publikuje szeroko
wezwanie do nabywcéw, aby skladali oferty swoich zapotrzebowan,
i zapotrzebowania te komunikuje swoim czfonkom; funkcjonuje
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zatem jako biuro posrednictwa. Albo tez zwiazek sam nabywa pro-
dukty od wtascicieli, lecz pozostawia je do przechowania u nich, zo-
bowigzujac do chronienia. Rzadziej zas bywa, ze zwigzki majg swoje
wlasne spichrze i sktady.

Najlepszym i najtatwiejszym do opanowania rynkiem zbytu dla
zwigzkow rolniczych sg kooperatywy spozywcze, wiejskie i miejskie.
We wszystkich tez krajach Zachodu od poczatku kooperatyzmu rolne-
go istnieje stata daznos¢, azeby miedzy tymi dwoma typami zrzeszen
ekonomicznych nawigzaty sie stale i uregulowane stosunki handlowe.
W ten sposob posrednictwo kupieckie zostaje zupelnie wykluczone
i caly ogromny rynek, z rolnictwem zwigzany, znalez¢ si¢ moze w re-
kach organizacji ludowych, gdy jednoczesnie zyski handlowe kiero-
wac sie beda do wspdlnych kas tych organizacji i nagromadza¢ si¢
jako spoteczny, ludowy kapital. Dla przyspieszenia tej reformy, ktéra
sama przez si¢ juz zadalaby cios $miertelny kapitalizmowi, zwiazki
rolnicze i kooperatywy spozywcze usiluja wszedzie uregulowac swoj
wzajemny stosunek — jako wytworcow i spozywcdw — i zamienic¢ go
na umowe zorganizowang i raz na zawsze ustalong. Umowy takie,
zawierane pomiedzy zwiazkami koétek rolniczych a hurtowniami lub
poszczegoélnymi magazynami kooperatyw spozywczych miejskich,
dla dostawy zboza, maki, jaj, mleka, masta, drobiu, jarzyn itd., spoty-
ka si¢ coraz czgsciej w Szwajcarii, Niemczech, Danii, Belgii i innych
krajach i dzi$ juz mozna znalez¢ cale prowincje kraju (jak np. w Danii
i Szwajcarii), gdzie kooperatywa rolna i spozywcza zawladnely caltym
rynkiem i wyparty zupetnie kupiectwo i przedsigbiorcéw prywatnych.
We Frangji zas, gdzie kooperatywy spozywcze miejskie sa slabiej roz-
winiete, zwigzki rolnikéw same tworza takie kooperatywy na prowin-
cji, kazdy w swojej okolicy, i w ten sposob organizuja rynek dla swoich
produktéow. Bywa rowniez tak, ze zwigzek rolnikéw, nie chcac obar-
cza¢ siebie czynnosciami specjalnie [typowo] handlowymi, organizuje
osobne spolki handlowe, zajmujace si¢ dostawg produktow wiejskich
na targi miejskie lub do sklepéw kooperatywnych, i wielu koopera-
tystow uwaza takie wyspecjalizowanie za lepsze, gdyz sam zwigzek
ma wtedy wigcej czasu na roboty kulturalne i o$wiate, z rolnictwem
zwiazane. Czesto takze bywa, ze zwiazki rolnicze zaktadajg tylko
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biura sprzedazy z wystawa probek; biura te udzielaja obu stronom,
sprzedajacym i kupujacym, potrzebnych informacji i stuza swoim po-
srednictwem, centralizujg oferty produktow czynione przez cztonkow
i poszukuja dla nich nabywcéw, dajac gwarancje¢ swa i opieke. Agent
postawiony na czele biura pilnuje sumiennego wykonania zaméwien
i ekspedyciji.

Jednocze$nie z organizowaniem sprzedazy zwigzki rolnikéw za-
kladaja takze wlasne przedsiebiorstwa wytworcze, ktére stopniowo
rozszerzajg si¢ na wszystkie gatezie produkcji rolnej i zdazajg powoli
do tego, by nie niszczac wlasnosci prywatnej ziemi, przeprowadzi¢
rolnictwo do wyzszej formy gospodarki wspoélnej, uspolecznione;.
Mate gospodarstwa wloscianskie, zaréwno jak i wielkie folwarki, facza
sie dla poszczegolnej produkeji i organizuja wielkie gospodarstwa
zrzeszone. W zrzeszeniu tym drobny gospodarz na paru morgach
ziemi korzysta¢ moze z niedostepnych dotychczas dla niego wygdd
i zyskow duzego gospodarstwa. W ten sposéb rozwinely sie juz na
wielka skale spotki mleczarskie, spotki hodowli bydta, wspélne se-
rownie, mlyny, piekarnie, fabryki konserw, spotki jedwabnicze i wiele
innych. Dla rozszerzenia tej produkcji i postawienia przedsigbior-
stwa na wigksza skale poszczegolne spolki tacza si¢ czgsto w zwiaz-
ki obszerniejsze; na tej drodze powstawa¢ moga nawet fabryki tak
duzego kapitalu i obrotu wymagajace, jak np. fabryki cukru. Posréd
wloscian najwiecej upowszechnily si¢ spotki mleczarskie, serownie
i piekarnie. Spétki mleczarskie licza przecietnie po 200 do 700 czton-
kow (typ najbardziej rozpowszechniony na zachodzie Europy); koszt
urzadzenia parowej mleczarni umarza [zwraca] si¢ juz po 3 lub 5
latach z dochodéw, ktére ona daje. Zarzad spotki takiej jest zwykle
honorowy i bezplatny. Personel ptatny sktada si¢ z maszynisty, ma-
slarza i rachmistrza; jest takze i kontroler platny, sprawdzajacy jako$é
dostawionego mleka. Dochody z mleczarni idg na pokrycie kosztow
fabrykacji, na splacanie procentdéw i obligacji, a reszte rozdziela si¢
miedzy cztonkami wedtug ilosci dostawionego mleka. Podobnie takze
zorganizowane s3 serownie. Kilkudziesigciu lub wigcej gospodarzy
zobowiazuje si¢ dostarczac caly uddj, z wyjatkiem domowych potrzeb,
do przerobu na sery; na urzadzenia serowni wypozyczaja potrzebna
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sume na podstawie nieograniczonej poreki, w czym kasy pozycz-
kowo-oszczednosciowe sa czesto pomocne. Dochody ze sprzedazy
serow rozdziela si¢ co kwartal, po pokryciu kosztéw, miedzy czton-
kami wedlug iloéci dostarczanego mleka. Przy tym na umorzenie
pozyczki i utworzenie funduszu zapasowego zatrzymuje si¢ pewien
maly odsetek od wyplacanego dochodu. Serownie takie sg najwiecej
upowszechnione w Szwajcarii.

Spéiki mlynarskie podejmuja omlot, oczyszczanie i zmielenie
zboza, przy czym kazdy otrzymuje swoje zboze nie zmieszane z ob-
cym. Czlonkowie obowigzani s3 mle¢ zboze w mtynie spétki. Zysk
czysty w spolkach francuskich rozdziela si¢ wedlug ustawy w taki
sposob: 20 procent na fundusz zapasowy, 5 procent udzialowcom
spolki, 25 procent na personel robotniczy, reszta 50 procent pomiedzy
spozywcow, czyli tych cztonkéw, ktérzy dostawiali [dostarczali] robo-
te do mtyna. Sa to poczatki mlynarstwa spotkowego, ktore w dalszym
rozwoju stana¢ moze na stanowisku wielkich producentow.

Oprocz tych réznych galezi przemystu, prowadzonych przez spe-
cjalne spotki, zwigzki rolnikéw podejmuja takze wiele innych robot
niemozliwych do przeprowadzenia dla pojedynczych gospodarzy. Do
takich nalezy nawadnianie i odwadnianie gruntéw, zwalczanie szkod-
nikow, jak chrabaszcze, gasienice itp., utrzymywanie drog wiejskich,
ulatwianie komasacji gruntéw przez wymiang wzajemna dzialek zie-
miiinne.

Na polu o$wiaty rolniczej zwigzki zrobity bardzo wiele, organizu-
jac kursy praktyczne, zakladajac szkoly, urzadzajac pola doswiad-
czalne, proby nowych narzedzi i maszyn, wystawy i konkursy. Przez
upowszechnianie wéréd wloscian dobrych gatunkéw nawozu, ziarna,
ulepszonych narzedzi pracy, podniosty wszedzie, gdzie istniejg, kul-
ture ziemi, zamoznos¢ i o$wiate kraju. We Francji niektére zwiazki
utrzymuja stale swoich agronomoéw, ktérych obowiazkiem jest ob-
jezdzanie gospodarstw, dawanie odpowiednich rad i wskazéwek, ro-
bienie analiz i urzadzanie odczytéw. We Wloszech zwiazki utworzy-
ty wedrowne szkoty rolnicze, przenoszace sie z jednej okolicy kraju
do drugiej. W Niemczech i Francji staraniem zwigzkow potworzyty
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sie przy szkolach wiejskich specjalne klasy nauczania rolnictwa dla
chlopcow i dla dziewczat.

Ogromna tez dzialalnos$¢ rozwinely zwiazki rolnicze wszedzie
na Zachodzie na polu pomocy wzajemnej, kas wzajemnego kredytu,
ubezpieczen i biur pracy. Sg kasy chorych, kasy pomocy dla starcow
i dla sierot, kasy emerytalne dla robotnikéw rolnych i ubezpieczenia
staro$ci. Kasy chorych daja podczas choroby pomoc lekarska i le-
karstwa, a oprocz tego zapomogi dzienne w naturze i pienigdzach.
W zwigzkach francuskich ustalil sie takze zwyczaj, ze w razie cho-
roby ktéregos z czlonkéw zwiazek wykonuje zamiast niego niezbed-
ne w jego gospodarstwie roboty i opiekuje si¢ jego sadyba [domem].
Zwykle miejscowe kasy pomocy wzajemnej zajmuja si¢ tylko pomoca
w chorobie; ubezpieczenie zas starosci i kalectwa nalezy do unii tych
kas, obejmujacej calg prowincje kraju. Sg takze zwiazki zajmujace si¢
specjalnie potrzebami dzieci, zakladajace ochrony wiejskie, domy dla
sierot, utrzymujace stypendystéow. Fundusze potrzebne na te rézne
instytucje ida z dochodoéw, ktore dajg rézne przedsiebiorstwa zwiaz-
kowe, jak réwniez z dochodéw kooperatywy spozywczej ztaczonej
ze zwigzkiem. Jest to wiec dobroczynno$¢ nie od filantropéw idaca,
ale ktorg lud sam sobie czyni. Na tej drodze staraja si¢ zwigzki rol-
nicze rozstrzygnac takze sprawe ubezpieczenia staro$ci robotnikow
wiejskich, a niektére z nich we Francji doszly do wyplacania 300 fr.
rocznej emerytury robotnikom po 65. roku zycia.

Instytucje kredytu rolnego s3 koniecznym dopelnieniem zwigz-
kow rolnych. Zwigzek, organizujac rézne przedsigbiorstwa, spotyka
sie czesto z przeszkoda braku gotéwki. Temu zaradzajg towarzystwa
wzajemnego kredytu. Obie te instytucje przenikaja si¢ wzajemnie;
fundusze wychodzace z kasy kredytowej wchodza do kasy zwiazku.
Najbardziej upowszechniong na Zachodzie forma kredytu rolnego
sa kasy Raiffeisena, z ograniczonym zakresem dzialania i solidarna
odpowiedzialnoscig cztonkéw. Gromadzace sie w nich oszczednosci
ludowe dochodzg do milionowych kapitatéw, z ktérych korzystaé
moga zaréwno zwigzki rolnicze, jak i inne kooperatywy. Z nich biora
sie pozyczki na kupno bydla, nasion, nawozu, narzedzi rolnych, na
zalozenie mleczarni parowej, mtyna itd. Kasy te tworza pomiedzy
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sobg federacje, dzigki czemu moga znacznie rozszerzy¢ swa dzialal-
no$¢ finansowa. Wazna strona tych instytucji jest to, ze zalezg przede
wszystkim od moralnej wartosci ludzi. Cztonkowie bowiem musza
we wlasnym interesie dba¢, by nie wchodzili do stowarzyszenia lu-
dzie nie budzacy zaufania; znajomos¢ taka jest fatwa w granicach
gminy wiejskiej i umozliwia przeprowadzenie zasady solidarnej
odpowiedzialnosci.

Zwiazki rolnicze rozwinely takze w réznych formach ubezpie-
czenia wzajemne, ubezpieczenie od ognia, gradu, od zarazy bydta
i od wypadkow nieszczesliwych przy pracy. Organizuja je zwykle nie
pojedyncze zwiazki, ale zrzeszenia wielu zwiazkow naraz.

Na zakonczenie wspomnijmy jeszcze o dwoch waznych instytucjach,
ktoére zwiazki rolnicze organizuja: sa to biura pracy, funkcjonujace
bezplatnie dla robotnikéw wiejskich jako posrednictwo miedzy po-
dazg i popytem pracy, oraz sady polubowne. Te ostatnie instytucje
rozwingly si¢ szczegélnie we Francji. Maja one na celu ochroni¢ wilo-
$cianstwo od niepotrzebnych kosztéw procesowania, rujnujacych cze-
sto rodziny wloécianskie, a szczegdlnie od ztych wplywéw moralnych,
jakie z tych sporow wynikaja, szerzacych miedzy ludzmi uczucia nie-
nawisci, oszustwo i méciwos¢. Statuty niektorych zwigzkow francu-
skich czynig obowigzkowym dla swoich czlonkéw sad polubowny we
wszystkich sprawach dotyczacych gospodarstwa rolnego. Kto si¢ nie
zgadza na to, musi by¢ wykluczony ze zwigzku. Sady polubowne maja
swoja procedure ustalong; przy zwigzkach istniejg komitety, ztozone
z prawnikow, adwokatow, rejentéw, agronomow i weterynarzy — dla
fachowego wyjasnienia sporu. Ustugi takiego komitetu sg bezplatne
i majg charakter albo porady tylko, albo wyroku. Obie strony uda-
jace sie do sadu polubownego muszg wpierw podpisa¢ deklaracje,
ze wyrok przyjma. Bardzo cz¢sto samo wyjasnienie sprawy przez
komitet doradczy wystarcza i do wtasciwego sadu nie dochodzi. Sady
polubowne zwigzkéw funkcjonuja takze jako biura porady prawnej
dla obrony przeciw oszustwom w transakcjach, przeciw niestusz-
nym pretensjom administracji podatkowej, przeciw wyzyskowi ze
strony chlebodawcéw [pracodawcéw] i w innych podobnych wypad-
kach. Obrona prawna swoich cztonkéw jest czesto prowadzona przez
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zwigzki na szeroka skale, gdy interesy ich sg narazone przez jakiekol-
wiek naduzycia ze strony administracji panstwowej lub municypalnej,
ze strony zarzadow kolejowych, fabrycznych lub gminnych.

Widzimy wiec z tego ogdlnego przegladu zadan i czynnosci zwigz-
kéw rolniczych, jak wazng role odgrywaja one w kooperatyzmie
i jak donioste reformy spoteczne przeprowadzaja. Reformy te daja
sie stresci¢ w nastgpujacy sposob: 1) organizowanie rynku produk-
tow rolnych i wyjecie go spod rzadow kapitalistow; 2) gromadzenie
kapitalow wspdlnych, jako wlasnosci ludu wiejskiego, w réznych ka-
sach i spdtkach organizowanych przez zwigzki; 3) organizowanie
wspolnych przedsigbiorstw rolniczych; 4) przeprowadzanie samego
gospodarstwa rolnego do wyzszej formy gospodarstwa zrzeszonego,
ktore zabezpiecza matg wlasnos$¢ chlopska od nedzy i wywtaszcze-
nia; 5) szerzenie o$wiaty, pomocy wzajemnej i dobroczynnosci wy-
konywanej wlasnymi sitami ludu; i wreszcie 6) rozwijanie wéréd ludu
wiejskiego samodzielnosci spotecznej, uzdolnienie do samorzadu i do
prawdziwej demokracji, umiejacej bez przymusu prowadzi¢ i dosko-
nali¢ zycie zbiorowe.

Jeden z najlepszych znawcoéw i dzialaczy na polu kooperatyzmu rol-
nego we Francji, de Rocquigny, tak pisze w swojej ksigzce o syndyka-
tach francuskich:

»Juz teraz masy wloscianskie, nabywajac $wiadomos¢ swojej sity,
sa mniej sklonne do zadania przy kazdej sposobnosci interwencji
Panstwa-Opatrznosci, jak to czynily dawniej; i magiczna sila stowa-
rzyszenia ukazuje si¢ im teraz bardziej skuteczna dla urzeczywist-
nienia swoich celow i zdobyczy. Jest to fakt wielkiej wagi, gdyz insty-
tucje stworzone swobodnie, przez inicjatywe prywatna, sg istotnie
najodpowiedniejsze dla rozwigzania zagadnien pracy. Rozwijaja si¢
one samorodnie, gdyz s3 ozywione wlasnym zyciem i majg fatwos¢
przystosowywania sie do wszelkich potrzeb. Syndykaty rolne czyz nie
stanowig tego doskonalego przykladu? Nigdy panstwo, ze wszystkimi
swymi srodkami i wplywami, nie mogloby stworzy¢ takiego postepu
w rolnictwie, przeobrazi¢ jego metody, ulepszy¢ potozenia drobnych
posiadaczy, jak to uczynily syndykaty. Jedna zatem z najwazniej-
szych zasad, ktdre syndykaty upowszechnily, jest to przyzwyczajenie
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rolnikéw do rachowania tylko na samych siebie, na swoje wspdlne
dzialanie, zadajac od wladzy rzadowej tylko ufatwienia i ochrony...
Syndykaty byly prawdziwymi wychowawcami wloscian i wyzwo-
lity ich z zaleznosci, w jakiej zyli dotad dzieki ciemnocie, stabosci
i rozproszeniu™?.

»Na co szczegdlniej trzeba zwrdci¢ uwage — pisze inny kooperatysta
francuski, Maurin - to na prace odrodzenia umystowego, ktére doko-
nalo si¢ w masach wloscianskich; na to powolne przesigkanie w umy-
sty niekulturalne idei zupetnie nowych: poznania praw ekonomicz-
nych, ktore rzadzg zyciem, i poznania potegi, ktdra daje solidarnos¢
i wzajemnos¢ pracownikow... W syndykatach rolnych wypracowuje
sie dusza mas ludowych, ich przyszla inteligencja, umystowosc¢”.

Jako przyklad sily rozwojowej kooperatyzmu rolnego poda-
jemy statystyke syndykatow rolnych francuskich, zebrang przez
Rocquigny’ego.

Ruch ten zaczyna si¢ we Francji w 1884 roku; bylo wtedy tylko
5 syndykatow.

W 1890 r. jest ich juz 648 iliczg 234 tysigce cztonkow.

W 1894 r. s3 1092 syndykaty i 378 tysiecy cztonkow.

W 1899 r. s3 2133 syndykaty i przeszto 500 tysiecy czlonkow.

W 1900 r. jest 2500 syndykatow i 8oo tysiecy czlonkéw, co z rodzi-
nami wynosi okotfo 4 miliony ludnosci.

4. POSZCZEGOLNE WIZERUNKI KOOPERATYZMU WIEJSKIEGO
Piekarnie kooperatywne wiejskie we Francji

Jest to jedna z najbardziej rozwijajacych si¢ form kooperatyw wilos-
cianskich. Spetniajg one nie tylko swoje specjalne zadanie dajac lud-

nosci wiejskiej chleb tani w dobrym gatunku, ale jednocze$nie spet-
niaja takze i zadanie wychowawcze, uczac solidarnosci i zbiorowego

30 De Rocquigny, Syndicats agricoles et leur oeuvres (Syndykaty rolne i ich
quigny, oy g yndykaty
czyny).
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dziatania. Zachecily one do innych form kooperatyzmu i daty we
Francji poczatek setkom mleczarni kooperatywnych.

Piekarnie te istniejg jako stowarzyszenia prywatne, wolne od
formalnosci i podatkow. Kazdy, kto wniesie wpisowe i udzial (wy-
noszacy 8 lub 10 frankéw), staje si¢ cztonkiem. Udzial jest zwrotny,
lecz nie daje procentéw. Fundusze potrzebne na zalozenie piekarni
s najczesciej otrzymywane droga pozyczki. Czlonkowie, ktérymi
sa przewaznie wloscianie, dostarczajg piekarni zboza; a w zamian
otrzymujg kwity na chleb (tzw. bony). Zarzadza piekarnia biuro i ko-
misja kontrolujaca, wybierana przez zgromadzenie ogélne czlonkdow.
Pracownikéw platnych jest trzech tylko: piekarz, kasjer i roznosiciel
chleba. Piekarnie kooperatywne w prowincjach zachodnich Francji
trzymaja sie zasady, zeby chleb sprzedawac po cenie mozliwie najniz-
szej. W koncu kazdego miesigca biuro oznacza ceng¢ chleba na mie-
sigc nastepny, biorac za podstawe ogdlne wydatki ubiegtego miesigca
i sume otrzymana ze sprzedazy. Zasade te stosujg piekarnie nowe
w obawie przed konkurencjg wielkich piekarn miejskich. Dawniejsze
i lepiej rozwinigte kooperatywy wprowadzaja, przeciwnie, mate pod-
wyzszenie ceny chleba dla stworzenia dywidendy i funduszu zbioro-
wego. Tak np. jedna z takich piekarni, w La Rochelle, daje rodzinie
wloscianskiej, ztozonej z 5 0s6b, 60 frankéw rocznego zysku. Wedtug
statystyki ogloszonej przez piekarni¢ udzialowa w La Flotte, czlonek,
ktoéry przez 32 lata, od 1864 do 1896 r., nabywat dla swej rodziny po
350 chlebow rocznie, zaoszczedzil sobie 3290 frankdéw, czyli po 102 fr.
rocznie. Dochody i rozwdj piekarni wzrastaja znacznie, gdy dotaczaja
sie do nich wtasne mlyny.

Jedna z ciekawszych piekarni kooperatywnych jest piekarnia w Cro-
ix, zalozona przez robotnikdéw miejscowych, najwieksza w okolicy;
sprzedaje okolo p6t miliona bochenkéw chleba rocznie. Czlonkom
swoim daje 31 procent dywidendy, 5 procent z zyskow przeznacza
na fundusz zapasowy, a 2 procent na komitet pomocy; 0,5 procenta
od sprzedazy na amortyzacje budynkoéw i urzadzen. Sprzedaje chleb
o0 5 centymow drozej niz w handlu, azeby ta droga nagromadzi¢ fun-
dusz bezrobocia i choroby. Z tej kasy pomocy piekarnia pozycza swym
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czlonkom bez procentu. W razie §mierci wyplaca rodzinie 25 fr. De-
wizg stowarzyszenia jest ,,Solidarnos¢ i Braterstwo”.

Kooperatywa koszykarzy wiejskich

W Villaines, we Francji, wszyscy mieszkancy sa koszykarzami,
a wszyscy koszykarze nalezg do kooperatywy. Przedsigbiorcow nie
ma; wszystkie wyroby zgromadzaja si¢ w magazynie kooperatywy
i sprzedaja sie na rzecz stowarzyszenia. Wioska Villaines zajmuje si¢
od dawna koszykarstwem z powodu, ze posiada w swoich dolinach
doskonala toze® do tego. Wyroby te jednak nie mialy szerszego rynku;
przyjezdzali tylko okoliczni kupcy jarmarczni. W 1845 r. proboszcz
miejscowy powzial mys$l zalozenia stowarzyszenia i ulozyl ustawe,
pozostajaca do dzi$ dnia.

Do stowarzyszenia nalezy 151 rodzin. Ma ono rad¢ administracyjna
i zarzad. Kazdego roku odbywa si¢ zebranie ogélne, przed ktérym
odczytuje sie sprawozdanie i ktore wybiera zarzad i rade. Niektore
prawidla ustawy s bardzo surowe, np. cztonek nie ma prawa wystapi¢
ze stowarzyszenia przed uptlywem 20 lat swego nalezenia, chyba ze
zamieszkuje dalej niz o 24 kilometry od Villaines.

Wyroby sa co dwa tygodnie oddawane do magazynu stowarzysze-
nia i zapisywane. Nikt nie ma prawa ani jednej sztuki sprzeda¢ kup-
cowi; prywatnie nie mozna odstgpi¢ nikomu wigcej niz 12 sztuk. Cena
kazdego wyrobu jest z géry oznaczona; z niej 10, a czasem i 20 procent
przeznacza si¢ na kapital stowarzyszenia; zebranie ogélne moze po-
wiekszy¢ ten procent do 35. Wyplata odbywa sie na zadanie albo zaraz
przy dostarczeniu towaru, albo potem. Koszykarze sami musza do-
stawac [pozyskac] toze. Zarobek dzienny wynosi dla mezczyzny 4 fr.,
dla kobiety 2 fr. Katastrofa finansowa spotkala stowarzyszenie: upadt
bank, gdzie zlozylo ono caly swoj kapital, wynoszacy 23 tysigce fran-
kow. Nie zniechecilo to jednak stowarzyszonych. Interesy wzrastaja
ciagle i obrot siggnal paruset tysiecy. Dostarcza ono swoich wyrobéw

1 Czyli wierzbe, ktorej galezie stosowano do wyrobu koszy (przyp. redaktora
ksigzki).
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na rynek paryski i na okolice w promieniu 20 mil. Przy kooperatywie
tej istnieje takze towarzystwo pomocy wzajemne;j.

Kooperatywa wiejska ,,Storice” w Gandawie

Zalozona w roku 1898 przez robotnikéw miasta Gandawa (w Belgii)
promieniuje swa dziatalno$cia po wsiach okolicznych jako koopera-
tywa spozywczo-wytworcza. W pierwszym roku istnienia zalozono
we wsi Zele piekarnig, sklep spozywczy i skiad wegla; w dwa lata
potem postawiono tamze dom ludowy z ogrodem i salg zabaw. We
wsi Wetteren zalozono w 1900 r. piekarnig, sklep spozywczy, maga-
zyn towar6ow tokciowych [tekstylnych] i dom ludowy, przyozdobiony
artystycznymi malowidtami. W tymze roku zalozono te same insty-
tucje we wsi Thielt; to samo we wsi Termonde. We wszystkich tych
domach ludowych sa biblioteki. Sprzedaz napojoéw alkoholowych jest
wzbroniona. W roku 1901 utworzono ,,Syndykat tkaczy z doliny Sur-
my”, ktéry posiada juz wlasny warsztat, gdzie placa jest o 11 procent
wyzsza niz w innych; warsztat ten dostarcza tkaniny do magazynow
wielkiej kooperatywy ,Naprzod” w Gandawie, ,,Proletariusz” w Lug-
dunie i domu ludowego w Brukseli. Stworzono takze syndykat (czyli
zwigzek) robotnikow sznurkowych w Zele i Hamme, ktéry organizuje
wlasng produkcje sznurdw.

Kooperatywa ,,Stonce”, jakkolwiek majaca swa gléwna siedzibe
w miescie, dziala jednak gléwnie na calg okolice wiejska Gandawy. Na-
lezy ona do partii robotniczej socjalistycznej. Celem jej jest stopniowe
reformowanie Zycia wiejskiego, zaréwno robotnikéw, jak i wloscian
gospodarzy. Dewiza jej, wypisana na wszystkich gmachach koopera-
tywy, brzmi tak: ,Dla dobrobytu ludu - dla wyzwolenia cztowieka”.

Kooperatywa wiejska socjalistyczna w Luksemburgu

W roku 1897 zatozono w Haut-Fays kooperatywe spozywcza ,,Przezor-
nos$¢”, z 41 czlonkami i kapitalem 4 tysiecy fr. Byla to pierwsza proba,
aby przekonac sig, czy kooperatywa spozywcza moze rozwingc sie na
wsi i czy socjalizm moze przyjac si¢ w kraju drobnej wlasnosci, jakim
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jest male panstewko Luksemburg. Wyniki zadziwily najwigkszych
optymistéw. Sprzedaz doszla z samego poczatku do 150 fr. dziennie -
suma znaczna na wioske majaca tylko 8oo mieszkancéw. W dwa lata
pozniej powstaja juz kooperatywy spozywcze w kilkunastu innych
wsiach i wszystkie rozwijaja sie dobrze, doszedlszy od razu do sumy
pot miliona frankéw sprzedazy rocznej. Z zyskéw czystych najwiek-
sza czg$¢ idzie na kapital zapasowy; reszta dzieli si¢ migdzy klientami
w stosunku do zakupéw. Udzialowcy otrzymuja oprdcz tego pewien
odsetek od swych akcji. Magazyny posiadaja prawie wszystko, co
ludnos$¢ miejscowa potrzebuje: artykuly spozywcze, materie, obuwie,
wyroby zelazne, fajansowe, ksiazki, a nawet rézance. Kooperatywy
stanowig tam réwniez rynek zbytu dla wloscian, ktérzy zwoza masto,
jaja, szynki, owoce, kartofle, owies itd. Poniewaz miejscowego zbytu
na te produkty nie bylo, kooperatywy postaraty sie o nawigzanie odpo-
wiednich stosunkéw handlowych z kooperatywami miejskimi. W tym
celu, azeby wloscianina zetkna¢ bezposrednio ze spozywca miejskim
i obu wyzwoli¢ od posrednictwa, zostalo zorganizowane w stolicy kra-
ju, w Luksemburgu, ogdélne biuro zakupéw i sprzedazy. Procz tego
kooperatywy wiejskie urzadzily dwie mleczarnie spétkowe, zorgani-
zowaly syndykat drwali i syndykat robotnikéw wyrabiajacych chodaki.
Kooperatywy spozywcze spowodowaly w kraju znaczne obnizenie
cen towaréw sprzedawanych po wsiach. Chleb, ktdry sprzedawat sie
przedtem po 8o centymow za 3 kilogramy, sprzedaje sie¢ teraz po 60;
makaron zamiast 120 centymow za funt sprzedaje sie po 40 centymow.
Kawa staniala o 20 centymow na funcie. Zyskala takze jako$¢ towarow:
znikneta ze sklepow wiejskich farbowana kawa, zepsuta maka itp.

Kooperatywa wiejska ,,Sprawiedliwos¢” w Waremme (Belgia)

Obejmuje ona 23 miejscowosci w promieniu 10 kilometréw. Do 600
doméw rozwozi dwa razy na tydzien make, krupy, chleb, stonine,
cukier, kawe, ryz - slowem wszystkie artykuly spozywcze, a nawet
zamowione ubrania, bluzy itp. System ten wprowadzono od samego
poczatku i od razu rezultaty okazaly si¢ dobre. Zgrupowali sie naj-
pierw w kooperatywie ludzie czynniejsi i bardziej inteligentni, a za
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nimi poszly masy. Interesy kooperatywy rosty w srodowisku czysto
rolniczym, wséréd wiosek o malej [liczbie] ludnosci, gdzie jedynym
ogniskiem zycia bylo miasteczko handlowe, zamieszkale przez reak-
cyjne i niechetne ruchowi mieszczanstwo. W pierwszym roku zaloze-
nia, 1899, obrdt kooperatywy wynosit 60 tysiecy fr.; w 1901 r. - 160 ty-
siecy; w 1904 r. — 300 tysiecy. Dzisiaj kooperatywa ,,Sprawiedliwos¢”
jest najwigksza instytucja handlowa calej okolicy. Czyni ona ogromne
zakupy maki, otrab, jeczmienia, kukurydzy itd. u okolicznych wio-
$cian i wykluczyla zupetnie posrednictwo kupcéow. W 1905 r. odegra-
ta ona wazna role dzigki swej szerokiej klienteli i swoim znacznym
kontraktom handlowym, mianowicie regulowatla ceny zboza, ktére
podskoczyly ogromnie w gore z powodu nieurodzaju, i w interesie
ludu zmusita kupcéw do utrzymywania ceny normalnej. Zamierza
obecnie rozszerzy¢ swa dziatalnos¢ i stworzy¢ caly szereg instytucji
na wielka skale.

Zaklada mianowicie wielka piekarni¢ mechaniczng i wlasne biu-
ra i skfady do skupowania u wloécian pszenicy, zyta, owsa, kartofli
i innych produktéow. Rozwdj tej galezi pozwolil juz na kupno ma-
szyn do oczyszczania zboza i na zawigzanie powaznych stosunkéw
handlowych z miastami Belgii przez inne kooperatywy miejscowe.
»Sprawiedliwo$¢” posiada swoja kas¢ pomocy wzajemnej dla chorych
i osobng kase dla poloznic; utrzymuje rowniez swoich wlasnych leka-
rzy. We wszystkich wioskach, ktdre ogarnela, zaklada takze biblioteki
i kota o$wiaty.
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Rozdzial vi. Idee kooperatyzmu

1. SOCJALIZM I KOOPERATYZM

Socjalizm i kooperatyzm s3 to dwa wielkie prady rozwijajace sie obok
siebie w spoleczenstwach nowozytnych i tworzace ich przysztos¢. Nie-
kiedy, w okresach poczatkowych szczegélnie, staja do walki ze soba;
czedciej zachowuja wzajemna neutralnos¢ albo tez usituja zlac¢ sie
ze sobg. Mozna powiedzie¢ $mialo, ze do tych dwdch poteg nalezy
dzisiaj wypowiedzenie ostatniego sfowa w historii narodéw. W Pol-
sce, tak samo jak i w innych krajach cywilizowanych, oba te prady
spoteczne wspoldzialaja obok siebie; tutaj jednak, czesciej moze niz
gdzie indziej w epoce obecnej, $cierajg si¢ one ze soba i walcza, jezeli
nie w spolecznym zyciu, to w umyslach ludzi. Dlatego tez jest rze-
czg wazng zarowno dla kooperatystow, jak i dla socjalistow polskich,
azeby uswiadomili sobie jasno, na czym polega wspdlnos¢, a na czym
réznica miedzy tymi dwiema ideami.

Socjalizm w swych celach ostatecznych i zasadniczych dazy do
uspofecznienia catego zycia ekonomicznego, tj. do uspolecznienia
przemystu, uprawy roli i handlu. Na miejsce prywatnych, osobistych
przedsigbiorstw wytworczych i wymiennych - fabryk, gospodarstw,
warsztatow, kantoréw handlowych itd. — usituje wprowadzi¢ jedna
organizacje spoteczng, jedno wielkie gospodarstwo przemystowo-
-rolne, nalezace do ogdtu obywateli i przez ogo6l zarzadzane. Ta za-
sadnicza zmiana usuwa za jednym zamachem wszystkie dolegliwosci
spoleczne: wyzysk pracujacych, nedze, przewage jednych nad drugi-
mi, krachy i bankructwa, zaleznos¢ spozywcéw od jednej tylko klasy
przemystowcow i rolnikéw, beztad produkeji, konkurencje rynkows -
jednym stowem, to wszystko, co charakteryzuje dzisiejszy ustrdj kapi-
talistyczny, a z czego idg wciaz na ludzi straszne zmory uprawnionej
[usankcjonowanej] krzywdy i gwaltu.

Lecz w jaki sposdb cate spoteczenstwo, ogol, stac sie¢ moze wlascicie-
lem i gospodarzem? Na to odpowiada socjalizm, ze podejmie si¢
tego organizacja spoleczna najbardziej powszechna i najtrwalsza,
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organizacja przymusowa, mianowicie panistwo. Scisle wiec wyrazajac
sie, celem socjalizmu jest upanstwowienie calej gospodarki. Tak samo
jak dzi$ mamy juz we wszystkich krajach panstwowe koleje, poczty,
telegrafy, panstwowa produkcje soli, zapatek®, wodki itd., panstwowe
kopalnie zlota i srebra, tak samo w dalszym rozwoju w tym kierunku
powinny przechodzi¢ na wlasnos¢ panstwa i pod jego wylaczny zarzad
wszystkie inne przedsiebiorstwa, zaréwno przemystowe jak i rolne.

Oczywiscie do takiej roli gospodarza nie jest powolane dzisiej-
sze ,burzuazyjne” i klasowe panstwo. Azeby uja¢ w swoje rece cale
zycie ekonomiczne spoleczenstwa, panstwo musi sta¢ sie gleboko
demokratyczne; jego wladza prawodawcza musi pochodzi¢ z przed-
stawicielstwa narodu, wybieranego gtosowaniem powszechnym; jego
za$ wladza wykonawcza, czyli rzad, musi by¢ odpowiedzialny przed
tym przedstawicielstwem. Pod tym tylko warunkiem panstwo bedzie
zdolne do stania si¢ powszechnym wytworcg i szafarzem débr, opie-
kunem i karmicielem kazdej rodziny. W takim panstwie, w takiej
demokracji ekonomicznej, nie bedzie oczywiscie miejsca dla klas
spotecznych i najmu. Kazdy obywatel bedzie zobowigzany do pracy
w panstwowych folwarkach lub fabrykach, lub innych instytucjach,
tak samo jak dzi$ jest obowigzany do stuzby wojskowej. W zamian
za$ za swojg prace otrzymywac bedzie od panstwa to wszystko, co jest
potrzebne dla zaspokojenia potrzeb zycia.

Jaka droga mozna osiagna¢ taka przemiane? Na to socjalizm odpo-
wiada rozmaicie; przewaza dzi$ jednak odpowiedz: do klasy pracu-
jacej, do proletariatu, nalezy zadanie to przeprowadzi¢, i przeprowa-
dzi¢ na drodze pokojowej. Klasa pracujaca, organizujac sie w potezne
zwigzki fachowe i partie polityczne, moze posiada¢ dostateczng sile
spolecznag, azeby zawladnaé przedstawicielstwem parlamentarnym
narodu, wptywac stopniowo na reformy w duchu idei socjalistycznej,
wywiera¢ nacisk na opini¢ ogétu i wtadz rzagdowych, poprzec swoje z3-
danie reform, gdy tego trzeba, strajkiem powszechnym, i w ten sposob
zdgzac powoli, lecz pewnie do obalenia kapitalizmu i do stworzenia

32 'W czasach pisania tego tekstu, powszechnym zjawiskiem byl monopol
zapalczany (przyp. redaktora ksigzki).
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nowego panstwa ekonomicznego. Reformy beda wiec wprowadzone
z gory, przez sama wladze prawodawcza i wykonawczg, zmuszona
ulega¢ poteznemu naporowi ze strony klasy robotniczej.

Idea reformatorska socjalizmu przedstawia si¢ wiec tak: zycie eko-
nomiczne nalezy upanstwowié; role gospodarza obejmuje panstwo
demokratyczne na gruzach gospodarstw prywatnych; zmiana za$ taka
musi odby¢ si¢ pod przymusem jako skutek nowych praw, stopniowo
reformujacych.

Zobaczmy teraz, jak si¢ przedstawia idea kooperatyzmu. Koopera-
tyzm, tak samo jak socjalizm, uwaza, ze zlo panujace na $wiecie, zto
nedzy, krzywd, wyzysku i ciemnoty, pochodzi w znacznym stopniu
z wadliwego ustroju ekonomicznego, z gospodarki prywatnej, ktéra
jednej klasie daje przewage nad innymi i pozwala kazdemu, co posia-
da kapital, gnebic¢ i wyzyskiwac ttumy wydziedziczonych. I tak samo
jak socjalizm, kooperatyzm twierdzi, ze uspolecznienie wytworczosci
i handlu jest jedynym sposobem zniszczenia tego zta. Chcac wpro-
wadzi¢ sprawiedliwo$¢ do stosunkéw ludzkich, wybawi¢ od nedzy
i wyzysku, trzeba przede wszystkim ujarzmic kapital i uczynic z nie-
go nie narzedzie przemocy jednych nad drugimi, ale dobro wspolne,
dostepne dla najszerszych warstw spotecznych.

Kooperatyzm uwaza jednak, ze panstwo, najbardziej nawet
demokratyczne, nie jest odpowiednig forma dla objecia gospodarki
spolecznej. I tu zaczyna si¢ réznica miedzy kooperatyzmem a socja-
lizmem. Uspolecznienie wytwdrczosci i handlu musi nastapi¢, mowi
nauka kooperatyzmu, ale narzedziem i forma tego uspolecznienia
powinny by¢ stowarzyszenia, tj. organizacja dobrowolna ludzi. Wie-
le powoddw przemawia za tym. Najpierw sama natura czynnosci
wytworczych i handlowych, gospodarstwa w ogole, ktére wymaga
zawsze duzo inicjatywy osobistej, szybkiego przystosowywania sie
do nowych warunkéw, pomystowosci, zamilowania; w organiza-
cji panstwowej zatem, przymusowej i biurokratycznej, wszystkie
te wlasciwosci sa tlumione; organizacja urzednicza w najlepszym
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nawet panstwie dziala powoli, ciezko i schematycznie; musi trzymac
sie $cidle przepisow administracyjnych i prawnych, tysiecznych for-
malnosci biurokratycznych, ktére uniemozliwiajg szybkie przysto-
sowanie sie, szybkie wprowadzanie zmian potrzebnych, a przy tym
z konieczno$ci rzeczy krepuja na kazdym kroku osobistg inicjatywe
i pomystowos¢. Najlepszy urzednik panstwowy nie bedzie mial ni-
gdy w pelnieniu swych obowigzkéw tyle zamilowania fachowego
i tyle energii, co wlasciciel, przemyslowiec, rzemieslnik, gospodarz
rolny, szef przedsigbiorstwa — w ogoéle ludzie blisko zainteresowani
w danej rzeczy i majacy swobode dzialania. Demokratyzacja panistwa
niewiele tutaj pomoze; przeciwnie nawet, zachodzi¢ moze powaz-
na obawa, ze kultura gospodarcza kraju stracitaby bardzo wiele na
swym rozwoju, gdyby kazda zmiana, wymagana w produkeji, kazde
zastosowanie nowego systemu lub wynalazku wymagato wpierw
debatowania w parlamentach, ministerstwach, wiecach ludowych,
zanim by uzyskalo swa sankcje prawng, i zostalo wprowadzone.
Wzgledy poboczne, partyjne, polityczne, nie majace nic wspolne-
go z dang sprawg gospodarska, musialyby czesto bruzdzi¢ i czesto
wplywac na decyzje, wbrew nawet istotnym potrzebom produkgji.
Zatamowanie rozwoju kultury ekonomicznej wskutek nieprzystoso-
wanej do jej charakteru sztywnej i cigzkiej organizacji urzedniczej
panstwa — oto pierwszy powazny zarzut przeciw socjalistycznemu
postulatowi upanstwowienia.

Ale jest jeszcze drugi zarzut, wiekszego moze znaczenia. Oto ten,
ze panstwo, biorac w swe rece cale zycie cztowieka, panstwo, ktore
karmi i odziewa, wychowuje i uczy, ktére jest zarazem chlebodaw-
3, nauczycielem i policjantem, ze takie panstwo zbyt duzo miatoby
wiladzy w swoim reku i Ze stworzone dla wolnosci, w gruncie rzeczy
robifoby niewolnikéw. Obywatel takiego kraju, pomimo swego udzia-
tu w glosowaniu przy wyborach, bylby jednak w zupelnej zaleznosci
od organéw wladzy panstwowej, ktore by wtracaly si¢ we wszyst-
ko i rzadzily wszystkim, i w zupelnej zaleznosci od opinii, potrzeb
i dazen tej wiekszosci, ktéra w danym czasie wybieralaby swoich
przedstawicieli i rzadzifa krajem. Groziloby to nie tylko wolnosci
czlowieka, ale nawet réwnosci obywatelskiej, i na miejscu dawnych
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klas spotecznych mogloby stworzy¢ nowe klasy: biurokracji rzadzacej
i rzadzonego ogotu.

Dlatego tez idea kooperatyzmu, cenigca ponad wszystko wolnos¢
czlowieka i swobodny rozwdj jego sit umystowych i moralnych, sta-
wia zasade uspolecznienia produkcji na drodze stowarzyszen; i nie
dazy do zniszczenia wlasnosci i gospodarstw prywatnych, ale tylko
do ich zrzeszenia - w wielkie gospodarstwa wspdlne. Zamiast wiec
produkcji przemystowej panstwowej, stawia jako ideal ekonomicz-
ny produkcje prowadzong przez zwiazki stowarzyszen spozywczych,
ogarniajacych ogot obywateli kraju. Zamiast gospodarki rolnej, pro-
wadzonej przez panstwo rekami kolonistéw rzadowych, jakby to bylo
przy ustroju socjalistycznym, stawia zrzeszenia gospodarstw rolnych
prywatnych, wigkszych i mniejszych, zrzeszenia, ktére nie znoszac
wlasnosci ani wlascicieli, tworza jednak wyzszy typ gospodarstwa
wspolnego i daja mozno$¢ nawet chlopskim zagonom uczestnicze-
nia w wielkiej produkgji rolnej i wysokiej kulturze ziemi. Obok tych
dwdch gtéwnych typéw kooperatyzmu rozwijajg sie jeszcze rozmaite
inne formy - kooperatyw kredytowych, budowlanych, wytwodrczych,
ktore przystosowuja si¢ fatwo do kazdej potrzeby zycia, dazac wsze-
dzie do tej samej reformy spotecznej, aby prywatne przedsi¢biorstwa
zamieni¢ na wspdlne, a konkurencje i walke zastapi¢ przez wspoldzia-
tanie; aby zasade kapitalistyczng dzisiejszego ustroju ,,kazdy dla siebie”
zastapic¢ przez zasade nowego ustroju — ,,kazdy dla wszystkich”.

Odpowiednio do innego niz w socjalizmie pojmowania ,uspo-
tecznienia” produkgji inne sg takze i srodki, ktérymi kooperatyzm
usiluje przeprowadzi¢ swa reforme ustroju. Reformy socjalizmu moga
tylko i$¢ z gory, jako prawa wydawane przez panstwo, prawa znoszace
wlasno$¢ prywatng srodkéw produkeji i monopolizujace je w rekach
organizacji panstwowej. Chodzi wigc tylko o to, aby takie prawa byly
uchwalone; uzyskac za$§ uchwalenie praw nowych mozna tylko dro-
ga walki politycznej, prowadzonej w parlamencie i poza parlamen-
tem, walki i z rzagdem burzuazyjnym, i z klasami zainteresowanymi
w utrzymaniu starego porzadku.

Kooperatyzm wybiera droge zupelnie inng. Poniewaz jego ce-
lem nie jest upanstwowienie produkcji, lecz wzigcie jej przez
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stowarzyszenia bez przymusu prawnego i bez znoszenia prawa wia-
snosci — przeto reforma spoleczna kooperatyzmu moze i$¢ tylko
od dotu, sita samego rozwoju stowarzyszen spétdzielczych, kto-
re w miare swego rozszerzania moga zagarnia¢ po kolei coraz to
wieksze dziedziny przemystu, rolnictwa i handlu. Powstawanie zas$
i rozwdj tych stowarzyszen nie odbywa si¢ droga nakazu prawnego,
lecz zalezy wylacznie tylko od stopnia o$wiaty i samodzielnosci,
jaka naréd posiada, od zrozumienia nowej zasady Zycia opartego na
pomocy wzajemnej i przyjazni. Dlatego tez ruch spéldzielczy musi
by¢ jednoczesnie szerzeniem nowej moralnosci wsréd ludzi. Dlatego
takze nie moze holdowac zasadzie, ze cel uswieca srodki, ze mozna
reformowac zycie spoleczne jaka badz droga, gdyz w jego pracy re-
formatorskiej warto$¢ nowej instytucji zalezy zupelnie i wytacznie
od wartosci ludzi, ktorzy ja tworza.

Ta metoda kooperatyzmu — metoda stopniowego i swobodnego
tworzenia nowego ustroju — sprawia, ze stosunek czlowieka do idei
kooperatyzmu jest inny niz stosunek do idei socjalistycznej. Do ide-
alu socjalistycznego czlowiek odnosi¢ si¢ musi jako do rzeczy bardzo
oddalonej, o ktérej dzisiaj moze tylko marzy¢, jak si¢ marzy w ogdle
o $wiatach przyszlosci, o majacym kiedys$ nadejs$¢ triumfie dobra.
Tymczasem za$ zwolennik i wyznawca socjalizmu musi poprzestaé
na walce przystosowanej do dzisiejszego $wiata i moze tylko szerzy¢
wsrod ludzi samga idee ustroju przyszlego, nie mogac go w niczym
urzeczywistnia¢. Kooperatysta za$ przeciwnie: nie tylko méwi o no-
wym ustroju spolecznym, o lepszym i sprawiedliwszym $wiecie, ale
i buduje ten $wiat; nie czekajac zadnego przewrotu, tworzy ten nowy
ustroj juz dzisiaj, wydzierajac kapitalizmowi po kolei coraz to nowe
galezie handlu, przemystu, rolnictwa. Kazda kooperatywa spozywcza,
jaka powstaje, kazde kotko rolnicze, kazda wspolna mleczarnia, fabry-
ka, piekarnia itd., ktore stowarzyszenia zakladajg - s3 to juz zaczatki
nowego ustroju spofecznego, jego rzeczywiste, mocne, prawdziwe wej-
$cie do naszego zycia. Wymarzony $wiat sprawiedliwosci spolecznej,
$wiat braterstwa i wspdlnosci, nie chowa si¢ w mrokach przyszlosci
dalekiej, ale jest migdzy nami, jest do wzigcia, do stworzenia w kazdej
wsi, w kazdej osadzie fabrycznej, w kazdym miescie. Kooperatysci
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wiedzg o tym, i dlatego skromne, mate, bez rozglosu powstajace insty-
tucje spotdzielcze - robotnicze, wloscianskie czy inne — cenig wiecej
niz glos$ne hasta walk majacych odby¢ si¢ w przysztosci.

Z tego zestawienia idei socjalizmu i kooperatyzmu wynika jasno, ze
pomimo duzych réznic w pojmowaniu reformy spofecznej i w srod-
kach jej przeprowadzania — oba te ruchy sa ze sobg spokrewnione
bardzo blisko, gdyz wychodza z tego samego zrédfa. Oba sa pro-
testem przeciw krzywdzie ludzkiej i dazeniem do zaprowadzenia
sprawiedliwo$ci na $wiecie; oba stawiaja uspolecznienie $rodkow
produkcji jako gtéwny warunek wyzwolenia ekonomicznego ludu.
Dlatego tez w socjalizmie ostatnich lat, szczegdlnie za§ w socjalizmie
niemieckim, belgijskim i wloskim, zaznacza si¢ bardzo silny zwrot do
$cistego zbratania si¢ z kooperatyzmem. Najsilniejsze zwiazki stowa-
rzyszen spozywczych Belgii i Niemiec sa prowadzone przez socjali-
stow; w Szwajcarii, Wloszech i Anglii najbardziej wybitni przywddcy
organizacji robotniczych s3 zarazem propagatorami kooperatyzmu
i organizatorami stowarzyszen spozywczych. I tak musi by¢ wszedzie,
gdzie tylko socjalizm dojrzewa i wychodzi ze swej poczatkowej, ma-
rzycielskiej fazy. Wtedy organizatorzy robotnikéw widzg jasno, ze ko-
operatywy spozywcze, ktore zrzeszaja masy ludowe do samodzielnego
prowadzenia spraw ekonomicznych i czynig je wladcicielem wielkich
przedsiebiorstw, ze kooperatywy te s3 najlepszym przygotowaniem do
przyszlej wielkiej reformy spolecznej, jezeli nie reforma sama obalaja-
ca kapitalizm; Ze s3 zarazem najlepsza szkota dla zdemokratyzowania
spofeczenstwa, dla nauczenia ludu, by potrafil by¢ organizatorem
i wlascicielem gospodarstwa narodowego.

Jezeli wiec zdarzajg si¢ u nas i gdzie indziej zatargi i walki pomiedzy
tymi dwoma ruchami spotecznymi, to jest to tylko objaw niedojrza-
tosci samego ruchu, zbyt ksiazkowego i doktrynerskiego traktowania
zycia ze strony socjalistéw lub zbyt powierzchownego, bez zgtebienia
idei, traktowania kooperatyzmu. Azeby porozumienie nastapito, so-
cjalista powinien zapomnie¢ na chwile o teoriach, a wejrze¢ glebiej
w zycie; kooperatysta zas powinien umie¢ zobaczy¢ - poza buchalteria
[ksiegowoscia] swych magazynow i warsztatow — te wielka idee odro-
dzenia, ktora we wszystkich jego czynnosciach przyswieca¢ powinna.
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2. RZECZPOSPOLITA KOOPERATYWNA

Z réznicy, jaka zachodzi miedzy socjalizmem a kooperatyzmem, wi-
dzie¢ mozna, Ze stosunek spoleczenstwa do panstwa moze by¢ trakto-
wany w dwojaki sposob: mozna dazy¢ do tego, aby spoteczenstwo zla-
fo sie z panstwem zupelnie, tj. aby wszystkie jego potrzeby i czynnosci
zaspokajaly sie i wykonywaly przez organizacje panstwows; jest to
stanowisko socjalizmu; i odwrotnie, mozna postawi¢ jako wytyczna
rozwoju jak najmniejsze utozsamienie panstwa ze spoleczenstwem,
czyli oddanie panstwu jak najmniejszej czesci zadan spotecznych do
wykonywania. Jest to stanowisko kooperatyzmu.

Zaréwno w interesie wolnosci ludzkiej, jak i w interesie rozwoju
kultury jest, aby czynno$ci wladz panstwowych byly ograniczone do
najmniejszego zakresu. Tylko rzeczy wymagajace niezbednie organi-
zacji przymusowej i powszechnej, jak np. bezpieczenstwo publiczne,
sprawy kodeksu cywilnego i karnego, komunikacja, obrona kraju -
w ogole to, czemu inicjatywa prywatna i stowarzyszenie nie moga
podota¢ dla powszechnego dobra, powinno naleze¢, z koniecznosci
rzeczy, do organizacji panistwowej. Poza tym im wieksze pole dzialal-
nosci pozostaje wolne od panstwa, im wiecej spraw zabieraja w swe
rece stowarzyszenia oparte na inicjatywie prywatnej i dobrej woli
obywateli, rozumiejacych swe potrzeby wspolne, tym bujniej i szerzej
rozwija sie zycie narodu; w stowarzyszeniach bowiem i w ich wolnej,
nie krepowanej zbytnimi przepisami dziatalnosci znalez¢ moze pole
dla rozwoju kazda nowa idea spoleczna, kazda zdobycz nauki i kultu-
ry, kazde udoskonalenie, czy to w uprawie roli, czy w przemysle, czy
w nauczaniu, czy w $rodkach zwalczania chordb, pijanstwa itd. Jest to
zupelnie jasne, gdyz wszelka rzecz nowa, cho¢by najlepsza nawet, znaj-
duje w poczatku mate tylko kofa ludzi, ktérzy ja rozumieja i wykona¢
potrafia; spotyka sie tez zawsze z niechgcia, niedowierzaniem i oporem
ze strony ogotu, musi przelamywac ten op6r stopniowo i powoli prze-
konywac¢ wigkszos¢, poniewaz za$ panstwo demokratyczne czy inne
jest zawsze wyrazicielem tylko woli wiekszosci i rozwija¢ si¢ moze
tylko bardzo powoli, bedac skrepowane tysiacznymi prawami i przepi-
sami administracyjnymi, przeto nowe rzeczy, nowe potrzeby nie moga
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znalez¢ w organizacji panstwowej swego krzewiciela i wykonawcy;
muszg czekaé, az uzna je wigkszo$¢ spoteczenstwa i wtedy dopiero
moga rachowac¢ [liczy¢] na poparcie ze strony panstwa. Dlatego tez
im wigcej spraw spotecznych jest upanstwowionych, im mniej zostaje
pola dla wolnej inicjatywy stowarzyszen, tym wigkszy jest zastoj w zy-
ciu i tym wigcej pojawia sie sprzecznosci i walk pomiedzy potrzeba-
mi i pojeciami ludzi a instytucjami spolecznymi. Paiistwo nie moze
nadazy¢ za rozwojem, nie moze do niego przystosowywac si¢ fatwo
i dlatego pomiedzy nim a spoleczenstwem zjawiac si¢ muszg antagoni-
zmy i rozterki, ttumione sifg protesty zycia i potrzeby niezaspokojone.

Stowarzyszenia sg wlasnie powotane do tego, aby kazdy nowy ob-
jaw zycia spolecznego maogl rozwija¢ sie normalnie, swobodnie i przez
to zycie doskonali¢. Im wiecej zadan spotecznych znajduje si¢ w ich
reku, tym wieksza pewnos¢, ze sity ludzkie nie s3 marnowane, ze za-
réwno jednostka, jak i nardd caly rozwija¢ sie moga wszechstronnie.
WidzieliSmy poprzednio, ze w tym kierunku zdgza kooperatyzm.
Kooperatywy spozywcze organizujg handel, a przez swoje zwiazki
i kooperatywy wytwdrcze staraja sie zawladna¢ przemystem. Kotka
rolnicze wraz z grupujacymi si¢ kofo nich spétkami mleczarstwa, cho-
wu bydla, produkcji nasion itd. usiluja zorganizowac cate rolnictwo
kraju jako zrzeszenie wigkszych i mniejszych gospodarstw, panujace
zupetnie nad rynkiem zbozowym i innych produktéw wiejskich. To-
warzystwa pozyczkowo-oszczednosciowe, gromadzac kapitaly ludo-
we, zdazaja do zorganizowania wewnetrznych finanséw kraju i do
umiejetnego zuzytkowania nagromadzonych zapaséw przez tworze-
nie réznych przedsiebiorstw i instytucji uzytku publicznego. Towarzy-
stwa pomocy wzajemnej organizuja zabezpieczenie starosci i choroby;,
pomoc lekarska i higieniczna dla najszerszych warstw ludnosci.

Przy dalszym rozwoju normalnym tych wszystkich stowarzyszen,
przy umiejetnej ich gospodarce fatwo moze dojs¢ do tego, ze obejma
one cale spoleczenstwo i wszystkie jego potrzeby wytwodrcze, wymien-
ne i kulturalne zaspokaja¢ beda. Z ta chwila ustrdj kapitalistyczny,
oparty na wyzysku i konkurencji, zamrze spokojng, naturalng $mier-
cia, bo nie bedzie dlan miejsca w spoleczenstwie. A na jego miejscu
zjawi sie rzeczpospolita kooperatywna, wielka organizacja wszystkich
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kooperatyw, zwigzkow, stowarzyszen — demokracja prawdziwa, nie-
przymusowa. W organizacji tej, zfozonej z tysiecy poszczegdlnych sto-
warzyszen spozywczych, wytworczych, rolnych, oszczgdnosciowych
itd., kazdy obywatel kraju znajdzie si¢ na stanowisku wspdotwlasciciela
kapitatéw i przedsigbiorstw wspolnych, mogacego wplywac posrednio
na caly bieg spraw wszystkich z tym zwiazanych i na samg administracje.

Wynika to z samej natury jakiej badz kooperatywy poszczegélnej,
ktoéra z ducha i ustawy swojej jest stowarzyszeniem czysto demokra-
tycznym, stowarzyszeniem, gdzie wszyscy czlonkowie majg jednakowe
prawa i obowiazki i gdzie wszyscy decyduja o sprawach stowarzysze-
nia. Zgromadzenie ogdlne czlonkdow jest tutaj najwyzszym prawo-
dawcy, a wola jego rozstrzyga wszystko. Ono wybiera urzednikow
stowarzyszenia, kontroluje ich dziatalnos¢, orzeka gléwne wytyczne
i zasady, ktérymi stowarzyszenie ma si¢ kierowa¢. W kooperatywie
ludzie zamiast poddawac si¢ narzuconym im z géry zasadom i posta-
nowieniom, sami muszg zastanawia¢ sie nad sposobami prowadzenia
swoich intereséw, muszg poznawa¢ dokladnie warunki, w ktérych
znajduje sie gospodarstwo krajowe, bada¢ rozmaite strony dziatalno-
sci handlowej i przemystowej, uczy¢ sie wspdlnej roboty ekonomicznej
i administrowania przedsi¢biorstwami, prowadzenia kas i instytucji.
Jednym stowem, uczg si¢ sami by¢ tworcami swego zycia jako ludzie
wolni, ktérych nic do tego nie przymusza.

Ta wolno$¢ tworcza stanowi istote prawdziwej demokracji. Gdzie
obywatele wszystkiego zadaja, od panstwa albo od filantropow, gdzie
wszystkie swoje nadzieje opieraja na takich lub innych reformach prze-
prowadzanych z géry, przymusowo - tam nie ma ani demokracji, ani
wolnych obywateli; tam s3 tylko poddani mniej lub wiecej postepo-
wego, mniej lub wiecej o§wieconego rzadu. Demokracja zas i wolnos¢
zaczyna sie wtedy dopiero, gdy obywatele kraju zamiast zadac reform
od panstwa w dziedzinie stosunkéw ekonomicznych i kulturalnych,
sami przeprowadzaja te reformy mocga dobrowolnej solidarnosci, gdy
zamiast czlowieka jako ,,glosu wyborczego” do parlamentu, zamiast
pionka w reku biurokracji lub w reku przywodcow partyjnych, zjawia
sie cztowiek jako wolny tworca zycia, umiejacy bez przymusu dziata¢
solidarnie z innymi i zZycie doskonali¢.
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Ten duch demokracji, ksztalcacy sie w malych kooperatywach posz-
czegolnych, przejs¢ musi z koniecznosci rzeczy do ich powszechnego
zrzeszenia sie w jedng organizacj¢ ekonomiczna narodowg i stworzy¢
to wlasnie, co nazywamy ,rzeczpospolita kooperatywna”. Rzeczpo-
spolita taka rozstrzyga najwazniejsze zagadnienie, jakie trapi ludz-
kos¢ od wiekow: godzi wolnos¢ jednostki ze wspdlnoscia posiadania.
Uspoleczniajac produkeje, handel i rolnictwo, kladzie jednoczesnie
trwale podstawy dla samorzadu ludowego i dla samodzielnosci czlo-
wieka; chroni od wyzysku, a zarazem chroni i od niewoli.

Nadejscie rzeczpospolitej kooperatywnej zbliza si¢ cicho i spokoj-
nie, jak kazdej rzeczy mocnej i wielkiej. Nie potrzebuje ona przewro-
tow ani gwaltéw, ani demagogicznego oszukiwania ludu dla zyskania
jego silty. Przychodzi ona bowiem czastkowo i buduje sie w kazdej
kooperatywie, w kazdym stowarzyszeniu ludowym; zabiera kraj po-
woli, wie$ po wsi, osade po osadzie, okolice po okolicy, miasto po
miescie, jedno rzemiosto po drugim, siegajac po coraz nowsze galezie
przemystu i handlu. Rozposciera si¢ nie tylko zewnetrznie, w swoich
magazynach, warsztatach, zwiagzkach, ale i wewnetrznie - ksztalcac
ludzi umystowo i moralnie na swoich obywateli, na czlonkéw demo-
kracji, na samodzielnych pracownikéw i wspdtwiascicieli gospodar-
stwa narodowego.

3. ODRODZENIE MORALNE CZLOWIEKA

Wplyw, jaki wywiera na czlowieka zycie w kooperatywach, sigga bar-
dzo gleboko do jego natury moralnej. Pewne cechy charakteru wy-
hodowane w czlowieku przez dzisiejszy ustroj kapitalistyczny ging
albo stabna, inne zas, nowe, s3 powotane do rozwoju. Jak w kazdym
nowym ustroju spotecznym, tak i w kooperatywach czlowiek prze-
obraza si¢ moralnie, jakkolwiek przeobrazenie to odbywa si¢ powoli
i nie$wiadomie dla niego. Ale wszelkie zmiany duchowe wazne i trwa-
te sa powolne i zatajone gteboko.

Jedna z takich przemian moralnych, o ktérej juz méwilismy, jest
to rozwijanie si¢ w czlowieku samodzielnosci zyciowej, uzdolnienie
do inicjatywy, do urzadzania zycia, do organizowania swoich spraw
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ekonomicznych i kulturalnych. Dotychczasowe warunki spofeczne nie
pozwalaly na to masom ludowym. Rzemieslnik, robotnik fabryczny,
wloscianin znosit biernie to, co zycie mu dawatlo; nie miat ani umiejet-
nosci, ani sity, zeby warunki zycia swego zmienia¢ i nowe porzadki eko-
nomiczne zaprowadza¢. Kupiectwo organizowalo handel, fabrykanci -
przemysl; wieksza wlasnos¢ ziemska i finansisci rynkowi organizowali
rolnictwo i zbyt produktow. Tylko wigc klasy bogate i uprzywilejowane
mialy mozno$¢ tworzenia Zycia spolecznego obok organizacji panstwo-
wej, ktora brala na siebie zadania szkolnictwa, zdrowotnosci publicz-
nej, dobroczynnosci itd., szczegoélnie na zachodzie Europy. Udzial za$
przecietnego obywatela kraju w tych wszystkich sprawach polegat tylko
na biernym poddawaniu si¢ stworzonym warunkom, na placeniu po-
datkow i korzystaniu z gotowych instytucji. Przez to wlasnie rozwinat
sie w spoteczenstwach kapitalistycznych typ czlowieka niezdolnego do
samodzielnosci i inicjatywy, typ, ktéry umie podlega¢ przemocy albo
z nig walczy¢ rozpaczliwie, ale ktory nie jest zdolny ujaé steru zycia we
wlasne rece i samemu prowadzi¢ swoje sprawy ekonomiczne i kultu-
ralne. Ta cecha biernosci w charakterze ludzkim jest jedna z tych, ktére
najbardziej przeszkadzaja wytworzeniu si¢ demokracji i najbardziej
sprzyjaja utrzymywaniu mas ludowych w poddanstwie kapitatu.

Kooperatywy, powolujac jak najszersze warstwy ludu do prowadze-
nia spraw gospodarskich, handlowych i kulturalnych, wywieraja
wplyw wychowawczy wprost przeciwny — niszcza w ludziach t¢ pod-
dancza biernos¢ i, jak méwilismy juz, ucza cztowieka by¢ wolnym
tworca Zycia; a ucza przez to, ze w kooperatywach zaréwno wloscia-
nin, jak i robotnik lub rzemieslnik przyzwyczaja si¢ do wspolnego
i solidarnego dziatania z innymi dla prowadzenia wspdlnych spraw;
ze nalezac do sklepu spozywczego, spoiki rolnej czy kasy, czy zwigzku
zawodowego, z koniecznosci rzeczy musi zajrze¢ lepiej w warunki,
przy ktérych odbywa sie wymiana i produkcja spoteczna, zapoznaé
sie ze sposobami administrowania i prowadzenia przedsiebiorstw
izrozumie¢, w jak silnym stopniu jego wlasny i jego rodziny byt zalezy
od dobra wszystkich innych.

Z tym nowym uzdolnieniem do samodzielnosci idzie wiec w pa-
rze i inna jeszcze przemiana moralna, jaka odbywa sie w cztowieku
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pod wplywem kooperatywy: oto staje si¢ mniej samolubem, a wigcej

uzdolnionym do przyjazni i braterstwa. W kooperatywach, ktore

stoja [bazuja] na solidarnosci gromady i przez solidarno$¢ wszystkich

polepszaja byt kazdemu, w kooperatywach tych cztowiek przyzwy-
czaja sie do zupelnie innego patrzenia na zycie. Jezeli dotychczasowe

warunki spofeczne uczyly go pilnowania tylko swoich osobistych

intereséw i zdobywania korzyéci dla siebie z krzywda innych, to na-
tomiast w kooperatywach przekonuje si¢ naocznie, ze jego wlasny
interes jest jak najscislej zespolony z interesami innych ludzi, ze jego

los polepszy si¢ wtedy tylko, gdy szuka¢ bedzie i pracowac nie tylko

dla siebie, ale i dla innych. Wloscianin zobaczy to w swoich gospo-
darskich sprawach, jak wiele zyskuje, gdy zamiast sta¢ osobno, pofa-
czyl si¢ z sasiadami dla prowadzenia wspolnych zakupdéw, sprzedazy,
hodowli itd. Robotnik zobaczy to samo w korzysciach, ktére mu daja

kasy wzajemnej pomocy, w opiece, ktéra mu daje zwigzek zawodowy;

izdumiony bedzie potega zrzeszenia, gdy jako czlonek stowarzyszenia

spozywczego ujrzy si¢ po pewnym czasie wspotwlascicielem maga-
zynow, warsztatow i kapitalow. Z poczatku idg ludzie do kooperatyw
by¢ moze najczesciej dla wlasnego tylko malego interesu, dla zyskania

jakiejs dywidendy, pozyczki lub czasowej korzysci gospodarskiej; ale

z czasem, wszedlszy raz do tej nowej atmosfery, przyzwyczajaja sie
widzie¢ wszystko i oceniac ze stanowiska solidarnosci ludzkiej, ze

stanowiska przyjazni; stopniowo odzwyczajaja si¢ od dawnego ego-
izmu i sobkostwa, ktore dawaly im nedze tylko, i bezbronno$¢; i coraz

glebiej zaczynajg rozumiec i odczuwad prawdziwe znaczenie, jakie ma
dla zycia idea braterstwa.

W kooperatywach poznajemy praktyczne dobro wspdlnosci, dobro
pomocy wzajemnej; w nich zyjac, przekonujemy sie na wlasnym do-
$wiadczeniu, jak zgubne dla czlowieka jest samolubstwo i jak wielka
dzwigniag dobrobytu i szczgscia jest wspolnos¢. Bezwiednie prawie,
bez moralizowania i teorii, uczymy si¢ tam odczuwac interesy drugich
jako swoje wlasne, cudze dobro i cudzg krzywde - jako swoja. Pozna-
jemy, ze nedza i wszystkie troski zycia stad pochodza, ze kazdy o sobie
tylko mysli i sobie samemu radzi, nie dbajac o drugich; a zarazem
poznajemy takze, ze przez pomoc wzajemng z bojazliwych i stabych
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stajemy si¢ mocarzami wobec wszelkiego zla i panami zycia. I wtedy
rozumiemy, czym jest braterstwo; rozumiemy, Ze to jedyna prawda
zycia; rozumiemy te rados¢, t¢ moc wewnetrzna, te jasnosé, ktora ono
daje czlowiekowi.

4. ODRODZENIE NARODU

Po tym wszystkim, co$my moéwili, staje si¢ rzecza jasna, jak wielkie
znaczenie posiada kooperatyzm dla narodu polskiego. Jest to najbar-
dziej zywotne i najbardziej realne zZrédlo sity naszej.

Jezeli Galicja zaczyna odradzac si¢ ekonomicznie i kulturalnie i wy-
suwa na widownie historii polskiej nowe sily spoteczne — wloscian-
skie i robotnicze, to zawdziecza to takze kooperatyzmowi, ktéry pod
postacia kétek rolniczych, towarzystw wzajemnej pomocy, zwiazkow
rolniczych i innych organizuje si¢ tam coraz lepiej i szerzej. Ten sam
réwniez $wit odrodzenia ludowego ukazuje sie w Kongreséwce, odkad
kooperatywy spozywcze i rolne rozwinety wieksza dziatalnos¢.

Znaczenie kooperatyzmu dla przyszlosci narodowej zawiera si¢
w rozmaitych zagadnieniach pierwszorzednej wartosci. Jest to przede
wszystkim wzbogacenie narodu, i to wzbogacenie nie poszczegdl-
nych jednostek, nie klas uprzywilejowanych, lecz jak najszerszych
mas ludowych; jest to wzrost zamoznosci i dobrobytu zaréwno wlo-
$cianstwa, jak i robotnikéw fabrycznych i rzemie$lnikéw; nagroma-
dzanie oszczednosci w milionowe kapitaty; podniesienie wydajno-
$ci ziemi, a szczegdlnie dochodoéw zagrody chlopskiej; stworzenie
nowych galezi gospodarstwa i przemystu wiejskiego; zwiekszenie
plac zarobkowych i rozszerzenie pola pracy zaréwno dla wtoscian,
jak i dla rzemie$lnikéw. Wiemy za$ o tym, ze bogactwo ludu jest to
sita ekonomiczna narodu, ktéra w dzisiejszej epoce historii decyduje
o jego losach i przyszlosci.

Druga wazna sprawa, ktorg kooperatyzm rozstrzyga, jest to
oswobodzenie si¢ od przewagi kapitalow obcych i przemystu ob-
cego, a specjalnie oswobodzenie od zaleznosci ekonomicznej, w ja-
kiej jestesmy w stosunku do zywiotéw naptywowych zydowskich,
obcych narodowi polskiemu i idacych wyraznie przeciw niemu.
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Aby wyzwoli¢ sie od tego niewolnictwa ekonomicznego i uzyskac
zupelng samodzielno$¢ w tej sferze, samodzielnos¢ tak niezbedna
dla rozwoju kazdego narodu, do tego nie wystarcza organizowane
czasowo bojkoty towaréw obcych ani napomnienia i moralizowania
[pod adresem] polskiego spoteczenstwa. Jedyny srodek na to, nie-
zbedny i pewny, jest to zawladnigcie rynkiem krajowym przez orga-
nizacje ludowe, zawtadnigcie calkowite, w miastach i po wsiach, a to
sie robi wlasnie przez kooperatywy. Wyobrazmy sobie, ze koopera-
tywy spozywcze i rolne objely caty kraj i ze kazdy mieszkaniec kraju
przez nie tylko zaspokaja wszystkie swoje potrzeby, zaréwno zycia
codziennego, jak i potrzeby swego fachu i produkcji, a zrozumie¢
tatwo, ze przy takim stanie rzeczy zaden towar nie przejdzie na rynek
krajowy bez zgody kooperatyw i zaden kapital obcy nie usadowi sig
w kraju bez ich pomocy. Wtenczas dopiero bedziemy mogli méwi¢
powaznie o wyzwoleniu si¢ ekonomicznym spod przewagi kapitatow
niemieckich i zydowskich, o wszechstronnym i swobodnym rozwoju
przemystu krajowego. Kooperatywy spozywcze tacznie ze zwigzkami
rolniczymi, oddajac rynek krajowy pod panowanie ludu, czynia przez
to samo ten lud wylacznym i prawdziwym gospodarzem kraju. Ani
przedsigbiorstwa, ani towary obce a niepozadane, nie moga wtenczas
przenikna¢ na rynki zbytu, bo nie majg zaméwien i spozywcéw. Dzia-
fa to skuteczniej niz wszelkie cta ochronne. Tak samo ozywienie i roz-
rost przemystu krajowego, stworzenie nowych gatezi gospodarczych
i nowych sit wytworczych zaleze¢ moze bezposrednio od zrzeszenia
spozywcow, od zapewnionego miejsca na rynku. Ta droga zwalcza¢
mozna nie tylko najazd obcych kapitaléw, niemieckich lub innych,
lecz takze i wyzysk pracujacych; w wielu razach kooperatywy spo-
zywcze, rozporzadzajace wielkim polem sprzedazy, moga wymusic¢ na
fabrykantach stosowanie sprawiedliwych warunkow i zamkna¢ rynek
swoj dla tych przedsiebiorstw, ktére lekcewazg interesy spoteczne.
Obrona przed wyzyskiem i rozwoj w stosunkach ekonomicznych
sprawiedliwos$ci spolecznej, jest to trzecie zadanie kooperatyzmu,
przez ktére dzwiga sie i mnozy stokrotnie sifa narodu. Zmniejszenie
krzywd spotecznych podnosi w ogéle poziom zycia narodowego,
otwiera nowe zrédla kultury i na miejscu nedzy niszczacej ciala
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i dusze, ttumigcej w zarodku cale setki i tysigce zdolnych umystow
i wielkich serc, powotuje nowe sity ludzkie do wspélnej pracy dla
dobra i pigkna, do zdobywania praw i wolnosci obywatelskich. Po-
kolenia wychowane w kooperatyzmie, przeniknigte ideg wspolnego
dobra, przyjazni i samodzielnosci, jest to jakby odmlodzenie duszy
narodu; jest to nowa, oczekiwana, zapowiadana w proroctwach i pie-
$niach, demokratyczna, niezniszczalna Polska; narod silny, mozny,
samodzielny, nie uznajacy ani przywilejow klasowych, ani prawa
opartego na krzywdzie.

Azeby dojs¢ do tej wielkiej epoki odrodzenia, musimy zacza¢ od
matych reform i dzien po dniu, stopniowo a wytrwale przeinaczaé
na nowe modly nasze zycie i warunki codzienne. Kazda okolica
kraju powinna posiadac te cztery gtéwne kooperatywy ludowe, do-
pelniajace si¢ wzajemnie i stanowiace podwaliny nowego ustro-
ju spotecznego: kooperatywe spozywcza, ktéra organizuje rynek,
gromadzi kapitaly ludowe, a nast¢pnie stwarza produkcje wspdlna;
kolka rolnicze, ktore przeprowadzaja gospodarstwa chlopskie do
wyzszej formy gospodarstw zrzeszonych, dajac im kulture i zamoz-
nos¢; towarzystwa pozyczkowo-oszczednosciowe lub wzajemnego
kredytu, ktére gromadzac male oszczednosci w wielkie kapitaty
umozliwiaja ludowi tworzenie swoich wlasnych przedsiebiorstw
i instytucji; wreszcie zwiazki robotnicze bronigce przed wyzy-
skiem, organizujace podaz pracy i regulujace warunki najmu wedtug
sprawiedliwosci i potrzeb kultury.

Na tych czterech formach kooperatyzmu opiera si¢ cala nasza
przyszlos¢; wszystkie te wielkie zagadnienia naszego zycia spolecz-
nego, przed ktérymi stoimy teraz bezradni, beda mogly znalez¢
swoje rozwigzanie w miare posuwania si¢ naprzod i rozwoju ko-
operatyzmu ludowego. Ucisk robotnikéw fabrycznych, nedza ludu
wiejskiego, panowanie w przemysle i handlu obcych a wrogich nam
sit, niszczenie krajowych bogactw; wychodzstwo ludu pomimo le-
zacych odlogiem ogromnych dziedzin pracy i zarobkdéw, ciemno-
ta, brak pomocy lekarskiej, zaniedbywanie dzieci - s to sprawy,
ktorych, u nas szczegélniej, nikt inny nie bedzie mogt zatatwic jak
tylko kooperatyzm. Dla innych narodéw jest on tylko sita dalszego
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rozwoju spolecznego w kierunku sprawiedliwosci; dla nas za$ jest
jeszcze czyms$ wiecej, bo jest takze sila obrony narodowej, sita mo-
gaca ustrzec przed zaglada i zniszczeniem.

av Nota edytorska: Teksty skladajace si¢ na prace Kooperatywa jako sprawa
wyzwolenia ludu pracujgcego pierwotnie ukazaty sie¢ w wigkszosci w spol-
dzielczym pismie ,,Spotem!”. Kolejnos¢ publikacji byta nastepujaca: Zasada
ekonomiczna kooperatywy spozywczej (nr 7 i 8, 1907), Korzysci, jakie daje
kooperatywa spozywcza (10, 11, 12, 1907), Kasy pomocy wzajemnej i ubezpie-
czenia (13, 1907), Budowa domow mieszkalnych (14, 1907), Oswiata (15, 1907),
Znaczenie spoteczne instytucji ludowych (16, 1907), Stowarzyszenia wytwor-
cze robotnikéw przemystowych (17, 1907), Zwigzki zawodowe robotnikéw
(19 i 20, 1907), Zwigzki zakupéw hurtowych (22, 1907), Potega rynku zorga-
nizowanego (23, 1907), Warunki rozwoju produkcji kooperatywnej (24, 1907),
Warunki pracy w zaktadach kooperatywnych (25, 1907), Kto jest wltascicielem
fabryk kooperatywnych (26, 1907), Socjalizm i kooperatyzm (3, 1912), Rzeczpo-
spolita kooperatywna (4, 1912). W roku 1912, w nieco zmienionej kolejnosci,
teksty te weszly w sktad broszury Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia
ludu pracujgcego. Zawiera ona jednak takze kilka czesci — chodzi gtéwnie
o fragmenty poswigcone kooperatyzmowi oraz o koncowe partie broszu-
ry — ktére prawdopodobnie nie ukazaly si¢ w ,,Spotem!”. Miejsca ich ewen-
tualnego pierwodruku nie udalo si¢ ustali¢; Krzeczkowski w stosownym
przypisie w Pismach w ogéle nie odnosi si¢ do tego problemu. W 1918 r. kilka
fragmentdéw owej broszury ukazalo sie¢ w 16dzkim pismie spdtdzielczym
»Kooperatywa”. W 1924 r. tekst broszury wszedt w sktad czterotomowej edycji
Pism - pierwszego zbiorowego wydania dziel tresci filozoficznej i spolecznej
Edwarda Abramowskiego, w opracowaniu Konstantego Krzeczkowskiego,
w tomie 1 w cze$ci Pisma spotdzielcze — edycja nakladem Zwigzku Polskich
Stowarzyszen Spozywcdw. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu
Pism. Po 11 wojnie §wiatowej umieszczono go w 1965 r. w zbiorze tekstow
Abramowskiego pt. Filozofia spoleczna. Wybor pism (Panistwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, przedmowa i autor wyboru - Ruta Swiatlo).

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Stowarzyszenia
iich rola

1. O stowarzyszeniu w ogéle
(czym jest stowarzyszenie)

Stowarzyszenie jest to dobrowolne potaczenie si¢ ludzi w pewnych ce-
lach. Cele te moga by¢ najrozmaitsze. Ludzie taczg si¢ dla obrony swo-
ich interesow przed wyzyskiem; dla ulepszenia swego gospodarstwa
rolnego; dla budowy tanich i wygodnych doméw; dla ulatwienia sobie
nauki i wyksztalcenia fachowego; dla wzajemnej pomocy w chorobie
i wypadkach zycia; dla ubezpieczenia starosci; dla zapewnienia sobie
taniego kredytu; dla jakiejkolwiek zreszty potrzeby wspdlnej, ktora
wymaga zbiorowego i zorganizowanego dzialania.

Na tej dobrej woli spoczywa cala moc, sifa i znaczenie stowarzyszen.
Poniewaz do stowarzyszenia kazdy wstepuje swobodnie i kazdy moze
zen swobodnie wystapic¢, jezeli nie odpowiada ono jego interesom lub
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przekonaniom, przeto w stowarzyszeniu nie moze by¢ nigdy przy-
musu, gnebienia jednych przez drugich, narzucania komus swego
sposobu widzenia i postgpowania. Panuje tutaj nie pozorna, lecz rze-
czywista rownos¢ praw i obowiazkow. Uchwaly i postanowienia, ja-
kie kieruja zyciem stowarzyszenia, sa przez wszystkich dobrowolnie
uznane i przyjete; ci bowiem, ktorzy si¢ z nimi nie zgadzajg, moga
w kazdej chwili opusci¢ stowarzyszenie i stworzy¢ sobie inne. To, co
ludzi faczy tutaj, nie jest to zaden mus ani nakaz, lecz tylko wspdlna
potrzeba i wspdlna idea, zgodnos¢ wewnetrzna ludzi. Dobrze zro-
zumiany interes osobisty naklania robotnika, by nalezal do zwiaz-
ku pomocy wzajemnej, lub wloscianina, by nalezal do spétki rolnej;
wstapiwszy zas do tych stowarzyszen widza oni i przekonuja si¢ z ta-
twoscia, ze ich interesy s3 te same co i ich towarzyszy, ze dobrobyt
zwigzku calego lub spoiki staje si¢ zarazem ich wtasnym dobrobytem.
I to wystarcza zupelnie, azeby dbali oni o interesy stowarzyszenia tak
samo, jak o swoje wlasne.

Odpowiednio do tej zasadniczej cechy stowarzyszen, ze s3 one do-
browolnym zwigzkiem ludzi, uktada si¢ takze i ich konstytucja, czyli
ustawa ich zycia zbiorowego. Stowarzyszenie, tak samo jak panstwo,
posiada swoje prawodawstwo, zbiér uchwat i postanowien, ktére obo-
wigzuja wszystkich jego czlonkéw; posiada tak samo swoja wladze
wykonawcza, czyli zarzad, ktéry prowadzi interesy stowarzyszenia
i wykonuje zapadle postanowienia. Zaréwno jednak prawodawstwo,
jak i wtadza wykonawcza sg zupelnie czym innym w stowarzyszeniu,
a czym innym w panstwie.

Prawodawstwo stowarzyszenia nalezy do ogétu czlonkow; kaz-
dy czlonek, kobieta czy mezczyzna, przyjmuje udzial w tworzeniu
praw; uchwalaja si¢ one na zgromadzeniu ogélnym stowarzyszonych
i wtedy tylko uzyskuja swoja moc obowiazujaca dla stowarzyszenia,
gdy sa zatwierdzone wiekszoscig glosow. Uchwaly takie sa w cia-
glej zaleznosci od woli swych twdrcow i jezeli po pewnym czasie
okaza si¢ niedogodnymi, zgromadzenie nastepne moze je usunaé
i zastagpi¢ innymi. Kazdy moze uchwaly te krytykowac, wskazywa¢
na ich wady i przyczynia¢ si¢ do doskonalenia. Prawo inicjatywy
osobistej jest tutaj nieograniczone. Kazde uzdolnienie czlowieka,
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kazda idea w czyim$ umysle wyrosta i rozwinieta, moze znalez¢
odpowiednie dla siebie pole tworczosci i mocg przekonywania wejs¢
W zycie stowarzyszenia.

Dzigki temu prawodawstwo stowarzyszenia nie stanowi nierucho-
mej i sztywnej rutyny, ktéra ujarzmia i nagina do siebie zycie ludzkie,
lecz przeciwnie, znajduje sie w ciaglej stycznosci i w ciaglym uzalez-
nieniu od potrzeb i od przekonan tego ogétu, dla ktérego powstaje
i dziala. Nie jest ono panem, lecz stuga zycia.

Prawa stowarzyszenia s3 dobrowolnie szanowane przez cztonkow.
Poniewaz oni sami je uchwalili, jako rzecz uzyteczna dla swoich in-
teresow wspolnych, przeto nie potrzeba Zzadnego przymusu ani kary,
azeby prawa te byly przez nich szanowane i wykonywane. Naturalna
solidarno$¢ interesow, wspolnos¢ celow i potrzeb wystarczaja zu-
pelnie do tego, aby stowarzyszenie pracowato i rozwijalo si¢ wedlug
powzietego planu. Jezeli za$ zdarza si¢ tak, ze pewna uchwala zapada
w stowarzyszeniu niejednomyslnie, lecz tylko pewna wigkszoscia gto-
sow, i jezeli mniejszos¢ czuje sie przez to pokrzywdzona, natenczas
moze ona wystapi¢ ze stowarzyszenia i zorganizowac si¢ oddzielnie,
wedlug swoich wlasnych zapatrywan. W ten sposéb w stowarzysze-
niu ani ogét nie moze gnebic¢ jednostki, ani wiekszo$¢ mniejszosci.
Uchwalone za$ prawo dziala i ma swoja moc dziatania dlatego tylko,
ze kazdy z czlonkéw widzi w nim rzecz uzyteczng, zgodna z jego wla-
snymi przekonaniami i potrzebami, wyraz swojej wlasnej woli.

Wtladza wykonawcza stowarzyszenia, tj. zarzad i administracja, jest
wybierang przez zgromadzenie ogdlne czlonkéw na czas ograniczo-
ny, od jednego roku do trzech lat. Zostaje ona pod dwojaka kontrolg
stowarzyszonych: pod kontrolg zgromadzenia ogélnego, ktéremu
musi przedstawiac szczegélowe sprawozdania ze swej dziatalnosci;
oraz pod kontrolg komisji wybranej w tym celu przez zgromadzenie.
Rola zarzadu jest zazwyczaj cisle ograniczong do wykonywania po-
stanowien zgromadzenia ogdlnego i tych zadan, ktore stanowia stala
funkcje stowarzyszenia. O ile by zas stowarzyszenie przekonalo sig, ze
postepowanie zarzadu nie jest zupelnie zgodne z duchem jego uchwat
i dazen, natenczas ma zawsze moznos¢, na zgromadzeniu ogoélnym,
poddac¢ krytyce to postgpowanie i zmieni¢ sktad osobisty zarzadu
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na bardziej odpowiedni. Inicjatywa takiej krytyki i naprawy nalezy
do kazdego cztonka. Zarzad nie moze réwniez przeprowadzi¢ zadnej
reformy ani nowego planu dzialania, dopdki nie uzyska na to zgody
wiekszosci cztonkow; i w ogole podczas calego sprawowania swych
rzadow musi ciagle pamietac o tym, ze jest tylko zwyklym wykonawca
woli stowarzyszenia, nie za$ jego panem.

Z tych zasadniczych ryséw konstytucji stowarzyszenia, powtarzaja-
cych sie w ustawach rozmaitych stowarzyszen pozyczkowych, spozyw-
czych, wloscianskich, robotniczych, oswiatowych itd., zaréwno u nas,
jak i w innych krajach, z ryséw tych widzimy, ze konstytucja stowa-
rzyszenia pod wzgledem réwnosci i swobody idzie znacznie dalej, niz
jakakolwiek konstytucja panstwowa, chociazby krajow najbardziej
demokratycznych i wolnosciowych. Spotykamy tutaj najwazniejsze
zasady demokracji: wltadza prawodawcza spoczywajaca w rekach ogo-
tu; prawo inicjatywy przystugujace kazdemu; bezwzgledna swoboda
krytyki i propagandy; witadza wykonawcza powstajaca z wyboréw
bezposrednich, odpowiedzialna przed ogoélem we wszystkich swoich
czynnosciach, a zarazem skrepowana wolg wiekszosci w kazdej waz-
niejszej sprawie. Zaledwie tylko niektére kraje republikanskie, jak
Szwajcaria i niektére ze Standw Ameryki PoInocnej doszly w swej
organizacji panstwowej do tego stopnia rozwoju demokratycznego;
i tam jednak prawa polityczne obywateli, takie np. jak prawo inicja-
tywy prawodawczej i kontroli nad wladzg wykonawcza s3 w znacz-
nym stopniu ograniczone i nie dosiegaja nigdy tej pelni, jaka istnieje
w konstytucjach stowarzyszen.

Natomiast zadne panstwo, najbardziej demokratyczne i najbardziej
wolne, nie daje nigdy obywatelom swoim swobody uznawania lub
nieuznawania wladzy i praw panstwowych, swobody wystepowa-
nia z jego organizacji, jezeli ta dla kogo jest niedogodna. Wynika to
z samej natury panstwa i prawa panstwowego, ktérego moc rozciaga
sie nie na ludzi, ktérzy dobrowolnie nan sie zgodzili, lecz na cale te-
rytorium przez dane panstwo zajmowane, i jest do tego terytorium
przywiazana. Jest to prawo nie ludzi, lecz ziemi, kazdy, kto sie urodzit
lub zamieszkal w granicach danego panstwa, przez to samo juz pod-
lega¢ musi prawom obowiazujacym w tych granicach, i jego zgoda
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lub niezgoda nie ma tu zadnego znaczenia ani wptywu. Wskutek
tego prawo panstwowe wymaga przymusu, aby bylo przez wszyst-
kich szanowane i wykonywane; wymaga systemu karnego i wladzy
zwierzchniczej, panujacej, ktéra by miala sile karania i naginania
zycia ludzkiego do obowigzujacego prawa. Nawet tam, gdzie prawa
panstwowe uchwalone s3 przez sam narod, za pomocg powszechnego
glosowania nad projektem prawa (jak w Szwajcarii), lecz prosta wiek-
szoscig glosow, wskutek czego istnieje zawsze powazna cze$¢ ludnosci,
ktora byta przeciwna zatwierdzonym prawom lub dla ktorej prawa te
z biegiem czasu staly si¢ niedogodne w zyciu, i ktdra przestalaby im
podlega¢, gdyby nie przymus panstwowy.

Roéznica zatem pomiedzy uchwatami obowigzujacymi w stowarzy-
szeniu a prawami panstwowymi jest zasadniczg: pierwsze istnieja dla
tych tylko, ktorzy je uznajg za uzyteczne dla siebie; drugie za$ istnieja
przymusowo dla wszystkich, ktorzy zamieszkujg terytorium panstwa;
pierwsze sg tylko prostym wyrazem potrzeb zycia; drugie za$ narzu-
caja sie zyciu ludzkiemu i usiluja przystosowac je do siebie.

Stad wynika takze, ze prawa panstwowe zmieniajg si¢ powoli
i z trudem, pozostaja zawsze w tyle za rozwojem potrzeb i zagad-
nien zycia, tamujac nowe sity i dazenia spoteczne. Stowarzyszenia
za$ przystosowuja sie z fatwoscia do kazdej zmiany, powstaja w roz-
maitych formach i o rozmaitych dazeniach, gdzie tylko zjawiaja si¢
nowe zadania zycia. Panstwo ogarnia sobg rézne klasy spoteczne,
majace sprzeczne interesy; rozmaite narodowosci, wyznania i grupy
ludzi majacych rozbiezne pojecia, daznosci i potrzeby; do nich wszyst-
kich za$ stosuja si¢ jednakowe prawa obowiazujace. Jezeli w jednej
jakiejs klasie spolecznej lub grupie zjawia si¢ potrzeba reformy tych
praw, natenczas inne klasy i grupy moga potrzeby tej nie uznawac
i wprowadzeniu reformy stawiaja opdr, z ktérym wiladza panstwowa,
zarowno jak i przedstawicielstwo narodowe, muszg sie liczy¢. Dlatego
tez wszelkie reformy spoteczne, dotyczace stosunkéw robotniczych,
wloscianskich, handlowych, dotyczace spraw o$wiaty, religii, opodat-
kowania itd. odbywaja si¢ we wszystkich panstwach bardzo oglednie
i powoli, przychodza z trudem i walka, spotykajac si¢ na kazdym
kroku ze sprzecznymi interesami i sitami spolecznymi.
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W stowarzyszeniu za$ przeszkod takich do zmian i reform niema,
dla tej prostej przyczyny, ze jest ono dobrowolnym potaczeniem ludzi,
majacych wspdlne interesy i dazenia; moga oni przeto tatwo porozu-
mie¢ sie¢ w zakresie tych swoich wspolnych celow; a jezeli wystapia
miedzy nimi réznice zasadnicze, natenczas nic ich nie zmusza do
pozostawania nadal w jednej organizacji i podlegania jednej usta-
wie; niezadowoleni z istniejacego stanu rzeczy lub z dokonanej refor-
my moga swobodnie opusci¢ stowarzyszenie i dazy¢ do zawiazania
innego. W zyciu stowarzyszen jest to zjawisko do$¢ proste. Tak np.
przed kilku laty ze zwigzku niemieckich stowarzyszen spozywczych
wystapily stowarzyszenia robotnicze, majace daznosci socjalno-de-
mokratyczne i utworzyly pomiedzy soba oddzielny Zwiazek. Tak sa-
mo w Belgii odlaczajg si¢ od spotek wloscianskich, prowadzonych
przez duchowienstwo, ci sposrod wloscian i robotnikéw, ktérzy maja
przekonania socjalistyczne, i tworzg oddzielne organizacje. To samo
widzimy w Galicji; obok dawniej istniejacego Towarzystwa Oswiaty
Ludowej, prowadzonego przez zachowawcow i ksiezy, powstalo To-
warzystwo Szkoly Ludowej, szerzace o$wiate w duchu bardziej po-
stepowym i demokratycznym'. Jest to naturalne i konieczne réznicz-
kowanie sie stowarzyszen, znak rozwoju zycia samego, ktére wymaga
tego, aby kazda odmienna grupa umysiow i natur ludzkich mogta
swobodnie zy¢ i tworzy¢.

Oproécz tego stowarzyszenie ma zwykle na celu zaspokojenie jakiejs
jednej grupy potrzeb ludzkich, np. oswiate, obrone przeciw wyzysko-
wi, ubezpieczenie starosci itp. Stad wynika, ze w krajach o rozma-
itych stowarzyszeniach i kulturze, cztowiek, chcac zaspokoi¢ rozmaite
potrzeby swego zycia, staje si¢ czlonkiem rozmaitych stowarzyszen,
z ktorych kazde odpowiada jakiejs czastce jego natury. Jest on np. jed-
noczesnie czlonkiem kooperatywy spozywczej, kasy pomocy wzajem-
nej i ubezpieczen, zwigzku fachowego, stowarzyszenia naukowego itd.
Te wszystkie stowarzyszenia, niezalezne od siebie nawzajem, stykaja

! ToL powstalo w 1882 r. w Krakowie, natomiast TsL 9 lat pdzniej. Pierwszym
prezesem TsL byt Adam Asnyk (przyp. redaktora ksiazki).
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sie w nim ze soba i dziela pomiedzy siebie réznorodne jego daznosci
i potrzeby.

Natomiast panstwo dazy do ogarnigcia calego czlowieka, wszyst-
kich jego potrzeb. Reguluje nie tylko warunki bezpieczenstwa i obro-
ny, lecz takze wychowanie, kulty religijne, o$wiate, postepowanie
prywatne i publiczne, stosunki ekonomiczne, higiene, moralnos¢.
Poniewaz zgodnos¢ obywatela z panistwem jest przymusowsy, a od tej
zgodnosci zalezy byt panstwa, przeto zaden ze sposobow myslenia
lub Zycia obywateli nie moze by¢ dla panstwa obojetnym. Wszyst-
ko bowiem zahacza o interesy panstwa i wszystko moze zagrazac
podwalinom jego istnienia. Dlatego tez Francja musi ,w obronie pan-
stwa” przesladowac szkoly katolickie, Prusy za$ walczy¢ z jezykiem
i kulturg polska.

Z tej takze cechy panstwa, ze dazy ono z koniecznosci do ogarniecia
i regulowania wszystkich dziedzin Zycia spotecznego, wynika sztyw-
nos¢ jego prawodawstwa, trudno$¢ zmian i trudno$¢ przystosowania
sie do potrzeb zycia.

Stowarzyszenie nie ma zadnych przeszkod w zmienianiu swych
postanowien i urzadzen; przystosowuje si¢ tez nieustannie do zmian,
jakie zachodzg w dazeniach i zyciu jego czlonkéw. Mechanizm jego
jest wzglednie prosty, ograniczony do pewnych tylko zadan, i dlatego
daje si¢ z fatwoscig przeobraza¢. Co wigcej, mniejszos¢ pokrzywdzo-
na w stowarzyszeniu, ktdrej nie odpowiadaja zaprowadzone reformy,
moze w kazdej chwili odiaczy¢ si¢ jako stowarzyszenie samoistne.

W organizacji panstwa dzieje si¢ wrecz przeciwnie. Jako skompliko-
wany mechanizm, ogarniajacy najbardziej r6znorodne zadania, musi
rachowac sie z kazda zmiang. Reforma zamierzona w jednej dziedzi-
nie, musi by¢ oceniong z rozmaitych i obcych jej punktéw widzenia,
i nieraz wzgledy militarne, interesy polityki kolonialnej, dyplomacji
lub finanséw, uniemozliwiajg przeprowadzenie reformy w dziedzinie
ekonomicznej lub o$wiatowe;j.

Z tych to powoddéw prawodawstwo panstwowe pozostaje zawsze za-
cofane wobec rozwoju zycia, a paiistwo okazuje si¢ coraz mniej zdolne
do przeprowadzenia bogatych, przeobrazajacych sie szybko, zmien-
nych i réznorodnych w sobie zagadnien spotecznych. Zagadnienia te,
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mnozac si¢ z postepem historii, wymagaja organizacji przystosowanej
do swej natury, gietkiej, uduchowionej, gdzie by bylo jak najmniej
rutyny, a jak najwiecej swobodnego rozumowania. I organizacje taka
znajduja w stowarzyszeniach.

Tym si¢ objawia ciekawy proces dziejowy, ktérego swiadkami
jestesmy obecnie: pomimo wzmagajacego sie ciagle hasta ,upan-
stwowienia”, idacego od dotu i od gory, postawionego na naczelnym
miejscu przez polityke ruchu robotniczego (upanstwowienie ziemi,
przemystu, ubezpieczen itd.), szerzy si¢ nie tylko upanstwowienie,
ale i jego antagonista — demokracja stowarzyszen. Mamy wigc poli-
tyke ekonomiczng panstwowa i federacje stowarzyszen spozywczych,
dazace do regulowania produkcji i rynku wedlug intereséw spozyw-
cow; panstwowe prawodawstwo pracy i prawodawstwo zwigzkow
fachowych, ochraniajace robotnika przed wyzyskiem; panstwowe
ubezpieczenie staro$ci i ubezpieczenie przez towarzystwa wzajemnej
pomocy i spozywcze; panstwowa i gminng opieke nad rolnictwem
i stowarzyszenia rolnikow, podejmujace zadania dzwigniecia kultu-
ry i dobrobytu ludnosci wloscianskiej; panstwowe szkoty i uniwer-
sytety obok szkot i uniwersytetow wolnych, utrzymywanych przez
stowarzyszenia i grupy; panstwowy kredyt obok kredytu towarzystw
pozyczkowo-oszczednosciowych, kas wiejskich Raiffeisena, bankow
ludowych; i tak dalej w kazdej dziedzinie Zycia i potrzeb. Dobrowolna
organizacja, jaka jest stowarzyszenie, okazuje si¢ zdolna do spelnienia
wszelkich zadan spolecznych i urzeczywistnia juz dzisiaj na wielka
skale te idealna rzeczpospolita, ktora bez przymusu wprowadza po-
miedzy ludzi solidarno$¢, porzadek i prace zbiorows.

Obok swej uzytecznosci praktycznej, stowarzyszenie ma takze
znaczenie moralne; przygotowuje bowiem odrodzenie duchowe
czlowieka. Dzigki jego organizacji dobrowolnej, pozbawionej rutyny
i przymusu, kazda indywidualnos¢ ludzka, kazda daznos¢ ludzkiego
umystu i serca, ludzkich pragnien i potrzeb, moze swobodnie rozwi-
jac sie i stwarza¢ odpowiednie sobie warunki. Zamiast narzucania
wszystkim jednakowego wzoru dla mysli i zycia, zamiast tepienia
i thumienia tego, co si¢ odchyla i r6zni od narzuconego wzoru, sto-
warzyszenie szanuje kazda odmienno$¢ ludzka, pozwala kazdemu
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na swoj sposob zy¢ i mysle¢, odczuwac i tworzy¢ zycie. Gnegbione
dzisiaj, nowe pierwiastki duszy, ktére ustawicznie kietkuja w roz-
maitych naturach ludzkich, w organizacji dobrowolnej stowarzyszen
moga rozwing¢ si¢ w nieznane nam $wiaty stosunkow i tworczosci,
rozszerzy¢ widnokregi zycia do granic nie dajacych si¢ dzi§ nawet
przewidzie¢ ani przeczué¢. Dzigki stowarzyszeniu wchodzi zatem
w zycie spoleczne nowy dogmat moralnosci: bezwzgledne poszano-
wanie kazdego czlowieka, jego swobody zycia wedtug wlasnej natury
i sumienia, dogmat, ktéry nie§Swiadomie wkorzenia si¢ w zwyczaje
i uczucia ludzi, w miare¢ tego, jak wzrasta i rozwija si¢ demokracja
stowarzyszen.

Jednoczesnie z tym zachodzi inny jeszcze wplyw moralny stowa-
rzyszenia na cztowieka. Stowarzyszenie jest to zbiorowa i swobod-
na praca ludzi dla osiggniecia pewnego celu. Sami oni muszg tutaj
mysle¢ nad tym, jak majg postgpowac, by cel ten osiagnaé; musza
wktada¢ wlasng energie, pomystowo$¢, prace, azeby stowarzyszenie
rozwijalo si¢ pomyslnie i przynosito korzysci. Do wspoéldziatania tego
wszyscy sa powolani jednakowo, z réznymi? prawami i obowigzkami;
kazdy moze by¢ tworca wspolnego dobra, tak samo, jak moze przez
nieudolno$¢ i niedbalos¢ zaszkodzi¢ sobie i innym. Wskutek tego
w stowarzyszeniu ludzie uczg si¢ samodzielnie rzadzi¢ swoimi spra-
wami, uczg sie prawdziwej wolnosci — zdobywania wszystkiego wlasna
sila, tworzenia sobie zycia. Zamiast cztowieka o duszy niewolniczej,
ktory oglada sie tylko na cudze rozkazy i cudza pomoc, wytwarza si¢
w stowarzyszeniach typ czlowieka silnego, o niepodleglym umysle
i charakterze, ktory poznat i wlasng wartos¢ jako cztowieka, i wartos¢
dobrowolnej solidarnosci - jako potegi ludzkiej.

Wskutek tego wplywu moralnego, stowarzyszenia maja takze
pierwszorzedne znaczenie wychowawczo-polityczne. Sa one spolecz-
ng szkola zycia, gdzie ludzie uczg si¢ prawdziwej demokracji, samorza-
du i wolnoéci. Scisle méwigc, naréd wolny jest to narod stowarzyszen,
a demokracja polityczna, konstytucyjno-panstwowa, rozwijala sie

> Tak w oryginale - prawdopodobnie powinno by¢ ,,réwnymi” (przyp. re-
daktora ksigzki).
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wszedzie w zaleznosci od rozwoju zycia stowarzyszen, na gruncie
wyrobionym przez nie. Demokracja tam tylko wyrasta, gdzie jest
potrzeba mas. Zjawia si¢ ona jako reakcja przeciwko zachlannosci
panstwa; jako konieczna obrona réznorodnych instytucji ludowych
przeciwko biurokracji. Jezeli lud szwajcarski z takim logicznym upo-
rem bronit zawsze swych urzadzen biurokratycznych przeciwko roz-
nym uroszczeniom centralnego rzadu, jezeli potrafit rozszerzy¢ je do
najdalszych granic wolnosci politycznej, to pamietajmy o tym, Ze jego
obrona demokracji byla to obrona wlasnej cywilizacji demokratycz-
nej, konstytucja polityczna, ktérg stworzyt, miata swa przyrodzona,
szeroka podstawe: tysigce najrozmaitszych zrzeszen, kot i zwiazkow;
setki organizacji rolniczych, handlowych, robotniczych, kulturalnych,
naukowych; zwyczaje demokratyczne, zwyczaje réwnosci i poszano-
wania czlowieka, zakorzenione w catej cywilizacji tego ludu. Przy ta-
kich warunkach demokracja rozwina¢ si¢ musiata, gdyz byta potrzeba
samego zycia. Lud szwajcarski miat do obrony cala swoja kulture; caty
szereg swoich wlasnych instytucji samodzielnie zorganizowanych,
i dlatego musial mie¢ konstytucje polityczng, ktéra by temu stanowi
rzeczy odpowiadala.

Spoteczenstwo za$ zacofane, nie majace rozwinietej organizacji
stowarzyszen, zyjace jako zbiorowisko luznych jednostek, ktdre jed-
noczy tylko organizacja panstwowa, instytucja nadana z gory, nie
jest nigdy zdolnym do posiadania wolnosci politycznej, do stania sie
demokratycznym spoteczenstwem. Jest to spoleczenstwo niewolni-
kow i panéw. Nie umie ono tworzy¢ samodzielnie swego zycia, orga-
nizowa¢ wlasnych instytucji, decydowa¢ o swoich losach; nie umie
ceni¢ ani wolnej inicjatywy czlowieka, ani sily solidarnosci ludzkiej;
uwaza siebie za material, ktory kto$ inny powinien doskonali¢ i ura-
bia¢ w rézne formy. Obywatele takiego spoteczenstwa przy kazdym
niedomaganiu spotecznym oczekuja wiec tylko reformy od panstwa
albo pomocy od filantropéw. Cala ich madros¢ polityczna zawiera
sie w prosbach i zagdaniach reform: ,,zrébcie z nas to lub owo; zrobcie
z nas spoleczenstwo konstytucyjne, demokratyczne lub spoteczno-
-demokratyczne”; ,,zreformujcie stosunki wloscianskie lub robotnicze”;
»zreformujcie szkoty i szpitale™; ,,ochroncie przed nedza i wyzyskiem”.
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Wszystkie ich ideaty spoleczne streszczaja si¢ w tym tylko, by panstwo
stalo sie wszechmocng opatrznoscia, ktéra ma za nich myslec i dziata¢,
karmi¢, uczy¢, uzdrawiaé i chronic.

Rzecz jasna, ze w takim spoleczenstwie wytworzy¢ si¢ moze niekie-
dy doskonata policja [tu w sensie: dyscyplina, organizacja] przemystu
i rolnictwa, o$wiaty i zdrowotnosci, ale nie demokracja. Demokracja
bowiem wymaga przede wszystkim silnego poczucia i instynktu sa-
mopomocy spotecznej. Wymaga silnego indywidualizmu czlowieka,
wyrobionej potrzeby urzadzenia swego zycia wedlug wlasnych pojec¢
i poszanowania tej samodzielnosci u innych. Wymaga zatem rozwoju
stowarzyszen we wszystkich dziedzinach gospodarstwa spotecznego
i kultury. Bez tych warunkéw demokracja wytworzy¢ si¢ nie moze.
Jezeli nawet zdarza si¢ tak, ze dzieki jakim$ szczesliwym okolicz-
no$ciom lub przewrotom historycznym, naréd zacofany w kulturze
otrzymuje konstytucje demokratycznag, przygotowang w gabinetach
dyplomatéw i przywodcow, natenczas zamienia si¢ ona rychlo w rza-
dy urzednikéw i przedstawicieli z wyboréw, przystosowuje sie do
niedojrzalo$ci demokratycznej narodu, do jego nieumiejetnosci bycia
wolnym, tak, ze w rezultacie, pod inna tylko nazwa, pozostaja te same
rzady i stosunki polityczne, gdyz pozostal ten sam typ czltowiekaiten
sam typ zycia. Galicja w epoce konstytucyjnej jest tego najlepszym
przykfadem.

Tam za$, gdzie wytwarza [si¢] owa demokracja samorodna, od
dotu idaca, gdzie organizujg si¢ instytucje samopomocy, rézne sto-
warzyszenia, kooperatywy, zwiazki, gdzie powstaja samodzielne
ogniska o$wiaty, tam jednoczesnie zachodzi¢ musza i zachodza
istotnie glebokie zmiany w zwyczajach i w duszach ludzkich, w wy-
chowaniu dzieci, w higienie fizycznej i moralnej, w pojmowaniu
zadan zycia i przyjemnosci. Przede wszystkim, ludzie tworzg wten-
czas sami warunki swego bytu; od ich zdolnosci, energii, ofiarnosci
zalezy to wspdlne dobro, ktérego stowarzyszenie poszukuje. W zy-
ciu jednostki zjawiaja sie cele, ktérych nie byto; zjawiaja si¢ uczucia
samodzielnego tworzenia i uczucie solidarnosci ludzkiej. Zanika-
ja nie tylko przezytki duszy niewolnika, ale i dusza nowozytnego

»geszefciarza”, nie pojmujacego zysku bez krzywdy. Powstaja nowe
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kategorie rozkoszy moralnych i towarzyskich, ktére wypieraja bez-
my$lng nude zbytkdw, rozpusty i pijanstwa. Stowem, tworzy si¢
nowa kultura i nowy typ czlowieka, bez ktérego nie moze by¢ ani
wolnosci, ani demokracji polityczne;j.

Czlonek stowarzyszen jest to typ, ktory zycie tworzy, sitami swego
umystu, charakteru, serca; i to jest obywatel demokracji. Jednostka
chodzgca luzem, jest to bierny pionek w rekach administracji i przy-
wodcow partyjnych, niewolnik warunkéw zycia i typ spoleczenstwa
niewolniczego, ktéry ani do samorzadu, ani do zrozumienia wolnosci
nie dordsl, i ktéry zawsze potrzebowac bedzie, by mu jakas obca sila
urzadzala i reformowala Zycie, pomagala i rozkazywala.

Dlatego tez pierwszym krokiem na drodze politycznego odrodze-
nia si¢ jest to wytworzenie samodzielnej kultury narodu, opartej
na samopomocy i zrzeszeniach; przemiana sproszkowanego zycia
ludzi na zycie zorganizowane, bijace poteznym tetnem w rozmaitych
kooperatywach, spotkach i zwiazkach; przemiana typu niewolniczego
czlowieka na typ demokratyczny; przeprowadzenie go przez zyciowa
szkote samorzadu i solidarnosci, ktérg stanowia stowarzyszenia.

11. Formy stowarzyszen ludowych

Formy stowarzyszen sg réznorodne, zaleznie od tego, jacy ludzie
i w jakim celu tworzg stowarzyszenia. W obecnym czasie, w krajach
zachodnioeuropejskich, o rozwinietej kulturze, nie ma prawie takich
zadan spolecznych, ktérych by stowarzyszenia nie podjety. Rozwijaja
sie one w kazdej sferze stosunkéw ludzkich, biora w obrong rozmaite
interesy ludno$ci, wypierajac stopniowo potrzebe filantropii i opieki
spolecznej. Wszedzie tez wyprzedzaja one reformy dokonywane przez
parlamenty i torujg im droge, zaréwno w praktyce wykonania, jak
i w rozbudzeniu $wiadomosci spoteczne;j.

Jedyne przeszkody, jakie stowarzyszenia spotykaja zwykle w swym
rozwoju, pochodza od prawodawstwa panstwowego. Prawodawstwo,
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nie posiadajac gotowych wzordw, ktére by odpowiadaty nowopowsta-
jacym stowarzyszeniom i instytucjom, narzuca im zwykle ustawy lub
przepisy dawne, ktére krepuja mocno ich dziatalnos¢, a czgsto nawet
tamujg ich powstawanie przez zbyteczna i ucigzliwg formalistyke.
W innych znowu razach wzbrania zasadniczo tworzenia stowarzy-
szen, jak to uczynilo np. prawo rewolucji francuskiej 1791 r., wskutek
ktorego zwiazki zawodowe robotnikéw i inne nie mogly rozwijaé
sie swobodnie we Francji, az dopoki zakaz ten nie zostal formalnie
zniesiony w 1884 r.

Poniewaz prawodawstwo nigdy nie moze przewidzie¢, jakie nowe
typy stowarzyszen i instytucji moga zjawiac sie w przyszlosci, a tym
bardziej nie moze z goéry okresli¢ i sformulowac rozmaitych ich po-
trzeb i interesdw, przeto wymagania polityki wolnosciowej, dbajacej
0 rozwoj stowarzyszen, powinny is¢ zawsze w tym kierunku, aby
prawodawstwo panstwowe, przyznajac stowarzyszeniom zasadnicza
wolno$¢ powstawania, wtracato si¢ jak najmniej do ich organizacji
i statutow.

Przejrzyjmy teraz w ogoélnych zarysach rozmaite typy wazniejszych
stowarzyszen ludowych, jakie istnieja i rozwijaja si¢ w cywilizowa-
nych krajach Zachodu.

1. ZWIAZKI ZAWODOWE ROBOTNIKOW

2. ZWIAZKI ROBOTNIKOW ROLNYCH

3. STOWARZYSZENIA WYTWORCZE ROBOTNIKOW PRZEMYSEOWYCH
4. STOWARZYSZENIA ROLNICZE (SPOLKI WEOSCIANSKIE)

[...]°

* Rozwinigcie pierwszych trzech punktéw jest identyczne, jak fragmen-
ty rozdziatu v tekstu Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgce-
g0, zamieszczonego w niniejszej ksigzce. Abramowski kolejno omawia w nim
zwiazki zawodowe robotnikow i zwiazki robotnikéw rolnych (podrozdzial 1)
oraz stowarzyszenia wytworcze robotnikéw przemystowych (podrozdziat 2).
Z tego wzgledu, podobnie jak redaktor czterotomowej edycji Pism Abramow-
skiego, opublikowanych pierwotnie w roku 1924, zdecydowali$my si¢ nie po-
wiela¢ w jednej ksigzce stosunkowo obszernych identycznych fragmentow.
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Wrecz odmienny los, niz stowarzyszen wytworczych przemystowych,
spotkal stowarzyszenia rolnikéw. Wykazaly one ogromna site rozwo-
jowa, zdolnos¢ do naturalnego zrzeszania si¢ i doskonalenia, i dzi$
juz dokonaly prawdziwego przewrotu w stosunkach rolniczych i wo-
$cianskich. Celem tych stowarzyszen jest zrzeszenie matych posia-
daczy rolnych dla udoskonalenia swoich gospodarstw i dla podjecia
wspolnymi sitami rozmaitych zadan zycia, wobec ktérych jednostka,
sama sobie pozostawiona, jest bezsilna.

Przede wszystkim tworzg one spétki dla wspélnego nabywania
nawozow sztucznych, nasion i narzedzi rolniczych. Pojedynczy wio-
$cianin malorolny nie moze z tych rzeczy korzysta¢, gdyz sprowadze-
nie malej ilo$ci nawozu lub nasion kosztowaloby go zbyt drogo, pod
wzgledem za$ gatunku mogliby go tatwo oszukaé; co si¢ tyczy na-
rzedzi rolniczych, to wielu z nich nie moze wcale nabywac z powodu
wygorowanej ceny. Wszystkie te trudnosci usuwa spotka. Sprowadza
ona dla swoich czlonkéw zbiorowo nawozy i nasiona, wskutek czego
koszt nabycia obniza si¢ znacznie dla kazdego gospodarza, a przy tym
dostaje on je w dobrym gatunku, nie falszowane, gdyz spotka, przez
ludzi obeznanych z tym fachowo, kontroluje nabywany naw6z i ziarna.
Drozsze narzedzia rolnicze, jak siewniki, mlocarnie itp., spétka naby-
wa za sktadkowe pienigdze jako wspdlna wlasnos¢ wszystkich czlon-
kow, z ktdrej oni kolejno lub razem korzystaja; wspolna mlocarnia
mldci wszystkim zboze, wspolny siewnik obsiewa grunta wszystkich,
jak gdyby to bylo jedno wielkie gospodarstwo. Tym sposobem mate
gospodarstwa wloscianskie moga na réwni z wielkimi gospodarstwa-
mi bogatych wlascicieli korzysta¢ z wszystkich ulepszen i wynalazkow
rolnych, moga podnosi¢ wydajno$¢ ziemi, udoskonala¢ gatunki zboza

W niniejszym teksécie pozostawiamy rozwinigcie punktu czwartego, czyli opis
stowarzyszen rolniczych (spotek wloscianskich), gdyz rézni si¢ on od zawar-
tego w Kooperatywie jako sprawie wyzwolenia ludu pracujgcego podrozdzialu
zatytulowanego Kooperatywy rolne, zamieszczonego w rozdz. v tamtego tekstu.
W dalszej czesci tekstu autor omawia jeszcze inne typy form kooperacji, nadajac
im numeracje ciagla, czyli od nr 5 wzwyz (przyp. redaktora ksigzki).
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i oszczedzac prace ludzka. Jest to pierwszy krok do zamieniania ma-
tych, rozproszonych i niedoteznych gospodarstw wloscianskich na
wielkie zrzeszenie gospodarstw, nie ustepujace w niczym wzorowym
bogatym fermom. Nawet kiedy spdtka wloscianska ogranicza sig tylko
do wspdlnego zakupu nawozéw, nasion i narzedzi, dobrobyt ludno-
$ci wloscianskiej podnosi si¢ znacznie; podnosi si¢ kultura i warto$é
ziemi, a zarazem znaczenie spoleczne i narodowe wioscian, ktorzy
z gromady luznych jednostek przeobrazajg si¢ w zorganizowana sile
ekonomiczng.

Ale spétka nie poprzestaje na tym. Oprocz wspolnego zakupu
organizuje ona takze wspdlng sprzedaz rozmaitych produktéw go-
spodarstwa wloscianskiego: jaj, masta, sera, wedlin, owocéw, jarzyn.
Po miastach i za granicg kraju wyszukuje ona hurtowych nabywcéw,
z ktérymi umawia si¢ o cene¢ i ilo§¢ dostawy, wykluczajac posrednic-
two drobnych handlarzy. Zyski, ktére mieli rozmaici kupcy, naby-
wajacy po miasteczkach i targach produkty wiejskie po cenach, jakie
sami narzucali, korzystajac z niezaradnosci wloscianina, przechodza
teraz do rak wloscianskich; spotka sprzedaje po lepszych cenach, ma
staty zbyt na produkty i ma powage [renome] wobec nabywcéw, kto-
rym gwarantuje dostawe sumienng i produkty dobrego gatunku.

Azeby zobowigzaniom tym uczyni¢ zados¢, spotka musi rozciagnaé
nadzoér i opieke nad pojedynczymi gospodarstwami wloscianskimi;
musi dbac o to, zeby sady owocowe i uprawa jarzyn byly umiejetnie
prowadzone, azeby chéw drobiu, hodowla trzody chlewnej i bydfa
dawaly dobre rezultaty. W tym celu utrzymuje wspdlnych swoich
instruktorow, ktorzy objezdzaja gospodarstwa wloscianskie i daja
wskazowki, jak nalezy postgpowac w kazdej galezi gospodarstwa;
dostarcza swoim czlonkom lepsze gatunki szczepéw i nasion; udo-
skonala pasze¢, karmienie bydla i trzody; utrzymuje wspdlne buhaje
wyborowe dla poprawienia rasy kréw. Gospodarstwa wloscianskie
zrzeszajg si¢ przeto ze sobg jeszcze silniej, prowadza hodowle i uprawe
wedlug wspolnie obmyslanych planéw, dla hurtowej sprzedazy swo-
ich ptodow; maja zatem te wszystkie korzysci, jakie dotychczas byty
wylacznym przywilejem wielkich débr i folwarkéw.
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Sprzedaz wspdlna pociagnela za sobg takze i wspdlna produkgje.
Mianowicie masto, sery, konserwy owocowe, wedliny, aby mogty by¢
sprzedawane hurtowo w oznaczanych terminach i dobrym gatunku,
musialy by¢ wyrabiane w zakladach na wielka skale urzadzonych,
prowadzonych umiejetnie, z zastosowaniem réznych ulepszen i wy-
nalazkéw technicznych. Powstaly wigc liczne maslarnie i serowar-
nie, fabryki konserw owocowych i innych, bedace wlasnoscia spotek
wlo$cianskich, z ktérych zyski rozdzielaja si¢ pomiedzy czionkow,
wedlug ilosci dostarczonego przez nich mleka lub owocow do fabryki,
czegsciowo za$ zachowane zostajg jako kapital wspolny spotki, ktory
stuzy do rozszerzenia jej dziatalnosci i na inne potrzeby ogélnego
dobra. W ostatnich czasach spotki wloscianskie przystapity takze do
wspolnej sprzedazy zboza, azeby uwolni¢ wloscian od wyzysku kup-
cOw, a nawet zaczely stawia¢ wlasne mtyny i piekarnie. Te ostatnie s3
szczegolnie rozpowszechnione we Frangcji.

Oprocz tych zadan ekonomicznych, spotki jako organizacje wlo-
$cianstwa wziely na siebie takze troske o potrzeby kulturalne ludu,
zajely sie rozwojem o$wiaty, solidarnosci i bezpieczenstwa; stanety
takze na strazy interesow wloscianskich wobec prawodawstwa pan-
stwowego. W zakresie szkoly ludowej one pierwsze rozwinely na sze-
roka skale typ szkoly wolnej, ktora faczy w sobie wyksztalcenie ogdlne
z wyksztalceniem fachowym rolniczym, zaréwno dla chlopcow, jak
i dla dziewczat; rozbudzily przez to wsrod ludnosci wloscianskiej za-
mitowanie do nauki i zrozumienie jej potrzeby, jako wiedzy zywej,
opartej nie tylko na uczeniu z ksigzek, lecz takze na doswiadczeniu
i obserwacji wlasnej. Oprocz tego zwiazki spotek wloscianskich wy-
daja rézne pisma, broszury i ksigzki, ktére popularyzuja wiedze rol-
niczg; zakladaja pola doswiadczalne i fermy wzorowe, gdzie mozna
wyprobowac hodowle nowych gatunkéw roélin i nowe sposoby upra-
wy ziemi; urzadzaja wedrowne wyklady rolnictwa i innych przedmio-
tow waznych dla ludnosdci wloscianskiej; organizujg wystawy rolne
i konkursy.

W zakresie kultury zycia rozwinely one caly szereg waznych insty-
tucji, ktore podniosly bezpieczenstwo i moralnos¢ cztowieka. Przede
wszystkim zaprowadzily po wsiach zwyczaj pomocy wzajemnej;
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w razie choroby lub kleski, ktéra dotkneta jego gospodarstwo, wio-
$cianin nie jest pozostawiony sam sobie; spotka podejmuje bezptatnie
wykonanie za niego robot gospodarskich, jezeli jest chory; pozycza
mu inwentarz, ziarna, paszg, jezeli jakas kleska zniszczyla mu dobytek.
Oprocz tego zorganizowano kursy* pomocy wzajemnej, ktore wydaja
potrzebujacym zapomoge w pienigdzach lub w naturze i optacaja
pomoc lekarska. Jalmuzna zostala zastgpiona przez solidarng po-
moc sasiadow, z ktorej kazdy jednakowo korzysta w razie potrzeby.
Zaczeto takze organizowaé wzajemne ubezpieczenie bydta i zboza,
wynagradzajac straty poniesione wskutek pomoru, gradu lub ognia
z funduszéw gromadzonych na to wspdlnymi skiadkami przez cate
zwigzki spotek.

Inny jeszcze wazny zwyczaj, ktory spotki rolnicze szerza miedzy
ludno$cia wloscianska, jest to rozstrzyganie swych sporéw przez sady
polubowne; ma to znaczenie ekonomiczne i moralne; ekonomiczne —
poniewaz sady polubowne rozstrzygaja spory bez zadnych kosztéw,
tatwo i szybko, procesowanie si¢ za§ w sagdach panstwowych i uzywa-
nie pomocy adwokatéw ptatnych naraza zwykle obie strony na duze
koszta, rujnujac czesto zupelnie ludzi niezamoznych. Znaczenie mo-
ralne polega na tym, ze spor w sadzie polubownym rozstrzygaja ludzie
wybrani przez obie strony, na mocy zaufania do nich, rozstrzygaja nie
wedlug martwej litery prawa, lecz wedtug sumienia i sprawiedliwosci
tak, aby zadna ze stron spierajacych sie nie zostala pokrzywdzona
i zrujnowana. W sadzie polubownym nie ma przymusu, a jest tylko
wyjasnienie sporu, doprowadzajace do obopolnej zgody; nie pozostaje
po nim krzywda i nienawis¢.

Jak widzimy zatem, spotki wloscianskie dokonuja glebokich prze-
mian w zyciu ludu wiejskiego. Sprawa drobnej wlasnosci chlopskiej,
jej niedomagania ekonomicznego wobec wielkiej produkgji kapitali-
stycznej, jej nedzy i niezdolnosci do postepu, znalazta w spotkach wlo-
$cianskich swoje rozstrzygniecie. Do niedawna jeszcze reformatorzy
spoleczni nie widzieli dla niej innego wyjscia jak tylko zniszczenie jej:

* Tak w oryginale - prawdopodobnie powinno by¢ ,,kasy” (przyp. redaktora
ksiazki).
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upanstwowienie ziemi i stworzenie na gruzach chlopskiej gospodarki
wielkich folwarkéw, zarzadzanych przez panstwo. Spotki wloscian-
skie postawily cala sprawe inaczej: nie niszczac samodzielnosci ma-
tych gospodarstw, potaczyty je w dobrowolne zrzeszenia gospodarskie,
daly im przez to te same sily ekonomiczne, jakie posiadaja wielkie
folwarki, daty im kulture i wiedze¢, uzdolnity do wszelkiego rozwoju
i postepu. Dowiodly one, ze dzwigniecie uprawy ziemi, rozszerzenie
gospodarki umiejetnej, zorganizowanie wspolnej produkeji i handlu,
ubezpieczenie od wypadkéw, moga by¢ dokonane przez dobrowolne
stowarzyszenia wloscianskie, bez upanstwowienia ziemi i bez wmie-
szania si¢ panstwowego przymusu.

5. STOWARZYSZENIA WZAJEMNEGO KREDYTU

Odroéznic trzeba tutaj dwa typy tych stowarzyszen: jedne wiejskie, tzw.
kasy Raiffeisena, drugie - miejskie, z ktérych korzysta przewaznie
ludnos¢ rzemieslnicza, tzw. kasy Schulzego Delitsch’.

a) Kasy wiejskie Raiffeisena oparte sa na zasadzie wzajemnej so-
lidarnosci i z tej solidarnosci tylko czerpia swoje srodki. Wloécianie,
ktoérzy potrzebuja tanich i dogodnych pozyczek dla poprawienia swe-
go gospodarstwa, stowarzyszaja sie i objawiaja [deklaruja], ze sa soli-
darnie odpowiedzialni jedni za drugich. Nic wigcej; kapitalu nie po-
trzebuja zbierac. Pozyczke dostaje si¢ wtedy z fatwoscia, poniewaz za
kazdego pozyczajacego odpowiada solidarnie cala gromada kilkuset
gospodarzy. Stowarzyszenie jest posrednikiem pomiedzy kapitalista
a pozyczajacym wlo$cianinem; wynajduje ono kapitaly na dogodnych
warunkach, od siebie za§ wypozycza cztonkom. Poniewaz jednak
wszyscy czlonkowie s3 odpowiedzialni za pozyczke, stowarzyszenie

> Tak w oryginale — powinno by¢: Schulzego z Delitzsch. Chodzi o pocho-
dzacego z Saksonii Franza Hermanna Schulze (1808-1883), zwanego od miejsca
urodzenia Schulzem z Delitzsch. W 1850 r. w Eilenburgu oraz w swej rodzinnej
miejscowosci zalozyl pierwsze kasy kredytowe, ktére zapoczatkowaty dyna-
miczny ruch spéldzielczy w tej dziedzinie. Poniewaz w dalszej czeéci tekstu
Abramowski stosowat jeszcze inng nieprawidtowa forme pisowni nazwiska
Schulzego, poprawiam je kazdorazowo (przyp. redaktora ksigzki).
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musi by¢ ostrozne w przyjmowaniu czlonkéw i musi upewnic sig, ze
wydawana pozyczka nie péjdzie na zatracenie, lecz na podzwignigcie
[rozwoj] gospodarstwa tego, ktory ja bierze; ludzie rozrzutni, leniwi,
pijacy, nie moga naleze¢ do stowarzyszenia, gdyz solidarno$¢ z takimi
bylaby straszna plaga. Rzeczywisto§¢ wykazala, ze zorganizowane
w ten sposob poreczenie wzajemne zapewnia wloscianom fatwy i tani
kredyt, a oprocz tego rozwija w nich interes [inicjatywe] i zrozumienie
solidarnosci, a dla wielu staje si¢ bodZcem do poprawy swego zycia
i do pozbycia sie nalogow. Stowarzyszenia takie licza si¢ na tysigce
w Niemczech, Wloszech, Belgii i Francji.

Oproécz posrednictwa miedzy kapitalistami i wlo§cianami, sto-
warzyszenie Raiffeisena jest takze kasg oszczednosci dla wloscian.
Wloscianie zamiast sktada¢ swe oszczednosci w kasach gminnych
i rzadowych, skladaja je do kasy swego stowarzyszenia na umowiony
procent. Z oszczednosci tych gromadza sie duze kapitaly, z ktérych
stowarzyszenie wydaje pozyczki potrzebujacym cztonkom, zawsze na
zasadzie wzajemnego poreczenia wszystkich. Pozyczki te wydawane
bywaja na dluzszy czas, na lat 5 i 10, co dla wloscian jest konieczne,
i moga by¢ splacane cze$ciami az do konca terminu. Tym sposo-
bem jedno i to samo stowarzyszenie oddaje swym czlonkom ustuge:
przechowuje ich oszczednosci, wyplacajac procenty i udziela tanich
i dogodnych pozyczek w razie potrzeby.

Kasa tego typu nie moze obejmowac wielkich przestrzeni kraju;
dziala ona zwykle w granicach jednej parafii lub gminy tak, iz kazda
parafia lub gmina ma swoja kase¢ oddzielng. Wynika to stad, ze po-
niewaz kasa oparta jest na zasadzie wzajemnej poreki, czlonkowie jej
muszg znac si¢ dobrze nawzajem. W takich warunkach zarzad kasy
nie wymaga szczegolniejszej umiejetnosci ani tez nie pochtania wiele
czasu, sami tez wlo$cianie zajmuja si¢ prowadzeniem administracji,
wybierajac sposrod siebie odpowiednich do tego ludzi, ktérzy pelnia
obowiazki nie pobierajac za to wynagrodzenia.

Stowarzyszenia wzajemnego kredytu oswobodzily wloscian z rak
lichwy; daty im moznos¢ ulepszenia swoich gospodarstw i ratowania
sie w biedzie. Tam, gdzie one s3 rozwinigte, wloscianie nie potrze-
buja juz rachowa¢ ani na filantropie bogatych ludzi, ani na pomoc
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panstwa. Sitg wlasnej solidarno$ci majg zapewniong pomoc i zapew-
niong samodzielnos¢.

b) Kasy Schulzego z Delitzsch, czyli banki ludowe, istnieja wéréd
ludnosci rzemieslniczej miejskiej, a celem gtéwnym tych stowarzy-
szen jest wspomaganie drobnego rzemieslnika za pomoca utatwio-
nego kredytu. Podstawg ich nie moze by¢, jak na wsi, wzajemne soli-
darne poreczenie, poniewaz ludnos¢ miast jest zbyt liczna, rozmaita
i zmienna; wszyscy nie moga zna¢ si¢ pomiedzy sobg i nie moga
opierac poreczenia swego na wlasnosci tak niepewnej, jaka jest maty
warsztat rzemieslniczy lub sklepik drobnego kupca. Stad tez stowarzy-
szenia tego typu opieraja si¢ na udziatach pienieznych; kazdy cztonek
musi zaplaci¢ jednorazowa wkladke wpisowego (wynoszaca zwykle
okoto 2,5 fr.), a procz tego zlozy¢ do kasy stowarzyszenia okolo 125 fr.
udzialu, ktdra to sume¢ moze wnosi¢ drobnymi sktadkami miesiecz-
nymi. Udzial zlozony w kasie pozostaje wlasnos$cia osobistg czlonka;
przy wystapieniu ze spétki otrzymuje on t¢ sume z powrotem, przez
caly za$ czas pobiera od niej pewien procent. Wpisowe zas pozostaje
wlasnoscia stowarzyszenia. Z wpisowego i udzialéow czlonkéw, jako
tez z oszczednosci skladanych w kasie stowarzyszenia, powstaje ka-
pital, z ktérego stowarzyszenie wydaje pozyczki swoim czlonkom,
zwykle tylko krétkoterminowe, od 3 do 6 miesi¢cy. Za wydawane
pozyczki kasa pobiera 8 procent, sama zas placi od pieniedzy do niej
skladanych 5 procent. Zyskiem, ktéry stad powstaje, stowarzyszenie
rozporzadza w taki sposob, ze czgs¢ jego zachowuje jako kapital za-
pasowy wspolnej kasy, reszte zas dzieli pomiedzy czlonkéw, propor-
cjonalnie do wielkosci pozyczek®. Kasa zarzadza prezes, skarbnik,
kontroler i kilku fawnikéw, wybieranych na jeden rok przez ogdlne

¢ Nie jest do stwierdzenie precyzyjne. W bankach ludowych (towarzystwach
zaliczkowych) systemu Schulzego, cze$¢ zysku dzielono miedzy czlonkow wedle
rozmaitych zasad - badz to proporcjonalnie do wysokosci wkladéw oszczed-
nosciowych, badz w zaleznosci od wielkosci pozyczek, badz tez stosownie do
ilo$ci posiadanych udzialéw (w tych inicjatywach, ktére dopuszczaty posiadanie
wiecej niz jednego). System ten byl bardzo zréznicowany, a proby jego unormo-
wania konczyly sie z wielu wzgledéw jedynie potowicznymi sukcesami (przyp.
redaktora ksigzki).
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zgromadzenie czlonkéw. Ogdlne zgromadzenie zbiera sie kilka razy
do roku dla sprawdzenia rachunkéw i dla uchwalenia réznych posta-
nowien, ktére maja obowigzywac stowarzyszenie.

Stowarzyszenia tego typu, ogromnie rozpowszechnione w Niem-
czech po wszystkich miastach i miasteczkach, przynosza wielka ko-
rzy$¢ ludnosci rzemie$lniczej. Ratujg one niejednego od bankructwa,
daja mozno$¢ rzemieslnikom udoskonala¢ swoje warsztaty, kupowaé
do spoétki material i narzedzia, nawigzywac stosunki handlowe dla
zbytu swoich produktéw.

Oba te typy stowarzyszen wzajemnego kredytu — wiejskie i miej-
skie — sg dlatego szczegdlnie wazne, ze drobne oszczgdnosci ludu, wy-
noszace w masie setki milionéw, gromadza si¢ w rekach samego ludu,
w kasach jego wlasnych stowarzyszen, ktérymi on sam rozporzadza
i ktére sam kontroluje, zamiast tego, by mialy skupia¢ si¢ w bankach
kapitalistow i kasach rzadowych, przynoszac komu innemu zyski.
W stowarzyszeniach kredytowych zyski te moga kapitalizowac sig
jako fundusz wspolny, bedacy w rozporzadzeniu ludu i mogacy by¢
uzywanym na rozmaite cele spolecznego dobra.

6. STOWARZYSZENIA POMOCY WZAJEMNE]J LUDOWE I SZKOLNE

Celem tych stowarzyszen jest powszechnie zorganizowana, dla kaz-
dego bez wyjatku pomoc w chorobie i innych wypadkach nieszczesli-
wych zycia oraz zabezpieczenie starosci. Wychodza one z tego zato-
zenia, ze cztowiek nie moze zy¢ osamotniony, ze potrzebuje pomocy
innych, tak samo jak inni potrzebuja jego, a stad wynika powszechny
obowiazek wzajemnosci ludzkiej. Stowarzyszac si¢ jednak wtedy do-
piero, gdy zjawia si¢ potrzeba pomocy, w chwili samego nieszcze¢scia,
nie przyniosloby wielkich korzysci; nalezy przewidywac te potrze-
be zawczasu, umozliwi¢ pomoc wzajemng przez organizacje, trwala,
umiejetna i zasobng. Trzeba takze przyzwyczajac sie do wzajemnosci
od dziecinstwa, rozwing¢ te najpierwsza cnote ludzka w okresie weze-
snej mlodosci, gdyz ludzie wychowani w samolubstwie nie zawsze
potrafia wykona¢ zadanie braterstwa ludzkiego, gdy warunki zycia
wymagac od nich tego beda.
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Pomoc wzajemna zorganizowana jest to zapewnienie dla kazde-
go niezbednych $rodkéw, szczegoélnie w chorobie i starosci, kosztem
nieznacznych ofiar ze strony wszystkich. Z matych wkladek jednora-
zowych i miesiecznych, zbieranych calymi latami przez tysigce ludzi,
i procentujacych, tworzg sie kapitaly ogromne, na podstawie ktérych
daje si¢ zorganizowac opieka lekarska i higieniczna dla chorych, opie-
ka wychowawcza nad dzie¢mi osieroconymi, renta wyptacana w sta-
ro$ci. Stusznie tez stowarzyszenia tego typu nazywaja si¢ w Anglii
stowarzyszeniami przyjazni.

Tam, gdzie sa rozwiniete szkolne stowarzyszenia wzajemnosci
(jak np. we Francji, gdzie jest 13 tysigcy tych stowarzyszen, grupuja-
cych w sobie milion dzieci), tam zorganizowana pomoc wzajemna
ogarnia cale zycie czlowieka. Dziecko, zapisane do wzajemnosci
szkolnej placi 10 centymow wpisowego, nastgpnie zas kazdego ty-
godnia skfada na rece nauczyciela 10 centymow skfadki. Suma ta
zostaje podzielona w taki sposdb, ze 5 centymoéw idzie do wspol-
nego kapitalu stowarzyszenia, z ktdrego wydawane sa zapomogi
w razie choroby i wypadkdw, drugie zas 5 centymow zapisuje si¢ na
rachunek osobisty ptacgcego jako zabezpieczenie starosci. Dziec-
ko otrzymuje dwie ksigzeczki, do ktérych zapisuja si¢ wszystkie
skladane przez nie sumy, w jednej — sumy przeznaczone na pomoc
wspolna, w drugiej — na osobiste zabezpieczenie staroéci. Przyjmuje
sie takze wszystkie datki powyzej sktadki tygodniowej, oszczed-
nosci i ofiary. Obowiagzkowo jednak musi znalez¢ sie zapisanych
w kazdej z ksigzeczek czlonka po 2 fr. 60 centymoéw rocznie, tj. cata
suma skladek tygodniowych. Niektdre z tych stowarzyszen oprocz
ogdlnej kasy pomocy tworza jeszcze specjalne kasy na koszta na-
uki rzemiost dla niezamoznych uczniéw lub na koszta wyzszego
ksztalcenia si¢. W razie choroby dziecko otrzymuje codziennie 50 ct.
zapomogi w pierwszym miesigcu, w drugim za$ i trzecim - od 15 do
25 centymow, wyplacanych mu ze wspoélnej kasy pomocy. Pieniagdze
tej kasy, zarowno jak i kasy ubezpieczenia, sktadane s3 w bankach
lub kasach panstwowych, na procent zlozony i dopelniane sa zwykle
przez subwencje ze strony panstwa.
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Dalszym ciggiem wzajemnosci szkolnej staje sie stowarzyszenie
ludowe pomocy wzajemnej, dostepne dla wszystkich bez wyjatku,
i tak samo gromadzace z matych wkiadek fundusz wspélny. Oprocz
pomocy w chorobie, stowarzyszenie to organizuje takze pomoc
w bezrobociu, ubezpieczenie od wypadkdow i wyposazanie dzieci.
Przelewanie statych sum do kasy zabezpieczenia starosci, rozpocze-
te w wieku dzieciectwa, odbywa si¢ dalej; skiadki jednak i wpisowe
podnosza sie stopniowo, w miare lat cztonka. Renta, otrzymywana
na staro$¢, wynosi w 50. roku zycia 110 fr., w 60. - 260 fr., w 65. —
438 fr., jezeli cztonek placi do kasy poczawszy od wczesnego dzie-
cinstwa, od trzeciego roku zycia; zmniejsza si¢ stopniowo w miare
pozniejszego zapisywania si¢. O zakresie tej pomocy sadzi¢ mozna
z nastepujacych cyfr, dotyczacych stowarzyszen wzajemnosci we
Francji: w roku 1898 liczyly one 1 600 00o cztonkéw, w tym 7oo tysie-
cy robotnikéw przemystowych, 500 tysiecy urzednikoéw, 200 tysiecy
z inteligencji i klas wyzszych. W roku 1895 wyplacily one 12 milio-
néw frankéw zapomogi dla chorych, w tym 3 miliony na oplacenie
lekarzy, 3 mln na $rodki apteczne, 6 mln na utrzymanie dzienne
chorych. Na zabezpieczenie starosci swoich cztonkéw posiadaty one
w roku 1860 - 4 miliony kapitatu, w roku 1880 - 38 milionéw, w roku
1895 — przeszlo 115 milionéw. W ten sposéb klasy ludowe same roz-
strzygnely zagadnienie ubezpieczenia zycia, nie czekajac, az jaka$
przyszla wladza panstwowa zorganizuje dla nich te¢ pomoc. Rzad
francuski poczuwa si¢ wprawdzie do obowiagzku zasilania corocz-
nie pewng suma kasy wzajemnosci, i suma ta wynosi do$¢ powazna
cze$¢ rocznego dochodu stowarzyszenia, cala jednak organizacja,
inicjatywa i powodzenie tych kas znajduja si¢ wylacznie w rekach
samego ludu i s3 jego wlasnym dzietem.

W ostatnich czasach stowarzyszenia pomocy wzajemnej weszly
na droge nowej dzialalno$ci; mianowicie daza one do wytworzenia
powszechnego zwigzku pomiedzy sobg i do ujecia w swe rece higieny
spolecznej, mianowicie walki z gruzlicg, walki z pijanstwem i opieki
nad zdrowotnoscig dzieci. W tym celu zaktadaja wlasne domy zdro-
wia, szpitale, ochrony i kolonie letnie; to wszystko, co dotychczas spet-
niala tylko dobroczynno$¢ filantropéw lub panstwa, zaczyna teraz
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przechodzi¢ do stowarzyszen ludowych, i zamiast wyczekiwac jal-
muzny, cztonek tych stowarzyszen ma zapewniong pomoc w kazdym
nieszczesciu, opieke lekarska w chorobie, miejsce we wiasnej lecznicy.
W ten sposob rozszerza si¢ nie tylko dobrobyt zycia i zdrowia, ale
i samodzielnos$¢ obywatelska.

7. STOWARZYSZENIA BUDOWLANE

Celem ich jest budowanie tanich, fadnych i zdrowych domoéw dla lud-
nosci robotniczej, a co najwazniejsze, doméw, ktore nie sg wlasnoscia
kapitalistow, ciggnacych z nich zyski, lecz wlasnosciag stowarzyszen
albo tez samych mieszkancéw. Stowarzyszenia te s3 ogromnie roz-
powszechnione w Anglii i w Stanach Zjednoczonych Ameryki, gdzie

zdolaty dotychczas zbudowac 315 tysiecy doméw. Naleza do nich nie

tylko ci, ktérzy sami zamierzaja korzysta¢ z domow, lecz wszelkiego

rodzaju ludzie; kasa bowiem tych stowarzyszen funkcjonuje jako kasa

oszczednosci, przyjmuje wszelkiego rodzaju wklady, placi za nie pro-
centy wyzsze, niz zwyczajna kasa oszczednosci, a z nagromadzonych

w ten sposdb kapitaléw stawia domy. Zasada wspolnosci, kooperatyzm,
jest tu rozmaicie stosowana. Bywa, ze stowarzyszenie samo buduje

domy, zachowuje je na swoja wlasnos¢ i tylko odnajmuje swoim czton-
kom. W tym razie albo naznacza ono komorne, mozliwie niskie, aby
tylko pokry¢ koszta budowy i procenty od pozyczek, albo tez utrzymu-
je komorne na stopie zwyklej, doch6d za$ z kamienicy dzieli pomiedzy
lokatorow w stosunku do placonej przez nich ceny mieszkan.

Inne znowu stowarzyszenia same buduja domy, lecz oddajg je na
wlasno$¢ lokatorom, swoim czlonkom, za pomoca utatwionego syste-
mu splacania rocznymi ratami. Albo tez, same nawet nie zajmuja si¢
budowa, a tylko dostarczaja swym czlonkom kapitalu potrzebnego na
postawienie domu. W tym razie s3 to wlasciwie stowarzyszenia po-
zyczkowo-oszczednosciowe, ktore wypozyczaja specjalnie na budowe
domow; znaczna czes$¢ ich czlonkéw nie ma wcale zamiaru stawac
sie wlascicielami tych domow, a tylko umieszcza swoje oszczgdnosci
w kasie stowarzyszenia. Tym sposobem oszczednosci jednych pozwa-
lajg drugim budowac¢ sobie wiasne domy, wspoélne dla kilku rodzin lub



196 |/ STOWARZYSZENIA I ICH ROLA

pojedyncze dla jednej rodziny, na warunkach fatwych, przystepnych
dla ludzi pracujacych.

8. STOWARZYSZENIA SPOZYWCZE [...]”

av Nota edytorska: Tekst Stowarzyszenia i ich rola zostal pierwotnie wydany
w I tomie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w cze¢s$ci Pisma spot-
dzielcze. W roku 1938 ukazat si¢ ponownie w 11 wydaniu Pism. Od tamtej

pory nie byl wznawiany.

Redaktor Pism Abramowskiego, Konstanty Krzeczkowski, pisat w przy-
pisie w1 wydaniu: ,,Praca bez tytulu, znaleziona w rekopisach autora. Tytul
dopisalismy, kierujac sie trescig pracy. Jest to prawdopodobnie pierwotna
redakcja z r. 1906 czgsci drugiej zamierzonego studium Socjalizm a pan-
stwo. Zostala cze$ciowo zuzytkowana w powyzej drukowanych pracach
spotdzielczych. Ze wzgledu na inny uklad tresci, odmiennos¢ sformulo-
wan, drukujemy ja jako calo$¢, opuszczajac jedynie rozdzialy identyczne
z powyzej opublikowanymi”. Ten sam Krzeczkowski w ksigzce Dzieje zycia
i tworczosci Edwarda Abramowskiego (Wydawnictwo Spéldzielczego In-
stytutu Naukowego, Warszawa 1933) pisat jednak o tym samym tekscie
(s. 139) nastepujaco: ,Pierwotna redakcja dzietka »Kooperatywa jako sprawa
wyzwolenia ludu roboczego«” [tak w oryginale — powinno by¢ ,,ludu pracu-
jacego” - przyp. R.O.].

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.

7 Cze$¢ poswiecona tej tematyce ponownie jest identyczna, jak fragmenty
zamieszczonej w niniejszej ksigzce rozprawy Abramowskiego Kooperatywa jako
sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego (chodzi o jej rozdziaty 1-1v, z ktérych Abra-
mowski wybral do tego tekstu znaczne ustepy). Z tego wzgledu, podobnie jak
redaktor czterotomowych Pism Abramowskiego z roku 1924, nie zamieszczamy
owego fragmentu, nie chcgc dublowaé w jednej ksigzce dwdch obszernych, jed-
nakowo brzmigcych fragmentdw (przyp. redaktora ksigzki).



O znaczeniu
stowarzyszen

1. Stowarzyszenia tworzg kulture demokratyczng. Kultura demokra-
tyczna to znaczy, ze ludzie sami tworza swoje zycie. Zycie przez to
staje si¢ wszechstronne, wolne, zdrowe. Gdzie nie ma stowarzyszen,
tam nie ma demokratyzacji istotnej [faktycznej], nie ma wolnych
ludzi i wolnego spoleczenstwa.

2. Stowarzyszenia s sila polityczng ludu, jedyna sifa, ktéra lud moze
przeciwstawic¢ biurokracji — nie da¢ si¢. Strzega one lepiej jego wolno-
$ci, niz konstytucje, gdyz stanowia o zywotnosci narodu, o jego sitach
wewnetrznych. Mnozg jego zasobno$¢, bogactwo, oswiate, umiejet-
no$¢ organizowania si¢ w kazdej sprawie i interesie zbiorowym.

3. Stowarzyszenie i panstwo. Zasadnicza rdznica: stowarzyszenia s3
lepiej przystosowane do rozwoju spolecznego. Podejmuja te same
zadania co panstwo, lecz w duchu wolnosciowym.

4. Zludzenie wolnosci - i wolnos¢ prawdziwa urzeczywistniona w sto-
warzyszeniach. Demokracja panistwowa nie moze urzeczywistni¢
wolnosci. Sg to zawsze rzady wiekszosci chwilowej, ktéra nie od-
powiada nawet wiekszosci rzeczywistej. Jak sie tworzy prawo - jak
sie wykonuje. Stad zadanie decentralizacji i autonomii. Postulaty
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te uwzgledniaja réznice lokalne i narodowe, nie uwzgledniaja gleb-
szych réznic ludzkich. Autonomia rasowa, nieterytorialna, takze
nie rozwiazuje kwestii, gdyz stoi na stanowisku przymusu rasowego
i stwarza inne rzady wigkszo$ci. Rozstrzyga sprawe stowarzyszenie
jako dobrowolna organizacja wspolnych potrzeb. Stad tez wytyczna
polityki demokratycznej powinno by¢ zwezanie zakresu panstwa.

5. Skazenie socjalizmu przez panstwowos¢. W polityce spolecznej
dazy do ograniczenia wolnosci zycia - w dziedzinie moralnej wy-
twarza obfude i zanik ideatéw wewnetrznych.

6. Odrodzenie socjalizmu w demokracji stowarzyszen. One biorg na
siebie wypetnienie idealéw sprawiedliwosci spotecznej, nie gwalcac
wolnosci czlowieka. One wprowadzaja te idealty w zycie prywatne,
w sumienia i tworzg odrodzenie moralne, uczac braterstwa i wolnosci
tworczej. Trzy gtéwne typy stowarzyszen, tworzacych kolektywizm.

7. Wytyczne polityki dzisiejszej: 1. Walka o konstytucje demokratycz-
na nie wystarcza - obok niej odbywac sie musi praca tworcza okolo
stworzenia demokracji istotnej, zagarniecie przez lud wszelkich
spraw zycia, przeprowadzenia ich samodzielnego w stowarzysze-
niach - gdyz w ten tylko sposob daje si¢ zdobytej konstytucji silne
podstawy naturalne, biurokracji przeciwstawia si¢ site ludu i zdo-
bywa si¢ wolnos¢ istotng, ktdrej sama konstytucja jeszcze nie daje.
2. Konstytucja autonomiczna jest niezbednym warunkiem, lecz
wobec rzadu zaréwno konstytucyjnego, jak i autonomicznego, na-
lezy zaja¢ stanowisko walki przeciw upanstwowieniu: jak najmniej
panstwa, wszystko, co si¢ da, zagarnia¢ w stowarzyszenia, kwestie
agrarne, robotnicze, o§wiatowe. W ten tylko sposdb stworzy¢ moz-
na Polske ludowa. Stowem, w polityce: walka o konstytucyjne za-
bezpieczenie wolnosci autonomicznych, stowarzyszeniowych, jed-
nostkowych oraz — odbieranie od panstwa na rzecz stowarzyszen
coraz dalszych dziedzin Zycia.

Pierwsze zadanie. Dla zdobycia konstytucji i autonomii, dla utrzyma-
nia tego i rozszerzenia, nie wystarcza akcja polityczna — konieczna jest
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akcja glebsza, tworzaca Polske demokratyczng, tworzaca instytucje
ludowe, kulture demokratyczna, ludzi wolnych. Do tego stuza stowa-
rzyszenia ludowe. Zadaniem ich jest wytworzenie nowego spofeczen-
stwa i nowego czlowieka.

oy Nota edytorska: Tekst O znaczeniu stowarzysze# zostal pierwotnie wy-
dany w1 tomie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w czesci Pisma
spotdzielcze. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu Pism. Od tam-
tej pory nie byl wznawiany. Redaktor Pismm Abramowskiego, Konstanty
Krzeczkowski, pisal lakonicznie w przypisie: ,,Fragment bez tytutu, pocho-
dzacy prawdopodobnie z lat 1905-6".

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Zasada respubliki
kooperatywnej

1. Zasada respubliki kooperatywne;j.

Stowarzyszenia ludowe — organizacje nie terytorialne, nie przymu-
sowe, zespolenie si¢ dobrowolne, na mocy wspoélnych intereséw lu-
dzi majacych réwne prawa, rzadzacych i wspotwlascicieli wspolnego
dobra.

2. Charakter (forma) respubliki kooperatywne;.

Splot stowarzyszen czastkowych, z ktorych kazde bierze inng dzie-
dzine intereséw. Wynika to z zasady Iaczenia si¢ dobrowolnego, zatem
na mocy wspoélnego interesu; wszyscy ludzie nie maja jednakowych
potrzeb, nie moga wigc zaspokaja¢ wszystkich potrzeb w jednym sto-
warzyszeniu. Rdznica z panstwem, ktore ogarnia calo$¢ potrzeb czto-
wieka i normuje je jednakowo dla wszystkich.

3. Rzady w respublice kooperatywne;j.

Rzady wigkszosci tutaj — wskutek dobrowolnosci i czastkowosci sto-
warzyszen — nie moga by¢ nigdy pogwalceniem mniejszosci i jednost-
ki, jak w panstwie. Wlasne istnienie stowarzyszen wymaga ciaglego
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przystosowywania si¢ do potrzeby wszystkich. W razie konfliktu jest
tatwos¢ zalatwienia sporu przez nowe ugrupowanie si¢ autonomicz-
ne [powolanie nowego stowarzyszenia]. Terytorialno$¢ nie stoi tutaj
na zawadzie. Rzady kooperatystyczne s3 istotnym wykonywaniem
woli wszystkich, woli powszechnej, nie domniemanej, lecz realnej,
w jakim$ poszczegolnym interesie ucielesnionej, zgodnie z zasada
kooperatyzmu jako polaczenia sie jednolita potrzeba.

4. Prawo respubliki kooperatywne;j.

Prawo bez przymusu, fatwo zmienne i wzgledne. Respublika nie zna
prawa narzuconego wbrew czyim$ pojeciom. Prawo istnieje tu tylko
dla tych, ktérzy je uznaja dobrowolnie. Pozwala istnie¢ obok siebie
réznym tendencjom, celom i praktykom. Nie ma w sobie nic absolut-
nego, $wietego; jest stuga cztowieka. Zycie nad nim panuje, nie ono
nad zyciem.

5. Pojecie praw czlowieka i obywatela w respublice kooperatywne;j.
Pozostawienie kazdej mniejszosci i jednostce swobody urzadzania zy-
cia wedltug swoich potrzeb. Prawa mniejszosci nie dajace si¢ rozstrzy-
gna¢ w panstwie.

6. Pojecie o zyciu w respublice kooperatywnej.

Zycie jako takie, ktére cztowiek tworzy sam, swobodnie, sitg brater-
stwa ludzkiego, i ktére nie powinno podlega¢ zadnym schematom za
absolutne uwazanym.

7. Antagonizm panstwa i respubliki kooperatywne;j.

Wzajemne wypieranie si¢ z dziedzin Zycia. Zwezanie si¢ panstwa
przez wzrost stowarzyszen i odwrotnie. Granice Respubliki nie daja
sie przewidzie¢. Granice [zakres dzialan] panstwa mozliwie najmniej-
sze: chronienie zewnetrzne kraju i bezpieczenstwa publicznego. An-
tagonizm panstwa i stowarzyszen jest zarazem antagonizmem ludu
i biurokracji oraz kultury demokratycznej i niewolnictwa. Antago-
nizm moralny panstwa i respubliki kooperatywnej: typ bierny i twor-
czy, doktrynerski i tolerancyjny, rutyny i zmiennosci wolnej.
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8. Socjalizm i respublika kooperatywna.

Ten sam punkt wyjscia: obrona intereséw ludu i parcie do ustroju spra-
wiedliwosci spolecznej. Zwyrodnienie si¢ socjalizmu w panstwowosci.
Tendencje ideologii i polityki socjalistycznej dzisiejszej. Odrodzenie
sie ideatow przez ich urzeczywistnienie bezposrednie w respublice
kooperatywne;j.

9. Respublika kooperatywna i polityka.
Daznosci polityczne, torujace droge respublice kooperatywnej: 1) Sa-
morzad polityczny, 2) Decentralizacja; samorzad gmin i miast, 3) Wia-
dza z wyboréw powszechnych, proporcjonalnych, 4) Prawodawstwo
bezposrednie, 5) Wolnosci obywatelskie, 6) Swoboda stowarzyszen,
7) Zaciesnianie [zmniejszanie zakresu] funkcji panstwa.

Dla zdobycia i utrzymania demokracji politycznej potrzebna jest
akcja tworzaca podstawy glebokie demokracji, szerzenie respubliki
kooperatywnej, tj. nowego zycia i nowego czlowieka.

av Nota edytorska: Tekst Zasada respubliki kooperatywnej pierwotnie ukazat
sie w I tomie Pism autora w 1924 r., w cze$ci Pisma spétdzielcze. Konstanty
Krzeczkowski w przypisie stwierdzal: ,,Jeden z »programéw spotecznych,
jakie Abramowski napisal. Prawdopodobna data napisania 1905-6”. W roku
1938 tekst ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu Pism. Po 11 wojnie §wiatowej
umieszczono go w 1965 r. w zbiorze tekstow Abramowskiego pt. Filozofia
spoteczna. Wybér pism (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, przedmowa
i autor wyboru - Ruta Swiatlo).

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Listy w sprawie
zwolania pierwszych
zjazdow spoéidzielcéw

Szanowny Panie! W celu rozwiniecia u nas ruchu spétdzielczego wsrod
ludnosci wloscianskiej i wypracowanie dlan podstaw istotnej koope-
racji, o szerokich zadaniach kulturalnych, inicjujemy zorganizowanie
Zjazdu, ktoryby zajalsie specjalnie sprawg spotek rolnych wloscianskich.

Stanowisko nasze w tej kwestii daje si¢ stresci¢ w nastepujacych
zasadach:

1) Uwazamy, ze spotki rolne sta¢ si¢ moga dla ludu znakomita szkota
wychowawcza w kierunku demokracji i samorzadu, rozwijajac solidar-
no$¢ spoteczng, poczucie intereséw zbiorowych i umiejetnosci samo-
dzielnego prowadzenia swoich spraw ekonomicznych i kulturalnych.

2) Uwazamy, ze moga one podnies¢ dobrobyt ludu zaréwno przez
podniesienie kultury gospodarstw wloscianskich i oswiaty fachowej,
jak i przez uwolnienie od posrednikéw w sprawie zbytu produktow
gospodarstwa.
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3) Uwazamy takze, Ze przez zrzeszenie malych gospodarstw chlop-
skich w réznych przedsiebiorstwach kultury rolnej, hodowli, pro-
dukgji i zbytu, moga one stanowi¢ przejscie do wyzszego ustroju
ekonomicznego.

Azeby tym zadaniom odpowiedzie¢, spotki wloscianskie powinny
mie¢ na widoku nastepujace wytyczne swego rozwoju i dziatania:
1) dbac o to, azeby ogoét cztonkéw uczestniczyl w zyciu spolki i wy-
konywat jak najszerzej prawo wyboréw, kontroli i inicjatywy, 2) udo-
stepni¢ nalezenie do spoétki najubozszym nawet warstwom ludnosci
wloscianskiej, 3) dazy¢ do zorganizowania przedsigbiorstw zrzeszo-
nych, jak mleczarnie kooperatywne, owocarnie, spotki hodowli itp.,
4) dazy¢ do polepszenia kultury rolnej za pomoca pracy zrzeszonej
i do zorganizowania hurtowego zbytu ptodéw ziemi, 5) stworzy¢ kasy
pomocy wzajemnej i wzajemnego ubezpieczenia oraz sady polubowne
dla rozstrzygnigcia wszelkich sporéw, 6) dazy¢ do wytworzenia pomie-
dzy soba federacji prowincjonalnej i ogdlnokrajowej, i do wchodzenia
w bezposrednie stosunki handlowe ze stowarzyszeniami spozywczymi
miejskimi.

Jako gtéwny przedmiot i cel zjazdu stawiamy sprawe zorganizowa-
nia Towarzystwa, ktdre by zajeto sie rozwojem spdtek wloscianskich
wedlug powyzszych zasad i skupilo w sobie calg intelektualng i orga-
nizatorska prace okolo tego zadania.

Porzadek dzienny Zjazdu proponujemy nastepujacy:

1) Rozpatrzenie krytyczne zasad, na ktérych rozwija¢ si¢ powinien
ruch spétdzielczy wloscianski,

2) Przeglad i krytyka istniejacych u nas spétek wloscianskich i kas
pozyczkowo-oszczednosciowych wiejskich,

3) Zorganizowanie i zadania Towarzystwa kooperatyzmu rolnego.

Upraszamy o taskawe zawiadomienie nas przed... czy Szanowny
Pan zamierza wzia¢ udzial w projektowanym Zjezdzie, jak rowniez
o nadeslanie przed tym terminem swych uwag, projektow i refera-
tow pod adresem nastepujacym... Termin Zjazdu wyznaczony na...
w Warszawie.



205 / LISTY W SPRAWIE ZWOLANIA PIERWSZYCH ZJAZDOW SPOLDZIELCOW

IT

Szanowny Panie! W celu rozwinigcia u nas ruchu spétdzielczego i wy-
pracowania dlan podstaw istotnej kooperacji, o szerokich zadaniach
kulturalnych, inicjujemy zorganizowanie Zjazdu, ktéryby zajal si¢
specjalnie sprawg stowarzyszen spozywczych miejskich.

Stanowisko nasze w tej kwestii daje si¢ stresci¢ w nastepujacych
zasadach:

1) Uwazamy, ze stowarzyszenia spozywcze sta¢ sie moga dla ludzi
znakomitg szkola wychowawczg w kierunku demokracji i samorza-
du, rozwijajac solidarnos¢ spoteczng, poczucie intereséw zbiorowych
i umiejetnosci samodzielnego prowadzenia swoich spraw ekonomicz-
nych i kulturalnych,

2) Uwazamy, ze mogg one podnie$¢ dobrobyt ludu, zaréwno przez
usunigcie spozywcow spod wyzysku sklepikarzy, jak i przez rozwoj
rozmaitych instytucji pomocy wzajemnej, ktédre moga powsta¢ na
gruncie kooperatyzmu, jak to widzimy na przykladzie kooperatyw
spozywczych Belgii i Anglii,

3) Uwazamy takze, Ze stanowig one przejscie do wyzszego ustroju
ekonomicznego, i ze w miare opanowywania rynku moga takze roz-
wija¢ swoja wlasng produkcje, uspoteczniajac tym sposobem przed-
siebiorstwa i dochody.

To sg gtéwne idee spoteczne, ktore widzimy w kooperatyzmie i kto-
rymi pragneliby$my ozywi¢ ruch spétdzielczy w Polsce.

Azeby to urzeczywistnic¢ i sprowadzi¢ stowarzyszenia spozywcze ze
stanowiska zwyczajnego geszeftu akcyjnego, na ktérym przewaznie
dzisiaj stoja u nas, nalezy dba¢ o nastgpujace wytyczne ich rozwoju:

1) Stowarzyszenia spozywcze powinny rozwijac¢ si¢ przede wszyst-
kim wsrdd ludnosci robotniczej, ktdrej potrzeby zycia najwiecej wy-
magaja pracy zbiorowej i najlepiej uzdalniaja do rozumienia wspdl-
nosci ekonomicznej.

2) Powinny organizowac si¢ na podstawie mozliwie niskich udzia-
téw, sptacanych ratami lub potracanych z dywidendy, azeby stac si¢
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dostepnymi dla jak najszerszych mas,

3) Powinny przyja¢ zasade: jeden czlonek - jeden udzial - jeden
glos, azeby unikna¢ przewagi akcjonariuszy bogatych i wynikajacej
stad demoralizacji stowarzyszen.

4) Powinny dazy¢ do kapitalizowania dywidend jako funduszu
wspolnego stowarzyszonych, ktéry pozwolitby zaréwno na rozszerze-
nie intereséw handlowych stowarzyszen, jak i zakladanie rozmaitych
instytucji kultury i pomocy wzajemne;.

5) Powinny dazy¢ do stwarzania swoich wlasnych przedsiebiorstw
wytworczych (piekarni, warsztatow szewskich, krawieckich itd.), dba-
jac o to, azeby warunki pracy w tych przedsiebiorstwach odpowiadaty
nowoczesnym wymaganiom kultury i higieny, i azeby robotnicy byli
razem wspolwlascicielami przedsiebiorstw, jako czlonkowie stowa-
rzyszenia spozywczego.

6) Powinny dazy¢ do wytworzenia federacji pomiedzy sobg w celu
hurtowych zakupoéw, rozszerzenia swego rynku, a przez to i rozsze-
rzenia wlasnej produkcji.

7) Dla zabezpieczenia swego rozwoju finansowego, powinny trzy-
mac si¢ prawidla wydawania towardw tylko za gotowke, w wypadkach
za$ wymagajacych tego, zastapi¢ dawanie na kredyt przez stworzenie
kas pozyczkowych bezprocentowych.

8) W interesie swego rozwoju powinny takze dba¢ o to, azeby po-
miedzy czlonkami wytworzyt si¢ zwyczaj kupowania wszystkiego
w sklepie kooperatywnym, jako podstawy, z ktérej wyrasta majatek
stowarzyszen.

9) Dla rozwinigcia solidarnosci i dla wzgledéw kultury moralnej
stowarzyszenia powinny rozwija¢ wsérdd czlonkow zasade zatatwia-
nia swoich sporéw w sadach rozjemczych polubownych i szanowania
wyrokow tych sadow.

10) Wreszcie powinny dbac o to, azeby demokratyczne zasady usta-
wy stowarzyszen — udzial ogétu czlonkéow w kierownictwie spraw,
kontrola nad czynnosciami zarzadu, prawo swobodnej krytyki
i inicjatywy - nie byly tylko martwa litera, lecz istotnie wchodzity
W zycie stowarzyszenia.
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W powyzszych punktach streszczamy swoje stanowisko jako ko-
operatystow i zasady, w duchu ktérych zamierzamy pracowa¢ w ruchu
spoldzielczym. Pierwszym krokiem do takiej pracy musi by¢ zorga-
nizowanie Towarzystwa, ktére by, skupiajac w sobie odpowiednie sity
intelektualne i agitatorskie, stac si¢ moglo reformatorem kooperatyw
spozywczych juz istniejacych u nas, jak réwniez inicjatorem i roz-
sadnikiem nowych, rozwijajacych sie w kierunku powyzszych zasad.
W tym celu wlasnie, dla zorganizowania takiego Towarzystwa i roz-
poczecia pracy zwolujemy Zjazd, na ktéry mamy zaszczyt zaprosi¢
Szanownego Pana.

Porzadek dzienny Zjazdu proponujemy nastepujacy:

1) Rozpatrzenie krytyczne zasad, na ktérych rozwija¢ si¢ powinien
ruch spétdzielczy spozywcow.

2) Przeglad i krytyka stowarzyszen spozywczych dotychczas ist-
niejacych w Polsce.

3) Zorganizowanie i zadania Towarzystwa propagandy koopera-
tyzmu.

Upraszamy o taskawe zawiadomienie nas przed... czy Szanowny
Pan zamierza wzia¢ udzial w projektowanym Zjezdzie, jak réwniez
o nadestanie przed tym terminem swych uwag, projektow i refera-
tow pod adresem nastepujacym... Termin Zjazdu naznaczamy na...
w Warszawie.

av Nota edytorska: Listy w sprawie zwotania pierwszych zjazdéw spotdziel-
cow pierwotnie ukazaly si¢ w 1 tomie edycji Pism autora w 1924 r., w cz¢-
$ci Pisma spotdzielcze. Konstanty Krzeczkowski w przypisie stwierdzal:
»Przedrukowane wedlug rekopisu Abramowskiego. Teksty dwoch listow
programowych z r. 1905 w sprawie zwolania Zjazdéw organizacyjnych ko-
operatyw spozywczych i spotek rolnych”. W roku 1938 ukazaty si¢ ponownie
w 11 wydaniu Pism. Od tamtej pory nie byly wznawiane.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Zwiazki Przyjazni

Ci, ktérym nie daje spokoju nedza ludzka i upadek ojczyzny, stoja
czesto wobec pytania, gdzie i czym jest ta potega wybawicielska, za
pomoca ktdérej mozna by zycie uczyni¢ lepszym i szlachetniejszym.
Szukamy jej na wszystkich polach pracy, a zarazem czujemy instynk-
townie, ze jest jakas jedna, najwazniejsza rzecz, podstawowa, ktdra,
gdyby zostala znaleziona i zdobyta, rozstrzygnetaby wszystkie za-
gadnienia i dala orez prawdziwy, niezwyci¢zony, do zwalczania zla.
Instynkt ten nie jest ztudzeniem naszym. Taka potega jest do wziecia
i jest posrdd nas, a nazywa si¢ przyjaznia.

Nardd, w ktérym uczucia przyjazni sg rozwinigte, gdzie zamiast
sobkostwa i egoizmu panuje przyrodzona potrzeba wzajemnej po-
mocy, bezinteresownego wspomagania si¢ na wszystkich polach zy-
cia - narod taki znalazl juz moc niezwyciezong, rozwiazal zagadke
wolnosci i dobrobytu. Tak samo i pojedynczy cztowiek. Jezeli biadamy
dzisiaj nad upadkiem moralnosci, nad znikczemnieniem serc i umy-
stéw, nad zanikiem szlachetnosci i rycerskosci duszy, nad upadkiem
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zywej religii — to wiedzmy o tym, ze to wszystko stad tylko wynika,
ze dzisiejszy czlowiek jest tak malo uzdolniony do przyjazni, ze wal-
ka o chleb i cata ta atmosfera kapitalizmu, wsrod ktoérej zyje, robi go
egoista i od malego dziecka ttumi w nim mitos¢ ludzi. Nie bedzie to
zadng przesada, jezeli powiemy, Ze nie co innego, jak tylko samolub-
stwo zabija religie, i Ze dla odnalezienia Boga w sobie trzeba przede
wszystkim umiec¢ kochac ludzi. Jest to odwieczna, lecz zbyt zapomnia-
na dzisiaj idea Chrystusa. Jego jedyne przykazanie spoleczne, ktore
nam zostawil.

Jakie spustoszenie w zyciu i w ludziach sprawia zanik przyjazni, to
mozemy zobaczy¢ wszedzie, naokolo siebie, patrzac na nedze, ciem-
note, wyzysk i krzywdy, na te powszednie straszne rzeczy, do ktérych
tak przyzwyczailiSmy sig, Ze prawie nie zwracamy na nie uwagi.

I moze zbyt czgsto zapominamy takze, Ze z tych matych, drobnych,
osobistych bied ludzkich, ktére spotykamy na kazdym kroku, tworzy
sie ta wielka rzecz, ktérg odczuwamy jako upadek i ponizenie Ojczy-
zny; ze z tych matych krzywd, ktére sobie nawzajem wyrzadzamy,
dla interesu, ze spokojnym sumieniem, powstaje wtasnie owa wielka
krzywda catosci - bezsilnos¢ narodu.

Niech jednak tylko ozywia si¢ gdzie i poczng dziata¢ uczucia przy-
jazni, a ta ciemna zmora nedzy ludzkiej ustepuje i stabnie. Wtedy
zjawiaja si¢ zwiazki dla obrony przed wyzyskiem, zjawiaja si¢ ko-
operatywy spozywcze, spotki wloscianskie, kasy wzajemnej pomocy,
towarzystwa opieki nad dzie¢mi, towarzystwa o$wiatowe, szkolne,
dobroczynne itd. Wykwitaja one silne i jasne wszedzie, gdzie tylko
w samolubstwie ludzkim uczyniony zostal cho¢by najmniejszy wytom.
To, co kapitalizm i niewola niszczy, mianowicie dobrobyt i szlachet-
no$¢ zycia - to ratuje i buduje na nowo kooperatyzm, wspoétdziatanie
przyjazni ludzkich; tworzy ono nie tylko nowe warunki spoteczne,
ale usiluje takze stworzy¢ i nowy typ czlowieka, cztowieka wolnego
isilnego przez to, ze jest w gromadzie, ze rozumie i odczuwa przyjazn.
Sa to dwie potegi, dwie moce zta i dobra, ktére zmagaja si¢ ze soba
o panowanie nad $wiatem. Jedna - przez egoizm - szerzy ciemnote
i nedze, druga — przez przyjazn — szerzy wolnos¢ i site.
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Jezeli zrozumielismy, jak waznag rzeczg jest uzdolnienie ludzi do przy-
jazni; jezeli zobaczyli$émy, ze od tego gtéwnie zalezy nie tylko dobro
jednostki, ale i potega narodu - to musimy przede wszystkim po-
stawic¢ sobie pytanie, jak uczy¢ przyjazni, jakimi drogami mozna ja
umacniac, szerzy¢ i rozwija¢ wéréd ludzi.

Nie bedziemy tutaj zastanawiali si¢ nad tym, czy czlowiek z uro-
dzenia jest egoista czy tez nie; jest to kwestia jalowa. Mozemy nato-
miast z tatwoscia przyjaé, jako zasade, to, co doswiadczenie zyciowe
nasuwa: ze s egoisci z urodzenia, dla ktérych odczuwanie przyjazni
jest bardzo trudne, tak samo jak sg ludzie z natury uzdolnieni do
niej. Nie wiemy i nie mozemy nigdy wiedzie¢, jaki typ przewaza,
ktorych wiecej sie rodzi; wiemy natomiast inng rzecz, najbardziej nas
obchodzaca, ze egoizm jest ludziom szczepiony w ciagu calego zycia,
poczawszy od dziecinstwa, szczepiony przez wychowanie i przez
warunki spoleczne, przez konkurencje, przez ciezka walke o chleb,
przez panowanie pienigdzy, przez caly system niewoli. Jest to ogrom-
na hodowla i szkola egoizmu, w ktorej ksztalca si¢ wszyscy; a pod
te wplywy dostaja si¢ oczywiscie nie tylko egoisci z urodzenia, ale
i przeciwne im typy; i trzeba naprawde wielkiej mocy przyrodzonego
uczucia przyjazni dla ludzi, azeby ono nie uleglo tym wptywom, nie
zostalo stlumione i zabite.

Ot6z tej hodowli egoizmu trzeba przeciwstawic¢ zyciowa takze szko-
te przyjazni; trzeba stworzy¢ takie ogniska, ktore by w ludziach od
dziecinstwa rozwijaly przyjazn, uczyly jej praktycznie, wpajaly nie-
postrzezenie, ale tez mocno, izby to uczucie wsigkalo w krew czlowie-
ka, stawalo si¢ jego wlasna natura. Podobnie jak warunki spoleczne
dzisiejsze stwarzaja atmosfer¢ moralng taka, w ktorej cztowiek zyjac,
uczy sie egoizmu, oszukiwania i krzywdzenia, czesto nawet bezwied-
nie - podobnie muszg powstac instytucje, rodzaj wielkiego zakonu lu-
dzi dobrej woli, ktoryby dat spoteczenstwu nowa, odradzajaca atmos-
fere przyjazniiw niej wychowywatludzi od dziecka, walczac z tamta.
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Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie kooperatywy i towarzystwa
dobroczynne sg taka szkola przyjazni; ze ludzie uczg si¢ w nich, nie
wiedzac czesto o tym, nowego takze zycia moralnego, zycia, w ktéorym
nie tylko mysli sie o sobie, ale i 0 innych. Pomimo to, stowarzyszenia
te nie wystarczajg jeszcze.

W kooperatywach bowiem wszelkiego rodzaju, interes ekonomicz-
ny musi z konieczno$ci rzeczy gra¢ gléwna rolg i bardzo czgsto idea
moralna kooperatyzmu jest zapomniana. Czlowiek wstepuje do ko-
operatywy przede wszystkim dla wlasnego interesu, a tylko niektérzy
robig w niej wiecej, niz wlasny interes wymaga. Nie czynie¢ z tego
zarzutu kooperatywom, gdyz one, jako instytucje ekonomiczne, mu-
sza dbac przede wszystkim o swoj materialny rozwdj, o swoja potege
finansowg, bo inaczej nie spelnig swego zadania spolecznego. Ale
obok tego musi by¢ takze i owo ognisko moralne, gdzie dokonuje si¢
odrodzenie duchowe czlowieka, gdzie ksztalci si¢ kooperatysta praw-
dziwy, czlowiek nowy. To jest zadanie instytucji, ktére bym nazwat
zwigzkami przyjazni.

ITI

Zwiazki Przyjazni wyobrazam sobie jako zwiazki sasiedzkie, kto-
rych zadaniem jest pomoc wzajemna we wszystkim. Dla czlowieka,
ktory don nalezy, Zwiazek powinien sta¢ si¢ jakby wielka rodzing.
Uprzytomnijmy sobie, ile zdarza si¢ w zZyciu wypadkdw, kiedy pomoc
ludzi otaczajacych, sasiadow, nawet pomoc chwilowa i dorywcza, roz-
strzyga¢ moze o losach calego istnienia, jednostki i rodziny; pomoc
gospodarska w wypadkach choroby, pozaru lub innej kleski; zaopie-
kowanie si¢ dzie¢mi opuszczonymi; czasowa zapomoga pienigzna;
oplata szkoty; ochrona moralna przed natogiem pijanstwa; pomoc
w sporach i zatargach; pomoc prawna; ujecie sie w razie krzywdy ze
strony pracodawcy; ratowanie przed lichwg itd. Zadania czynnosci
obronczej i pomocniczej Zwiazku trudno jest nawet wyliczy¢, gdyz
samo zycie czlowieka, zardwno na wsi, jak i w miescie, nasuwa jak
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najbardziej réznorodne okolicznosci, kiedy pomoc innych ludzi by-
taby czesto decydujaca i zbawienna. Czyz kazdy z nas nie zna takich
wypadkoéw, ze np. czlowiek umiera dlatego, ze nie mial pomocy le-
karskiej; ze wpada w sidfa lichwiarskie, bo nie znalazt ani rady, ani
pomocy; ze dziecko staje si¢ kaleka lub wldczega, bo nie bylo komu
nim si¢ zaopiekowac, i tyle innych.

Ale Zwiazki Przyjazni nie bylyby zmuszone dziata¢ we wszystkim
same. Do pomocy swojej musialyby mie¢ instytucje kooperatywne i do-
broczynne, rozporzadzajace odpowiednimi srodkami. W wielu razach
uratowanie cztowieka przez Zwiazek zasadzaltoby sie wlasnie na umoz-
liwieniu mu korzystania z kooperatywy pozyczkowej, spozywczej lub
rolnej; albo z towarzystwa dobroczynnego; albo z instytucji szkolnych,
wychowawczych, o$wiatowych. Zwiazek Przyjazni spetnialby w tych
razach gtéownie tylko role posrednika, doradcy, inicjatora. W tych
za$ wypadkach, gdzie pomoc musi by¢ natychmiastowa i dorazna,
Zwiazek dziala sam, wlasnymi sifami, jako instytucja stojaca najblizej
osoby wspomaganej, znajaca osobiscie jej potrzeby, charakter i zycie.

Tym sposobem Zwigzek spelnia swoje potrdjne zadanie: osobiste,
spoleczne i moralne. Pod wzgledem osobistym - przeprowadza re-
forme zasadnicza w zyciu czlowieka, czyniac to, ze cztowiek przestaje
by¢ osamotniony i bezbronny w cigzkich dniach zycia, Ze znajduje
gromade przyjaciol, ktéra mu udziela rady i pomocy, obrony przed
wyzyskiem i krzywda, sitly moralnej i wiary w jutro.

Pod wzgledem spolecznym - Zwiazek staje sie z natury rzeczy
krzewicielem kooperatyzmu we wszystkich dziedzinach, gdyz w dzia-
taniu swoim musi stale korzysta¢ z jego instytucji, naktania¢ ludzi,
by wstepowali do nich, a nawet sam stwarzac¢ kooperatywy, ktérych
w danej miejscowosci nie ma. Pod wzgledem moralnym wreszcie -
Zwiazek, przyzwyczajajac ludzi do czyndw przyjazni bezinteresownej,
do pomocy sasiedzkiej szczerej i bezposredniej, do zycia dla innych,
reformuje nie tylko samo Zycie na bardziej sprawiedliwe i bardziej
pogodne, ale i dusze czlowieka; stwarzalby on wlasnie te atmosfere
moralng, w ktorej ginie samolubstwo, bezreligijnos¢, karierowiczo-
stwo, stuzalczo$¢, w ktorej rozwijaja si¢ uczucia przyjazni i godnosé
ludzka, Chrystusowa religia milosci i woli.
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Iv

Funkcjonowanie Zwigzkéw Przyjazni wyobrazam sobie w taki spo-
sob: Powinny to by¢ Zwiazki sasiedzkie, dzialajace na matlej prze-
strzeni, tam, gdzie sie ludzie znaja wzajemnie; wie$, miasteczko, osada
fabryczna, powinny mie¢ kazde swdj osobny, miejscowy Zwiazek;
w duzych miastach - musialyby by¢ ograniczone do jednej dzielni-
cy, do jednego fachu, do przedsigbiorstwa skupiajacego duzo ludzi
(jak warsztaty, fabryka itp.), albo nawet do jednej kamienicy, gdzie
czesto zamieszkuje po kilkadziesiat rodzin robotniczych. Kazdy taki
Zwiazek miejscowy powinien mie¢ jak najwieksza samodzielno$¢, nie
zaleze¢ bezposrednio od zadnego centralnego zarzadu, i tylko przez
zjazdy regulowac swa dziatalnos¢ wspoélnie z innymi zwigzkami. Nie
powinno w nim by¢ zadnego biurokratyzmu, jak najmniej urzedni-
kéw, biurowosci w ogdle; powinien zachowac przede wszystkim swoj
czysty typ zwigzku ludzi dobrej woli, czynigcych dobro bezinteresow-
nie, pomagajacych, nie jak urzednicy towarzystw dobroczynnych, lecz
tak, jak pomagaja przyjaciele.

Kazdy Zwigzek miejscowy powinien mie¢ swa kase: male opta-
ty miesigczne lub roczne czltonkéw tworzytyby fundusz, z ktérego
Zwiazek czerpac bedzie na potrzeby doraznej pomocy. Oprocz takiej
kasy Zwigzek powinien mie¢ stalg instytucje sadu rozjemczego, wy-
bieranego co pewien czas przez ogoét czlonkow, a ktdrego zadaniem
bedzie rozstrzyganie wszelkich sporéw pomiedzy czlonkami oraz
szerzenie wérdd ludzi zwyczaju zatatwiania swoich spraw polubownie,
jako zwyczaju wielce pozytecznego dla obywatelskiego i moralnego
rozwoju ludzi.

Poniewaz kooperatywy i wszelkie w ogoéle instytucje stowarzy-
szeniowe s3 niezbedne dla skutecznej dzialalnodci Zwigzkéw Przy-
jazni i poniewaz s3 dalszym ciagiem ich roboty — przeto Zwiazek
powinien stac si¢ zarazem inicjatorem i krzewicielem kooperatyzmu,
i roztacza¢ swa opieke nad stowarzyszeniami miejscowymi, dbajac
ciagle o ich doskonalenie wewnetrzne i rozwoj. W stosunku do nich
Zwigzek Przyjazni powinien odgrywac role stréza idei i moralnosci
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kooperatywnej i dba¢ o to, aby instytucje kooperatywne nie zapomi-
naly o swych istotnych celach spolecznych, reformatorskich. Gdzie
za$ takich instytucji nie ma, Zwiazek powinien sam rozwing¢ prace
okoto powotania ich do zycia. Znajac dobrze stan rzeczy w danej oko-
licy i potrzeby jej mieszkancow, bedzie mogl najlatwiej dopilnowac
tego, aby istniejace luki w jej zyciu spotecznym zostaly wypetnione.
Pod tym wzgledem - ideatem i celem spolecznym Zwigzku Przyjazni
powinno by¢, aby kazda okolica miata swoje kotko rolnicze, udosko-
nalajace uprawe ziemi; swa kooperatywe spozywcza, organizujaca
handel miejscowy w rekach ludzi; swa kase pozyczkowo-oszczedno-
$ciows, chroniacg ludzi od lichwy i dajaca fundusze na przedsigbior-
stwa zrzeszone; swoj zwigzek robotnikéw - bronigcy od wyzysku
ikrzywdy; jak réwniez aby miata swoje szkoly, czytelnie, ochrony dla
dzieci, stowem to wszystko, co zabezpiecza od nedzy i ciemnoty, co
narodowi daje potege, zdrowie, wolnos¢.

Mozemy wiec stresci¢ zadanie Zwigzkow Przyjazni w dwoch glow-
nych punktach: 1. chronienie cztowieka, wspdlnymi sitami stowarzy-
szonych, przed nedza, wyzyskiem, krzywda i ciemnota, tak jak sie
chroni przyjaciela i brata; oraz 2. tworzenie i szerzenie zycia koope-
ratywnego ludzi we wszystkich formach, w gospodarstwie, handlu,
przemysle, finansach i o$wiacie.

Obie te czynnosci, $cisle zespolone ze soba, zlewaja si¢ w jedno
zadanie wychowania narodowego, majacego odrodzi¢ i czlowieka,
i Ojczyzne.

Mysli te podaje do dyskusji ogdtu w tej nadziei, zZe znajda si¢ lu-
dzie, ktérzy podejma idee Zwigzkéw Przyjazni, wyszukaja dla niej
odpowiednie formy prawne i wprowadza w zycie. Rzecz ta wymaga
jeszcze przedyskutowania réznych punktéw, wyjasnienia réznych
stron praktycznych, przezwyciezenia rozmaitych przeszkod, ze-
wnetrznych i moralnych, z jakimi spotyka sie zawsze kazda idea
nowa, majaca wejs¢ w zycie. Ale wejs¢ musi. Dos¢ juz dtugo deba-
towali$my nad sprawa odrodzenia moralnego i nad niemoca ludu -
czas zacza¢ czynié, a powolani do tego w pierwszym rzedzie sg ko-
operatysci, bo oni pierwsi pokazali w praktyce, czym jest pomoc
wzajemna.
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av Nota edytorska: Tekst Zwigzki Przyjazni pierwotnie ukazal si¢ w spot-
dzielczym pi$mie ,,Spoltem!” nr 2/1912. Nastepnie zamieszczono go w I to-
mie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w czeéci Pisma spoleczno-
-etyczne. W roku 1938 ukazal sie ponownie w 11 wydaniu Pism. Po 11 wojnie
$wiatowej umieszczono go w 1965 r. w zbiorze tekstow Abramowskiego
pt. Filozofia spoteczna. Wybér pism (Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
przedmowa i autor wyboru - Ruta Swiatlo). W roku 1986 wszed! w sktad ko-
lejnego zbioru tekstow Abramowskiego pt. Rzeczpospolita przyjaciét. Wybor
pism spotecznych i politycznych (Instytut Wydawniczy PAX, autor wyboru
Damian Kalbarczyk). W 1991 r. zamieszczono go takze w wyborze tekstow
autora w ksigzce Urszuli Dobrzyckiej Abramowski (Wiedza Powszechna,
seria ,,Myféli i Ludzie”).

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Czym maja by¢
Zwiazki Przyjazni

Wszystkie zarzuty, podniesione w kwestii Zwigzkow Przyjazni, z kto-
rymi spotykalem si¢ podczas rozpraw [debat] w Towarzystwie Koope-
ratystow, streszczaja si¢ w tym jednym tylko, ze jest to idea trudna do
urzeczywistnienia, pewnego rodzaju utopia, nieprzystosowana do
warunkéw zycia wspolczesnego. Przyznam sig, Ze zarzutu tego nie
moglem zrozumie¢, i nie moglem odnalez¢ jego uzasadnienia real-
nego. Mowiac szczerze, widze w tym tylko pewna ,,obawe nowosci”
i nic wiecej. JestesSmy przyzwyczajeni do tego, azeby dla kazdej idei
spolecznej, zmierzajacej do zreformowania zycia, odszukiwac gotowe
juz wzory praktyczne, istniejace juz gdzie$ na Zachodzie, w Anglii lub
Niemczech, i jezeli ich odnalez¢ nie mozemy, jak w danym wypadku,
natenczas i ide¢ sama uwazamy za utopijna, poniewaz gdyby byla
mozliwa, to by ja na pewno juz Niemcy albo Anglicy wynalezli. Przy-
puszczam jednak, ze dotad nie zostalo ustalone podobne prawo socjo-
logiczne, i Ze nie ma fatum historycznego, ktére by nam zabraniato
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kategorycznie by¢ twércami nowej rzeczy — bez poprzednikow i cen-
zoréw'. Tym bardziej, Ze ta sama ,,obawa nowosci” towarzyszyla za-
wsze i wszedzie kazdej inicjatywie spolecznej, gasita pierwsze ognie
kazdej mysli ludzkiej, nowo przychodzacej na $wiat, $piewala piesni
pogrzebowe zaréwno kooperatyzmowi, jak i poczynajacej sie socjal-
-demokracji. Nie wszyscy jednak zwracali na to uwagg, a to, co bylo
skazane na $mier¢ jako ,,utopia” - zyto i rosto.

Tak samo bedzie i ze Zwigzkami Przyjazni. Nie s one bynajmniej
ani tak zupelnie nowe, ani tak dalekie od zycia, jakby sie to zdawalo
na pierwszy rzut oka. Nie wymagaja zadnego idealizmu, ani zadnych
wyjatkowych ludzi. Sg one po prostu konieczng dalszg fazg rozwojowa
kooperatyzmu. Kooperatyzm, ktéry wszed! juz szeroko w dziedzing
handlu i finanséw, w dziedzing rolnictwa i przemystu, i dalej jesz-
cze — w dziedzing rozmaitych instytucji publicznego uzytku, ktoére
dotychczas byly monopolem panstwowym lub towarzystw akcyjnych,
kooperatyzm powinien zrobi¢ jeszcze jeden zwycieski krok naprzod
i wejs¢ do dziedziny filantropii. Nie jest to nie tylko utopia, ale ko-
nieczno$cig dzisiejszego zycia. Zycie to, zaréwno pod wzgledem nur-
tujacych je pradow ideowych, jak i ze stanowiska potrzeb i instytucji
spolecznych, coraz bardziej demokratyzujacych sie, jest juz teraz zu-
pelnie nieprzystosowane do dobroczynnosci jalmuzniczej, panskie;.
I ci, ktérzy przyjmuja jalmuzne, i ci, ktérzy ja daja, doznawaé musza
coraz czesdciej i silniej uczucia wstydu; jest to wstyd spoteczny; wstyd
za ponizong godnos¢ ludzka; za oklamywanie siebie wobec zasad
réwnosci i braterstwa; za bezmyslne, zle i glupie podtrzymywanie
niedolestwa, kastowosci, stuzalstwa; za zniewage wyrzadzong soli-
darnosci ludzkiej, ktdrej jalmuzna jest parodia.

Kooperatysci na calym $wiecie widzg t¢ niezgodnos¢ filantropii
z duchem dzisiejszego spoleczenstwa; widza, ze jest niemozliwe, by
cala rozlegta dziedzina niedomagan ludzkich pozostawata w dalszym
ciagu pod rzadami kastowych, przestarzalych instytucji, ktére upo-
sledzajg ludzi moralnie i tamuja ich odrodzenie si¢ duchowe. Widza

! W sensie: 0s6b wyznaczajacych pewien $cisty wzorzec (przyp. redaktora
ksiazki).
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to réwniez przodujace warstwy proletariatu, caty syndykalizm robot-
niczy, reprezentowany przez zwiazki zawodowe; i dlatego wszedzie
na Zachodzie, w klasach ludowych, sa robione coraz wigksze wy-
sitki w celu tworzenia instytucji dobroczynnych kooperatywnych lub
zawodowych, tworzenia kas pomocy w chorobie, ubezpieczen starosci,
opieki nad sierotami itp. Gdzie tylko jest kooperatyzm i socjalizm,
tam wszedzie kietkuje i rozwija si¢ coraz silniej hasto ludowe, demo-
kratyczne, zerwania z filantropia i zastgpienia jej przez jedynie godna
cztowieka pomoc wzajemng. To nie jest utopia ani idealizm dostgpny
tylko wyjatkowym ludziom; to jest mus nowego zycia, koniecznos¢
obalenia tego, co poniza, uposledza i klamie.

Czymze maja by¢ Zwiazki Przyjazni? Okreslimy je najlepiej i naj-
prosciej, objasniajac, czym sie roznig od towarzystw dobroczynnosci
z jednej strony, a od istniejacych towarzystw pomocy wzajemnej
z drugiej. To bedzie obrazowe pokazanie, czym by¢ moga i jak tatwe
sa do urzeczywistnienia.

Z towarzystwami dobroczynnosci maja to wspolnego, ze tak samo
jak one opiekuja si¢ w zasadzie wszelka nedza, jaka zdarza si¢ w zy-
ciu ludzkim. Tak samo jak towarzystwo dobroczynne nie ogranicza
sie koniecznie w dzialalnos$ci swojej do opieki nad staroscig lub nad
sierotami, do dawania wsparcia w razie choroby tylko lub w razie
bezrobocia przymusowego, ale bardzo czesto, u nas szczegoélnie,
obejmuje dziatalnoscig swoja wszystkie wypadki zycia czltowieka,
ktore potrzebujg pomocy - tak samo Zwiazki Przyjazni nie ogra-
nicza si¢ do kasy chorych lub ubezpieczenia starosci, lecz obejma
soba wszystko, co pomocy potrzebuje. R6znica miedzy nimi jest
natomiast ta, ze towarzystwo dobroczynnosci pomaga nie cztonkom
swoim, ale ubogim, poza towarzystwem bedacym, ludziom obcym
sobie, ktérym daje wsparcie, a poza tym nic z nimi nie ma wspolne-
go. Gdy tymczasem Zwigzek Przyjazni pomagac bedzie tylko swoim
czlonkom, to znaczy, ze ludzie w Zwiazek ten zorganizowani beda
wspomagac si¢ wzajemnie, pomiedzy zas tymi, ktérzy wspomagaja
sie wzajemnie nie ma jalmuzny; moga by¢ tylko przyjaciele, z kto-
rych dzi$ jedni, jutro drudzy potrzebuja pomocy lub jej udzielaja.
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W stosunku do towarzystw pomocy wzajemnej, jakie dzi$ znamy,
Zwiazki Przyjazni réznig si¢ tym, Ze zamiast poszczegdlnego celu
pomocy, ograniczonego np. tylko do kasy chorych lub kasy posa-
gowej, stawiaja sobie cele rozwarte [szerokie] i zmienne, zgodnie
z tym, jak je nasuwa samo zycie danych ludzi. Jest to tylko rozsze-
rzenie pomocy wzajemnej do wszystkich wypadkow, gdzie ona jest
potrzebna; a z tego powodu pomoc ta nie moze by¢ tylko pomoca
materialng; w wielu wypadkach musi by¢ takze pomoca moralna,
czasem nawet wylacznie. To uogdlnienie pomocy wzajemnej nie
stanowi bynajmniej zadnej trudnosci do urzeczywistnienia; to samo
bowiem robig towarzystwa dobroczynnosci, ktore takze stawiaja
sobie zakres pomagania we wszystkich wypadkach, bo im wcale nie
przeszkadza, ze funkcjonuja prawidlowo, czesto na szeroka skale,
spelniajac zadanie zupelnie okreslone.

Ale jest jeszcze inna wazna roznica, jaka dzieli Zwiazki Przyjazni
od towarzystw pomocy wzajemnej, czyli rozmaitych kas choroby, sta-
rosci, ubezpieczenia itd. Jest to mianowicie, Ze we wszystkich tych ka-
sach, bardzo zreszta uzytecznych i spelniajacych swe cele pomyslnie,
na gléwnym miejscu jest buchalteria kasowa, a stosunki pomocy wza-
jemnej pomiedzy ludZmi sg sprowadzane do zalatwiania formalnosci
biurowych. Czltonkowie ,,wzajemnej pomocy” nawet nie znaja si¢ ze
sobg i nie potrzebuja tego, gdyz instytucja ich dziala tylko finansowo,
automatycznie, a przy tym z natury swej dazy do tego, azeby obja¢
jak najwigksze masy ludzi. To wszystko stanowi typ kooperatywy zu-
petnie przeciwny temu, jaki proponuje w Zwiazkach Przyjazni, gdzie
pomoc wzajemna musi by¢ pomoca osobista, zywa, przyjacielska, bez-
posrednia, a z tego powodu musi ograniczac si¢ do matych kot ludzi,
wspolzyjacych ze sobg i znajacych sie osobiscie. Kazdy poszczegdlny
Zwiazek Przyjazni nie powinien mie¢ czlonkéw zbyt duzo, najwigcej
do tysigca; kazda wies, miasteczko, osada fabryczna, powinny mie¢
swoj osobny Zwiazek; maja one nawet ograniczac si¢ w wielkich mia-
stach do pojedynczych domow, gdzie zamieszkuje czesto kilkadziesiat
rodzin. Przez to wlasnie ograniczenie liczby czlonkéw (ograniczenie
nie przez ustawe oczywiscie, lecz przez sam sposob zakladania Zwiaz-
kow), Zwigzki Przyjazni zabezpieczaja sie¢ przed zwyrodnieniem si¢



220 |/ CZYM MAJA BYC ZWIAZKI PRZYJAZNI

w pomoc czysto biurowej natury, i umozliwiaja sobie wykonywanie
pomocy bezposredniej i osobistej, pomocy wzajemnej miedzy znajo-
mymi i sgsiadami.

Typ takiej pomocy wzajemnej nie jest rzeczg zupelnie nieznana;
spotykamy go nie tylko sporadycznie w Zyciu ludzkim, ale i w niekto-
rych instytucjach; organizowali czesto pomoc sasiedzka wiasciciele
ziemscy, w roznych okolicach Polski i Litwy, azeby ratowac zagrozone
majatki; powstajace w ostatnich czasach zwigzki rodzinne praktykuja
ten sam rodzaj pomocy wzajemnej ogolnej i osobistej, tylko ze sa
ograniczone do czlonkéw tej samej rodziny; a nawet w niektorych
instytucjach kooperatywnych, zupelnie finansowych, jak np. kasy
Raiffeisena, spotykamy zasade¢ solidarnej odpowiedzialnosci czton-
kéw przy wydawaniu pozyczek, co wymaga osobistych stosunkéow
sasiedzkich miedzy czlonkami, znajomos$ci wzajemnej swoich po-
trzeb i uzdolnien, i co sprawia, ze kasy Raiffeisena dzialaja przewaznie
w malych zakresach [obszarach] poszczegolnych miejscowosci.

Na pytanie wiec, czym jest Zwigzek Przyjazni, mozemy odpowie-
dzie¢ przez nastepujace okreslenie: jest to towarzystwo dobroczyn-
nosci, dzialajace na zasadach kooperatyzmu, czyli pomoc wzajemna,
rozszerzona na wszystkie wypadki zycia i wykonywana w malych
grupach ludzi, znajacych si¢ osobiscie.

Do tego nowego typu kooperatywy musimy przystosowac ustawe,
ktorej projekt podany bedzie w nastepnym numerze, do wszechstron-
nego przedyskutowania.

av Nota edytorska: Tekst Czym majg byé Zwigzki Przyjazni pierwotnie uka-
zal si¢ w spotdzielczym pismie ,,Spotem!” nr 6/1912. Nastepnie zamieszczo-
no go w I tomie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w cze¢sci Pisma
spoteczno-etyczne. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu Pism.
Od tamtej pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Projekt ustawy’
Zwigzkoéw Przyjazni

I. CEL TOWARZYSTWA

1. Celem Zwigzku Przyjazni jest wzajemne wspieranie sie czionkow,
materialne i moralne, we wszystkich wypadkach zycia, gdzie pomoc
staje si¢ potrzebna; oraz zazegnywanie wszelkich sporéw, mogacych
wynikna¢ pomiedzy cztonkami, wedtug zasady sprawiedliwosci.

2. Srodki, za pomocg ktérych Zwigzek moze pomagaé swoim czton-
kom, s3 nastepujace:

a) zapomogi pieni¢zne, udzielane z kasy Zwigzku, w formie pozycz-
ki bezprocentowej i bezterminowej;

b) zapomogi dawane w naturze, w formie wypozyczania na pewien
czas narzedzi pracy, zboza, nasion, paszy, maki itp.;

¢) pomoc w wyszukaniu zajecia lub roboty, w dostarczaniu po-
trzebnego materiatu i narzedzi do pracy, w utatwianiu kupna rzeczy
potrzebnych i zbytu wlasnych produktéw;

' Oczywiscie Abramowski uzywa tu stowa ,,ustawa” w znaczeniu bliskim
dzisiejszemu terminowi ,,statut”, ,regulamin” etc. (przyp. redaktora ksigzki).
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d) pomoc w chorobie przez ulatwienie opieki lekarskiej, dostawania
lekarstw i miejsca w szpitalu;

e) pomoc w starosci przez dostarczanie odpowiedniej opieki i $rod-
kéw utrzymania;

f) opieka nad dzie¢mi zaniedbanymi, umieszczanie w ochronach
i szkotach, lub pomaganie w tych sprawach rodzicom;

g) ulatwianie pomocy prawnej czlonkom narazonym na krzywdy
i niestuszne procesy sagdowe;

h) zatatwianie polubowne sporéw, mogacych wynikna¢ pomiedzy
czlonkami;

i) rozpowszechnianie miedzy czlonkami ksigzek dla dzieci i star-
szych, majacych na celu zapoznanie z obowigzkami moralnymi czlo-
wieka i obywatela kraju; oraz zwalczanie pijanstwa za pomoca szerze-
nia wiadomosci o skutkach tego natogu;

3. Dla wypelnienia tych zadan Zwigzek Przyjazni ma prawo otwie-
ra¢ domy ludowe, tanie kuchnie, czytelnie, ochrony dla dzieci, przy-
tutki dla starcéw i kalek, szpitale, ambulatoria, szkoty rzemiost dla
chlopcow i dziewczat, warsztaty dla dorostych, kursy rolnicze i kursy
dla analfabetow.

II. SKEAD TOWARZYSTWA

4. Cztonkiem Zwiagzku Przyjazni moze by¢ kazdy czlowiek, mez-
czyzna i kobieta, o ile przez Rade Zwigzku zostanie przyjety.

5. Czlonek Zwiazku, ktérego postepowanie szkodzi interesom
Zwigzku lub jest niezgodne z celami i zasadami Zwigzku, moze by¢
wydalony na mocy uchwaly ogélnego zebrania.

I11. SRODKI TOWARZYSTWA

6. Srodki Towarzystwa pochodza z nastepujacych zrédet:

a) ze skladek cztonkowskich, wynoszacych 20 gr. miesigcznie od
osoby;

b) z ofiar, ktére by naptywaly do kasy Zwigzku, lub zapiséw [daro-
wizn] czynionych na rzecz Zwiazku;
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¢) z dochodéw od kapitatu lub innych majetnosci, znajdujacych sie
w posiadaniu Zwigzku;

d) z urzadzanych na dochdd Zwiazku zabaw, koncertéw, przedsta-
wien, odczytow itp.

7. Okreslanie funduszu zapasowego Zwigzku i funduszu rozchodo-
wego na poszczegodlne cele nalezy do postanowien ogdlnego zebrania.

IV. ZARZAD TOWARZYSTWA

8. Zarzadzaniem sprawami Towarzystwa zajmuje si¢ Rada, wybie-
rana przez ogdlne zebranie spomiedzy czlonkéw na przeciag jednego
roku i skfadajaca si¢ najmniej z 6, a najwiecej z 12 oséb.

9. Rada Zwiazku wybiera sposrod siebie przewodniczacego, sekre-
tarza i skarbnika, ktory prowadzi rachunkowosc¢ kasy.

10. Rada zbiera si¢ jak najczesciej i za kazdym razem, gdy ktdry
z czlonkéw Zwiazku zglasza sie z Zadaniem rozpatrzenia jego sprawy.

11. Rada obowigzana jest kazdg sprawe, przez czlonka Zarzadu?
przedstawiong, rozpatrzy¢ sumiennie i uzy¢ wszelkich sposobéw, jaki-
mi rozporzadza, azeby pomoc w danej sprawie doprowadzi¢ do skutku.

12. Postanowienia na zebraniach Rady zapadaja zwyczajng wiek-
szoscig glosow cztonkéw Rady, obecnych na zebraniu.

13. Postanowienia Rady sg wazne, jezeli na zebraniu jest obecnych
przynajmniej %; czlonkéw Rady.

14. Obowigzki Rady sg nastepujace:

a) wyszukiwanie sposobdw, za pomocg ktérych mozna by udzieli¢
pomocy zglaszajacym sie o to czlonkom Zwigzku; wydawanie zapo-
mog doraznych z kasy Zwiazku;

b) zawiadywanie kasa i majetnoscia Zwiazku;

¢) zawiadywanie instytucjami, ktére by Zwiazek utrzymywal, jak
czytelnie, domy ludowe, ochrony itp.

d) zbieranie informacji o potrzebach cztonkéw, ktérzy zgtosili sie
0 pomoc;

? Tak w oryginale. Prawdopodobnie powinno by¢ Zwigzku lub ewentualnie
Rady.
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e) utrzymywanie statych stosunkéw z innymi Zwigzkami Przy-
jazni;

f) pilnowanie $cisle ustawy Zwigzku i przestrzeganie czystosci jego
zasad pomocy wzajemnej i braterstwa.

15. Rada moze zaprasza¢ na swe posiedzenia innych czlonkow
Zwiazku lub nawet osoby nie nalezace do Zwiazku, jezeli obrady wy-
magaja tego.

V. ZEBRANIA OGOLNE

16. Zebrania ogdlne czlonkéw sg zwyczajne i nadzwyczajne.

17. Zebrania zwyczajne odbywaja sie obowiazkowo raz na rok dla
dokonania wyboréw Rady i komisji rewizyjnej, jak réwniez dla roz-
patrzenia sprawozdania z rocznej dzialalnosci Zwigzku, ktére Rada
obowiazana jest zebraniu ogélnemu przedstawic.

18. Zebranie nadzwyczajne zwolywane jest przez Rade za kazdym
razem, gdy tego zada przynajmniej ¥; czlonkéw Zwigzku.

19. Zebranie ogolne jest pelnomocne, gdy znajduje si¢ na nim obec-
na przynajmniej ¥4 czlonkéw Zwiazku.

20. Uchwaly zebrania zapadaja wigkszoscia gloséw obecnych.

21. Sprawy zasadnicze Zwigzku, jak zmiana ustawy, stworzenie
nowej instytucji zwigzkowej lub zamkniecie istniejacej, nabycie ma-
jetnosci wspolnej lub sprzedaz jej, a takze prawo wykluczania czlon-
kow zle sprawujacych sig, moga by¢ rozstrzygane wtenczas tylko, gdy
na zebraniu jest obecnych ¥ czlonkéw najmniej. Uchwaly powziete
w tych sprawach zapadajg wiekszoscia % gloséw obecnych.

22. Wybory na zebraniu ogélnym odbywaja si¢ przez glosowanie
tajne.

23. Przedmiotem zebran ogoélnych moga by¢ nastepujace sprawy:

a) wybory Rady i komisji rewizyjnej;

b) sprawozdanie roczne z dziatalnosci Zwigzku i ze stanu kasy;

¢) roztrzasanie projektow dzialania na przysztos¢;

d) wyznaczanie funduszéw z kasy wspdlnej na poszczegdlne spra-
wy lub instytucje Zwiazku, albo na kupno majetnosci wspodlnej;

e) okreslanie funduszu zapasowego Zwiazku;
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f) dopetnianie lub zmienianie ustawy;

g) uchwalanie regulaminéw dla instytucji zaleznych od zwigzku,
jak domy ludowe, ochrony, szkoty itd.

h) wykluczanie cztonkéw ze Zwigzku za zte postepowanie, jak row-
niez ponowne przyjmowanie wykluczonych, o ile to okaze sie stuszne;

i) rozpatrywanie skarg na dziatalnos¢ Rady lub cztonkéw Zwigzku.

VI. KOMISJA REWIZYJNA

24. Komisja rewizyjna sktada sie z trzech cztonkéw, wybieranych
przez zebranie ogdlne.

25. Komisja rewizyjna kontroluje dwa razy do roku stan kasy i ma-
jetnosci Zwigzku i sprawozdanie swoje przedstawia na zebraniu
ogolnym.

VII. OBOWIAZKI I PRAWA CZLONKOW

26. Obowigzkiem kazdego czlonka jest wspoldziataé w rzeczach,
ktére Rada Zwiazku przeprowadza, i w razie potrzeby pomagac czyn-
nie w zalatwianiu kazdej sprawy.

27. Kazdy czlonek ma prawo przedstawi¢ Radzie Zwigzku swoja
osobistg sprawe, w ktdrej potrzebuje pomocy i Rada obowigzana jest
sprawa tg zajac si¢ sumiennie i szczerze.

av Nota edytorska: Tekst Projekt ustawy Zwigzkéw Przyjazni pierwotnie
ukazal sie¢ w spétdzielczym pismie ,,Spotem!” nr 7/1912. Nastepnie zamiesz-
czono go w I tomie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 1., w czesci
Pisma spoteczno-etyczne. W roku 1938 ukazal sie¢ ponownie w 11 wydaniu
Pism. Od tamtej pory nie byl wznawiany.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Odczyt
o Zwiazkach
Przyjazni

6 maja 1917 r.

Gléwna zasada, o ktorej jednak zapominamy ciagle, jest, ze nowe
zycie spoleczne, nowa instytucja, wigc tez nowe panstwo wymaga
przede wszystkim nowych ludzi, ludzi odpowiednich, ktérych nie
tylko pojecia i przekonania, ale, co najwazniejsze, ktérych codzienne
zwyczaje i potrzeby, sumienie moralne i sposéb zycia odpowiadaja
i zgadzaja sie zupelnie z tym nowym $wiatem spolecznym, jaki ma
si¢ tworzy¢.

Kazda instytucja, tak samo panstwowa, jak i stowarzyszeniowa
zyje tylko w ludziach, w ich potrzebach, przyzwyczajeniach, wie-
rzeniach i uczuciach - zyje dopédty, dopdki odnajduje siebie sama
w sumieniu czlowieka.

Gdy te potrzeby zaczynajg zanikac¢, a wierzenia i uczucia przemie-
niac si¢ na inne - natenczas instytucje, ktdre nimi zyly, umieraja swoja
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naturalng, nieunikniong $miercig - i zadne ,,ukazy”' wladzy, zadne
wysitki reakeiji, sit zachowawczych rzadzacych, nie zdolaja ich ocali¢.

I odwrotnie takze, jezeli tworza sie w zyciu ludzkim nowe potrzeby
izwyczaje, dotyczace tego codziennego, szarego zycia, jezeli zmienia¢
sie zaczyna to, co nazywamy sumieniem czlowieka, tj. jego sposéb
odnoszenia si¢ do innych ludzi i do zycia z nimi — wtedy musza takze
niezbednie rozwijac si¢ i nowe instytucje spoleczne, ktére by tym
zmianom sumienia i zycia czlowieka odpowiadaly — wtedy instytucje
panstwowe, tj. przymusowe instytucje dawne zaczynaja coraz wigcej
uciska¢ ludzi, coraz bardziej tamuja ich zycie - sprzeczno$¢ miedzy
zyciem ludnoéci a panstwa staje si¢ coraz silniejsza i musi doprowa-
dzi¢ do ostatniej walki - ktéra nie moze skonczy¢ si¢ inaczej, jak tylko
zanikiem lub pokonaniem instytucji panstwowych.

Widzimy wigc, Ze z tych matych przemian ludzkich, przemian mo-
ralnych czlowieka i przemian jego codziennego zycia, z tych zaczatkow
nowego sumienia, idzie pot¢zny duch §mierciiodrodzenia spolecznego.

Instytucje, ktdre sa zwalczone politycznie tylko, moga odzy¢ i za-
panowac na nowo; lecz instytucje zwalczone moralnie, ktérych zrédla
potrzeb i uczu¢ wyschly, sa umarte naprawde.

I dlatego — gdy mamy przed sobg zadanie stworzenia nowego ustro-
ju spolecznego i nowego panstwa — powinnismy przede wszystkim
stworzy¢ nowego czlowieka, istotnie nowego, to znaczy nie tylko
znowymi pojeciami i ideami, ale i z sumieniem nowym, Ono bowiem
jest rzeczywistym mocarzem $wiata — z niego rodzi si¢ nowe zycie
spofeczne, nowe formy — nowe ustroje i panstwa.

Dzi$§ mamy budowaé nowa, niepodlegla Polske. Istnienie jej jest
jeszcze tylko oficjalng nazwa. Stworzy¢ ja, zbudowac cale jej zycie,
mozemy my sami tylko.

A to zadanie jest tak olbrzymie, tak wielkiego znaczenia, ze nie
mozemy nawet dzisiaj zobaczy¢ tego wszystkiego, co nas czeka, jako
tworcow $wiata nowego — nie mozemy oceni¢ wielkoéci czynu, ja-
kiego mamy dokonac¢.

! Ukazy (ros.) - rozporzadzenia, edykty, decyzje wtadzy (przyp. redaktora
ksiazki).
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Polska musi by¢ nie tylko niepodlegla zupelnie - ale musi by¢ tak-
ze wielka, silng, demokratyczna, tj. ludowa i piekna w znaczeniu
moralnym, musi by¢ taka, jaka ja tworzyli w mysli i dzietach swoich
geniusze narodu, Mickiewicz, Stowacki, wielcy poeci i wielcy wodzo-
wie spiskdw i powstan.

Ale, czy mozemy stworzy¢ taka Polske z tych ludzi, co dzisiaj tworza
nardd, z typow tych, jakie widzimy najczesciej wokoto siebie w mia-
stach i po wsiach?

Czy mozemy z niewolnikéw stworzy¢ panstwo wolne, silne i demo-
kratyczne? Czy mozemy z ludzi samolubnych i tchérzliwych stworzy¢
nardd, majacy pigkno w swym zyciu zbiorowym i w swoich instytu-
cjach - naréd silny wewnetrznie, spoisty, potezny duchowo?

Nie mozemy - bo zbiorowos¢ jest taka, jakim jest najczestszy typ
jednostki. Instytucje spoleczne s3 takie, jakim jest sumienie czlowie-
ka przecietnego.

A widzimy jak jest — jakim jest ten przecietny typ Polaka dzisiejsze-
go. Niewola stuletnia przeniknela go do glebi. Czuje wciaz jeszcze po-
trzebe obcego bata nad soba, potrzebe nakazu, zeby mogt cokolwiek
badz uczyni¢, co nie jest jego wlasnym interesem. Wciaz jeszcze jest
tchorzliwy, bojacy sie siebie samego jako Polaka, gotowy do tego, zeby
w kazdej chwili wyrzec si¢ wlasnej ojczyzny, nawet jej znaku i nazwy.

Sa to ludzie, ktdérzy bali si¢ nawet zdja¢ szyldy rosyjskie, dopoki im
nie kazano, bali si¢ zwali¢ pomnik hanby, postawiony w stolicy samej,
na Zielonym placu.

Bali sie swego sztandaru, bali si¢ mys$le¢ nawet o Legionach - az
dopoki Legiony same swoja obecnoscia nie zmusity ich do tego.

Ludzie, ktorzy nie umieja sami w niczym rzadzic sie, ktoérzy od-
zwyczaili si¢ od samodzielnych czynow.

Ludzie, ktérzy nie pojmuja tego, Ze moze by¢ inna wtadza, jak tylko
obca, narzucona - dla ktérych sama mysl rzadu polskiego i polskiego
wojska jest $mieszng i dziwaczna.

Ludzie, w ktorych tak zupetnie zanikla wszelka solidarnos¢, wszel-
ka umiejetnos¢ i potrzeba pomocy wzajemnej, tego wlasnie, co stano-
wi podstawe demokracji, Ze nawet teraz nic innego nie moga uczynic,
jak tylko albo zebra¢, albo dawac¢ jalmuzne.
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Z takich typow nie moze powsta¢ demokracja, ani nawet wolnos¢.

Polska niepodlegla i ludowa wymaga innych ludzi, ludzi innego
typu, innego sumienia; wymaga typu, ktéry umie sam zycie tworzy¢
i ktory patrzy na zycie spoleczne jako na wolny czyn wspolnosci
i pomocy wzajemnej miedzy ludZmi.

Wychowanie takiego typu jest wlasnie zadaniem Zwigzkéw Przy-
jazni.

Czym one s3? Jest to dalszy cigg, uzupelnienie kooperatyzmu
w dziedzinie moralnej czlowieka - codzienna, zwykla szkota przy-
jazni miedzy ludzmi, dazaca do tego, zeby typ egoisty zamieni¢ na
typ zyjacy takze dla innych.

Sa one zwigzkami pomocy wzajemnej, rozszerzonej na wszystkie
wypadki zycia - jak towarzystwa dobroczynnosci, ale nie za pomoca
jalmuzny pomagajacych, lecz na zasadzie pomocy wzajemnej row-
nych sobie. Dzi§ mnie - jutro ja innym.

Zwiazki takie musza by¢ male, zeby funkcjonowaly nie jako urzedy,
zeby ludzie znali si¢ migedzy sobg. Funkcjonowanie to bardzo nie-
skomplikowane. Zwiazek tworzy dla cztonka jakby wielka rodzine -
i nikogo nie pozostawia na pastwe losu, osamotnionego i bezsilnego.

Gdy wigc jest jaka potrzeba w zyciu, wyzysk, krzywda, choroba,
cztonek Zwigzku udaje si¢ do biura swego, przedstawia, o co chodzi,
i biuro moze zaja¢ si¢ ta sprawa — zwoluje wtedy zebranie, zeby omé-
wi¢ jak uczynic trzeba — wybiera ludzi do tego i usuwa niedomaganie.

Ma zwiazek z innymi instytucjami i kooperatywami, postuguje sie
wiec ich pomoca takze.

Cel - przyzwyczajenie ludzi do pomocy wzajemnej, do przyjazni,
do zycia wyzszego typu.

Zasady: 1) Pomoc wzajemna dotyczy wszystkich potrzeb zycia;
2) cztonkowie Zwigzku musza znac si¢ pomiedzy soba, zna¢ swoje
zycie, potrzeby itp.; 3) dopomaga do tego tworzenie Zwigzku na zasa-
dzie sasiedztwa; 4) Zwigzki nie moga takze by¢ zbyt liczne — maksi-
mum cztonkow nie przekracza 50 0sdb; 5) Zwigzek wyklucza wszelka
filantropie i jalmuzne.

Dzialalno$¢: 1) Zwiazek ma biuro, do ktérego kazdy z czlon-
kow zglasza si¢ ze swa potrzebg - i biuro powinno w danej sprawie
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dopomoéc mu, postugujac sie do tego pomoca cztonkéw Zwiazku oraz
pomoca instytucji istniejacych - jak ochrony, szkoty, biura posred-
nictwa w znalezieniu pracy, kooperatywy, szpitale. W tym wypadku
Zwiazek jest posrednikiem pomigdzy dang instytucjg a swym czlon-
kiem - korzysta ze swoich stosunkéw i znaczenia swego jako Zwiazek.
2) Dla ulatwienia pomocy Zwiazek stara si¢ mie¢ wlasnego lekarza
i adwokata, jako cztonkow swoich, dajacych swe uslugi bezinte-
resownie. Jezeli nie moze mie¢, to umawia sie specjalnie o taka pomoc
ze znanymi sobie lekarzami i adwokatami. 3) Zwigzek ma swoj lokal,
gdzie czlonkowie moga spedza¢ wolne godziny dnia i wieczory, czujac
sie u siebie. W lokalu powinny by¢ pisma i ksigzki oraz tani bufet
(herbata, kawa, mleko). 4) Zwigzek moze takze tworzy¢ instytucje po-
mocnicze, jezeli w danej okolicy ich nie ma, jak ochrony, szkoty, szpi-
tale itp. 5) Zwiazek zajmuje si¢ rozwijaniem i szerzeniem swojej idei
glownej — przeksztalcania zycia i cztowieka w kierunku (komunizmu)
wspolnosci przyjazni miedzy ludzmi, zwalczania egoizmu i obojet-
nosci na krzywde ludzi obcych sobie — odnawiajac religie chrzescija-
nizmu - religie braterstwa. Szerzenie tej idei za pomocg pism, bro-
szur, ksiazek, odczytow, pogadanek z dzie¢mi w szkotach. Zwigzek
nie zapomina jednak, ze idea taka szerzy¢ si¢ i zakorzeni¢ si¢ moze
tylko przez samo zycie nowego typu, ktére usituje zapoczatkowac.

Jako centralne ognisko, przez ktdre idea ta ma si¢ szerzy¢ i w zycie
wchodzi¢ - tworzymy teraz Komisje Centralna Zwigzkéw Przyjazni.
Do niej ma naleze¢ zapoczatkowanie calej dzialalnosci organizacyj-
nej i agitacyjnej — i dalsze stanie na strazy czystosci zasad i kierunku
Zwiazkow Przyjazni.

Przyrzeczenie
Ja X.Y. przyrzekam wobec Boga i sumienia wlasnego, ze od tej chwili
bede wystrzegal si¢ w zyciu swoim samolubstwa, ze nie bede nigdy
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krzywdzit innych ludzi dla swego interesu, ze przeciwnie starac sig
bede w miar¢ moznosci pomaga¢ innym i stosowa¢ w zyciu swoim
idee pomocy wzajemnej i odnosic¢ si¢ do innych ludzi jak do przyjaciét,
ktorych bieda i krzywda nie moga by¢ dla mnie obojetne. W stosun-
ku do Zwiazku Przyjazni, do ktdrego wstepuje, przyrzekam zupetng
szczero$¢ w postepowaniu, jak rowniez wystapienie ze Zwigzku, gdy-
by zycie moje nie zgadzalo si¢ z gtéwnymi zasadami zwigzku pomocy
wzajemnej i przyjazni ludzkie;j.

oy Nota edytorska: Odczyt o Zwigzkach Przyjazni pierwotnie ukazal si¢
w I tomie czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w cze$ci Pisma spo-
teczno-etyczne. Redaktor, Konstanty Krzeczkowski, pisal: ,Drukowane we-
dlug rekopisu Abramowskiego: Odczyt, projekt ustawy i przyrzeczenia”.
W roku 1938 ukazal si¢ ponownie w 11 wydaniu Pism. Po 11 wojnie $wiatowej,
w roku 1986 wszedl w sktad zbioru tekstow Abramowskiego pt. Rzeczpospo-
lita przyjaciol. Wybor pism spotecznych i politycznych (Instytut Wydawniczy
PAX, autor wyboru Damian Kalbarczyk).

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Zwiazki Przyjazni (11)

1. Jedyny istotnie warto$ciowy sktadnik rozwoju, to rozwdj przyjazni,
nim tylko mierzy si¢ wyzszo$¢ rozwoju spotecznego. Tak samo
rozwoj indywidualny, wartos$¢ cztowieka jest to jego uzdolnienie
do przyjazni. Jest to jedyna rzecz, gdzie dobro spoleczne utozsamia
sie z indywidualnym.

2. Moc spoleczenstwa, jego wszechstronny rozwdj, zawierajacy w so-
bie wszechstronny rozwoj jednostek, ma za podstawe zycie stowa-
rzyszeniowe, solidarno$¢ wolna, redukujacg do minimum funkgcje
panstwa. Zycie stowarzyszeniowe wynika z wnetrza jednostki, wy-
maga jej uspolecznienia, dobrowolnej solidarnosci. Wynika¢ ono
powinno, aby mie¢ najwieksza sile, nie ze wzgledéw utylitarnych,
lecz z potrzeb moralnych - przyjazni.

3. Z niej takze - jako ogniska, wynikaja zasady polityki wolnosci,
réwnosci i braterstwa, sa to wytyczne ruchéw dziejowych, ktére
wzmagaja si¢ w miare¢ rozwoju solidarnosci spoteczne;.

4. Solidarno$¢ spofeczna musi mie¢ swoja dusze, nie dos¢ jest, aby
tworzyla sie pod presja zycia. Dusza solidarnosci jest przyjazn, ob-
jawiajaca sie bez interesu osobistego we wszelkich sprawach zycia,
zaréwno indywidualnych, jak i spotecznych.

5. Wytworzenie nowej rasy ludzi: cztowiek, u ktérego pierwiastek
altruizmu, braterstwa jest gléwnym czynnikiem zycia, jako jego
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indywidualnos¢ gleboka, od zadnych wzgledow niezalezna. Rozwoj
tej rasy jest wartoscig indywidualng, bezwzgledna. Jako wartos¢
spoleczna jest podstawa i zrédlem zycia spolecznego; rozwija sto-
warzyszeniowo$¢, rozwija walke z wyzyskiem wszelkich postaci,
niszczy przemoc, utrwala wolnos¢, stwarza kulture wolna, tj. to
wszystko, co daje narodowi sile wewnetrzng, rozwija jego demo-
kratyzacje i zdolno$¢ do wolnosci.

6. Zadaniem Zwigzkow Przyjazni jest stwarzanie nowego czlowieka
i ta droga stwarzanie nowego zycia spolecznego. Nie znaczy to, ze
tworzenie si¢ nowego zycia przez potrzeby ekonomiczne i polityczne
jest bledne — tworzg je one takze i w pewnym stopniu nowego czto-
wieka, ale to nie wystarcza. Zycie tworzone tg tylko droga przygtusza
czesto czynniki nowe, utrzymuje starg rase. Rozwdj musi by¢ réowno-
legly: zewnetrzny i wewnetrzny. Do wszelkich ognisk zapoczatkowa-
nia si¢ nowego zycia muszg wchodzi¢ grupy nowych ludzi, jako
ich zywe moralne zrédla - przez swa obecno$¢ w polityce, w dzie-
tach spolecznych itd. Zapewnia¢ im rozwdj w kierunku idealow.

7. Dzialalno$¢ Zwiazku: a) Zwigzek wewnatrz siebie tworzy grupe
wszechstronnej pomocy wzajemnej, jednostka znajduje w nim
wszechstronng opieke i pomoc we wszelkich sprawach zycia; b) na
zewnatrz wystepuje w obronie przed kazda krzywda... [Rekopis
sie urywa]

av Nota edytorska: Tekst Zwigzki Przyjazni pierwotnie ukazal sie w 1 tomie
czterotomowej edycji Pism autora w 1924 r., w cze$ci Pisma spoleczno-etycz-
ne. Redaktor, Konstanty Krzeczkowski, pisal: ,,Przedruk z nieukonczonego
rekopisu Abrmowskiego - bez daty”. W roku 1938 ukazal si¢ ponownie
w 11 wydaniu Pism. Od tamtej pory nie byl wznawiany. Dwdjka rzymska
w tytule pochodzi od redaktora niniejszego tomu i ma na celu odréznienie
tekstu od wezesniejszego, identycznie zatytutowanego.

Tekst zamieszczony w niniejszym tomie bazuje na wersji z pierwszej edycji
Pism, z roku 1924.



Apendyks

Z przemowien
Edwarda Abramowskiego

Dzialo si¢ to jesienia 1917 roku. Wsrdd studentéw wyzszych uczelni
warszawskich zostalo zalozone Koto pracy w kooperacji. Na jednym
z zebran tego Kota byt obecny Edward Abramowski.

Zanotowalem wowczas szczegoélowo tres¢ jego krotkiego przemo-
wienia, ktore teraz sprobuje odtworzy¢ na podstawie tej notatKki:

Polska stanie si¢ wkrotce paristwem samodzielnym — mowil Abra-
mowski. - Otworzy sig mndstwo terenéw pracy paristwowej, ktéra be-
dzie wymagata ludzi ideowych, ofiarnych, tworczych i wyksztatconych.

Nie pomniejszajgc znaczenia tej pracy, zwracam waszg uwage na nie
mniej wazne tereny organicznej pracy spotecznej od dotu, ktora musi wy-
petnic zywg trescig gmach naszego panistwa. Potrzeba tej pracy bedzie od-
czuwana na wszystkich odcinkach Zycia spotecznego. A od jej rozmachu
i jakosci przysztosé Polski zalezy. To budowanie Polski od dotu powinno
sie dokonywac w drodze spétdzielczosci, rozumianej jak najszerzej.
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Jestem spokojny co do tego, ze do pracy panistwowej — bardziej efek-
townej i pociggajgcej — chetnych nie zabraknie. Wierze, iz Polska zor-
ganizuje swoj aparat panistwowy przy udziale sit jak najtezszych.

Ale czy ugory naszego Zycia spotecznego znajdg dostateczng ilos¢
dziataczy nalezycie przygotowanych i wyksztatconych, ktérzy by staneli
do pracy spotdzielczej? Bo jesli na takich ludzi bedzie posucha, to na
ugorach polskich rozplenig si¢ chwasty dziatalnosci pseudospotecznej,
metodami spotdzielczymi gardzqcej, a bedgcej jedynie sposobem Zero-
wania na niedojrzalym, mato zaradnym spoleczeristwie.

Nie sgdZcie, ze spotdzielczos¢, jako ruch na wskros demokratyczny,
niezbyt potrzebuje sit o wyzszym, akademickim wyksztatceniu. Ze in-
teligencije dla siebie ruch ten sam wychowa i wyksztatci sposrod swych
praktykéw-samoukow. Nie pomniejszajgc olbrzymiej i niczym nieza-
stgpionej roli, jaka praktykom-samoukom w ruchach demokratycz-
nych, a zwlaszcza w kooperacji, powinna przypadac, ostrzegam przed
przesadnym uwazaniem ich za jedyny, albo chociazby za najwazniej-
szy element inteligencki w ruchu spotdzielczym. Spotdzielczos¢ tylko
wtedy bedzie mogta swojqg role spetniac w catej rozciggtosci, jesli skupi
w swych szeregach kwiat mtodej inteligencji. I chce wierzy¢, ze was
w szeregach tych nie zabraknie.

Ale nie tudZcie sig, ze pracg na tym polu bedziecie mieli tatwg. Pa-
migtajcie, ze szerokie warstwy narodu naszego stojg na bardzo niskim
poziomie kultury spolecznej. Ze pokutujg w nas gleboko zakorzenione
liczne natogi antyspoteczne. Wszystko to zrozumiec musicie i nie tudz-
cie sig, Ze praca wasza w kooperacji dawaé bedzie tatwe i szybkie efekty.
Zapamietajcie sobie dobrze, iz bedzie ona ciernistg, a dla was osobiscie
przewaznie nawet niewdzigczng. Tym niemniej wzywam was do pracy
na tym wiasnie terenie. Musicie stangé w szeregach tych, co budujg
Polske od dotu.

Gdy w przeddzien pierwszego mojego wyjazdu na praktyke lu-
stratorska' $cislejsze grono naszego kotka studenckiego zeszlo sie

! W spéldzielczosci zwigzek centralny regularnie wysytat do zrzeszonych
spoldzielni kontroleréw-lustratoréw (przyp. redaktora ksigzki).



236 | APENDYKS.Z PRZEMOWIEN EDWARDA ABRAMOWSKIEGO

u Abramowskiego i gdy omoéwilismy prace, do ktorej stane, Abra-
mowski powiedziak:

Niech pan zawsze pamieta, zZe spétdzielczo$¢ nie jest celem samym
w sobie, lecz tylko srodkiem i drogg do wtasciwych celow, jakimi sg
braterstwo, wolnos¢ i szczgscie wsréd zywych ludzi. Totez trzeba miec
serdeczny stosunek nie tylko do idei, ale przede wszystkim do zywych
ludzi, wsrod ktorych sig pracuje, do spoteczetistwa, do kraju, do narodu.
Kto nie kocha zywych ludzi, kraju i narodu, a kocha tylko oderwang
ideg spotdzielczq, ten spotdzielcg nie jest.

Stowa te utkwily mi gteboko w pamieci.

Jan Wolski

av Nota edytorska: Tekst Jana Wolskiego, wybitnego wieloletniego dziatacza
i teoretyka ruchu kooperatystow, szczegdlnie zastuzonego dla spétdzielczo-
$ci pracy, pierwotnie ukazat si¢ w dwutygodniku ,,Spotem!”, organie Zwiaz-
ku Spétdzielni Spozywcow RrP, nr 20/1931 (15 pazdziernika). Od tamtej pory
nie byl wznawiany.



Postowie

Braterstwo ponad wszystko

Edward Abramowski
jako wizjoner spotdzielczosci

Nie jest fatwym zadaniem zmierzenie si¢ z dorobkiem takiej postaci,
jak Edward Abramowski. Nie tylko jeden z najwybitniejszych, ale
i najbardziej oryginalnych polskich myslicieli, o niezwykle szerokich
zainteresowaniach i polach aktywnosci, czlowiek-legenda inspirujacy
kilka pokolen dzialaczy spotecznych i politycznych. A przy tym po-
sta¢, ktorej poswiecono juz tyle tekstow, ze — zdawaloby sie — niewiele
mozna jeszcze dodaé, by nie powtarza¢ cudzych tez.

Jest jednak pewna polowiczna biala plama w tym obrazie, wbrew
wszelkiej logice i faktom, a nawet — pozorom. To rola Abramowskiego
w ruchu spoldzielczym. Niby napisano o tym wiele, niby wszyscy au-
torzy - fascynaci, chtodni badacze i krytycy — wspominaja, iz ,,Abra-
mowski wielkim kooperatystg byt”, niby sami spéidzielcy umieszcza-
ja go na sztandarach, a jednak jak dotychczas nie doczekalismy sie
niemal zadnego wigkszego opracowania, ktore byloby poswigcone
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autorowi Zmowy powszechnej przeciw rzgdowi jako postaci zwigzanej
przede wszystkim wlasnie z wielkim i szlachetnym ruchem, jakim
byla i jest spoldzielczosé. Co wigcej, prawie nie sposob znalezé ko-
mentatora czy badacza — poza wzmiankami u najwazniejszego z jego
biograféw, prof. Konstantego Krzeczkowskiego — ktdry postawitby
teze, Ze to wlasnie kooperatyzm, cho¢ bardzo szeroko rozumiany,
stanowil rdzen spotecznych koncepcji Abramowskiego, towarzyszac
mu od mlodosci az po kres zycia.

Zaangazowanie w kooperatyzm traktowane jest przez wigkszos¢
komentatoréw jako jeden z waznych, ale jednak epizodow, czy raczej
»okresow dziatalnosci” tego mysliciela. Abramowski rzeczywiscie - co
powtarzaja do znudzenia biografowie i badacze — podejmowat rézne
zagadnienia, nierzadko porzucajac poprzednie. Jednak wlasnie koope-
ratyzm stanowi constans jego wizjii doktryny, co postaram sie wykazac.

Edward Jozet Abramowski' urodzit si¢ 17 sierpnia 1868 r. w Stefani-
nie, powiat wasylkowski, gubernia kijowska, w stosunkowo zamoznej

! Gléwne informacje biograficzne podaje za kilkoma pozycjami i do nich
odsytam czytelnikéw zainteresowanych szczegétami, na ktére w niniejszym
tek$cie nie ma miejsca. Kluczows, nieco ,hagiograficzng”, jednak najbardziej
do dzi$ szczegblows i rzetelng prezentacje loséw Abramowskiego zawiera:
Konstanty Krzeczkowski, Dzieje zZycia i tworczosci Edwarda Abramowskiego,
Wydawnictwo Spéldzielczego Instytutu Naukowego, Warszawa 1933 (ksigzka
ta stanowi rozszerzong wersje wstepu do pierwszego wydania Pism Abramow-
skiego z roku 1924). Znacznie bardziej skrétowe, ale za to tatwiej dzis dostepne
sg informacje biograficzne zawarte w takich pozycjach, jak: Malgorzata Augu-
styniak, Mysl spoteczno-filozoficzna Edwarda Abramowskiego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2006; Urszula Dobrzycka,
Abramowski, Wiedza Powszechna, Warszawa 1991; Romuald Jezierski, Poglgdy
etyczne Edwarda Abramowskiego. Studium struktury, genezy i funkcji systemu
etycznego, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan 1970; Damian Kalbarczyk, Przed-
mowa, w: E. Abramowski, Rzeczpospolita przyjaciol. Wybér pism spotecznych
i politycznych, Instytut Wydawniczy pax, Warszawa 1986; Zbigniew Krawczyk,
Socjologia Edwarda Abramowskiego, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1965; Tade-
usz Sierocki, Edward Abramowski, hasto w: Stownik biograficzny dziataczy pol-
skiego ruchu robotniczego, tom 1 A-D, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1985. Wiele
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rodzinie ziemianskiej. Ojciec jego, rowniez Edward, byl z wyksztalce-
nia prawnikiem, z zamilowania chemikiem-amatorem, z przekonan
za$ demokratg. Bracia ojca i matki Jadwigi brali udzial w powstaniu
styczniowym. Matka zmartfa na gruzlice, gdy chlopiec miat 10 lat,
a rodzina przeniosla si¢ wkrotce do Warszawy, by Edward i jego sio-
stra Maria mogli odebra¢ staranng edukacje. Tak tez sie stalo, a pry-
watnymi korepetytorami rodzenstwa zostali m.in. Maria Konopnicka
i Konrad Prészynski (Promyk).

Chlopiec zdradzal ponadprzecietng inteligencje i zadziwiat ogro-
mem zainteresowan. Jako 15-latek debiutowal na famach tygodnika
»Zorza”, pisma po$wieconego ,,sprawom o$wiaty, dobrobytu i rozwoju
spotecznego ludu”, jak glosil podtytul®. Jego teksty — popularyzator-
skie i moralizatorskie artykuly utrzymane w popularnym woéwczas
duchu ,wychowywania” czytelnikéw z warstw plebejskich - cieszyly
sie uznaniem odbiorcéw, a Abramowski podobno zyskal niebagatelny
wplyw na redaktora ,Zorzy”, Jozefa Grajnerta.

Znamienne byly jego poglady u progu aktywnosci spolecznej.
W roku 1883 pisal w ,,Zorzy™ ,,Ot, ja na przyklad [...] mam tak jak
ikazdy obowiazki dla wszystkich pracujacych ludzi; mam obowigzek
dla rolnikéw, bo z ich pracy jem chleb; mam obowigzki dla rzemiesl-
nikéw, bo z ich pracy mam odzienie, obuwie, dom, sprzety, narzedzia
itd.; mam w koncu obowiazki dla ludzi uczonych, ktérzy pisza, bo
zich pracy ucze si¢ nowych rzeczy i rozwijam swdj umyst. Mam wiec
wszystko od ludzi: zycie, dobrobyt, nauke. To wszystko jestem im
dluzny; powinienem wzajemnie by¢ dla nich wszystkich uzytecznym,
odpfacic si¢ im dobrem; bo jezeli ja im za to wszystko, co od nich mam,
nic nie dam, jezeli nie sptace mego dlugu [...] kim wiec bede? Proz-
niakiem, darmozjadem, niewdzigcznym, wigc czlowiekiem podlym

ciekawych informacji, cho¢ nierzadko opartych jedynie na przypuszczeniach,
zawiera tez praca: Wojciech Gietzynski, Edward Abramowski - zwiastun ,,Soli-
darnosci”, Polonia Book Fund, Londyn 1986.

2 Wigcej o profilu pisma, w ktorym zadebiutowal Abramowski zob. Henryk
Syska, Od ,,Kmiotka” do ,Zarania”. Z historii prasy ludowej, Wydawnictwo Lu-
dowe, Warszawa 1949, ss. 110-118.
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bez czci zadnej”. Przyznajmy, Ze nie jest to standardowa refleksja
chlopca, ktory spedzit dotychczasowe zycie beztrosko i nie klopoczac
sie o0 kwestie materialne. Widzimy tu pierwociny owego ,,zmystu bra-
terstwa”, ktéry u Abramowskiego dostrzegato tak wiele osob, a ktory
stal sie fundamentem jego wszystkich dalszych rozwazan.

Rok pozniej w tejze ,,Zorzy” opublikowal natomiast tekst, ktory
mozna z kolei uzna¢ za wstep do pdzniejszych teorii samopomocy:
»Badzcie sobie bra¢mi i przyjaciétmi, pomagajcie jeden drugiemu. Kto
sie chce uczy¢, pomozcie mu uzyczeniem ksigzek, kto nie ma kawatka
chleba, ztdzcie sie i kupcie mu, to moja rada [...]”*. Nie poprzestawat
jednak na dobrych radach - Krzeczkowski przytacza taka oto historie:
»[...] probuje te idee sam propagowac w kotach najblizszych. Terenem
jest malenka kawiarenka przy ul. Marszatkowskiej, do ktérej znosi
kupowane przez siebie ksigzKki i, zostawiajac je na stole, prosi, aby wta-
scicielka pomagala w tym kolportazu wsrdod swej klienteli, sktadajacej
sie przewaznie z robotnikéw [...]”.

Wkrotce wszedl réwniez w srodowisko Proletariatu i tylko mtody
wiek sprawil, ze dzialacze nielegalnego ugrupowania lewicowo-re-
wolucyjnego nie zaakceptowali go jako czlonka twardego rdzenia
grupy. W 1885 r. Abramowski wyjechat natomiast do Krakowa, gdzie
uczeszczal do gimnazjum $§w. Anny, jednak nie przystapit do pan-
stwowej matury. Jako wolny stuchacz podjat nauke na Uniwersytecie
Jagiellonskim, na wydziale przyrodniczym. Wraz z kilkoma kole-
gami tworzyl kotka socjalistyczne wérod studentéw i miodych rze-
mieslnikow, probowal tez organizowa¢ kanaly przerzutowe ,,bibuty”
z zagranicy. Policja wpadla na trop grupy, wiec chlopak przenidst
sie do Genewy. Tam studiowal fizyke, pdzniej filozofig, nauki spo-
teczne, histori¢ gospodarcza i spoleczng. Byt aktywny wséréd polskiej

*> Edward Abramowski, Pogadanki o rzeczach pozytecznych, w: tegoz, Pisma.
Pierwsze zbiorowe wydanie dziel tresci filozoficznej i spotecznej, tom 1, Naktadem
Zwigzku Polskich Stowarzyszen Spozywcéw, Warszawa 1924, s. 5. W ,,Zorzy”
publikowal teksty podpisane jako ,,A.”.

* E. Abramowski, Pogadanki z gospodarstwa spofecznego, w: ibidem, s. 26.

> K. Krzeczkowski, Dzieje zycia..., op. cit., s. 18.
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mlodziezy studiujacej w Szwajcarii, utrzymywat tez kontakty z krajo-
wymi i emigracyjnymi dzialaczami socjalistycznymi, pisal pierwsze
broszury agitacyjne w ramach ,,Biblioteki Socjalisty Polskiego”.

Studiéw nie ukonczyt, gdyz na poczatku 1889 r. wrécit do War-
szawy z misja odbudowy struktur socjalistycznych, rozbitych aresz-
towaniami. Wspdttworzyt tzw. 11 Proletariat, byt obok Marcina Ka-
sprzaka liderem ugrupowania, przewodzil frakcji opowiadajacej sie
za akcja masowg a przeciwko stosowaniu terroru; na tym tle doszlo
do roztamu, Abramowski powotal Zjednoczenie Robotnicze. Na po-
czatek lat 9o. x1x stulecia przypadaja jego broszury, m.in. Ustawa
ogélnorobotniczej kasy oporu (zwana nawet potocznie ,,Ustawa Abra-
mowskiego”), Dzieri roboczy, Rewolucja robotnicza, Dobra nowina
robotnikom wiejskim (wspélnie z zong), Sprawa robotnicza, Co nam
dajg kasy fabryczne?, nieco pozniej takze Czego chcg socjalisci. Po-
wstaly wowczas takze wigksze analizy - Feudalizm, Spoleczeristwa
rodowe oraz Nowy zwrot wsrdéd farmeréw amerykariskich. W owym
okresie uznawano go za jednego z najzdolniejszych autoréow tekstow
propagandowych wsrdd polskich socjalistow, ceniono réwniez jego
rozprawy naukowe. Bliski byl wtedy, podobnie jak caty polski ruch
socjalistyczny, tezom marksowskim, jednak juz w éwczesnych publi-
kacjach zaznacza si¢ nieortodoksyjne, oryginalne ujecie problematyki,
m.in. znacznie mocniejsze niz w materializmie historycznym akcen-
towanie czlowieczej swobody, czynnikéw moralnych i woli jako sity
sprawczej procesow dziejowych. Wkrotce zas, ,Reinterpretujac mark-
sizm, przeciwstawit si¢ jego wykladni naturalistycznej [...], zwalczal
koncepcje automatycznej koniecznosci praw dziejowych, uwypuklat
znaczenie motywacji etycznych i czynnika subiektywnego w rozwoju
spofeczenstwa’®.

W roku 1890 Abramowski poslubil Stanistawe Motzéwne, jedna
z czolowych 6wczesnych postaci kobiecych w polskim ruchu socja-
listycznym. Zmarla ona jednak zaledwie dwa lata pdzniej, a maz

¢ Stanistaw Borzym, Edward Abramowski, w: Zarys dziejow filozofii polskiej
1815-1918, praca zbiorowa, red. naukowy Andrzej Walicki, Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1986, s. 456.
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pograzyl si¢ w glebokiej depresji. Wskutek tych zdarzen, wyjechat
ponownie do Genewy. Jesienia 1892 r. wzial udzial, jako delegat Zjed-
noczenia Robotniczego, w stynnym paryskim zjezdzie, na ktérym
powolano Polska Parti¢ Socjalistyczng. Abramowski wywarl znaczny
wplyw na doktryne ugrupowania, przygotowujac przed zjazdem szkic
programu partii, w ktérym silnie akcentowal koniecznos¢ powiazania
walki klasowej z hastem niepodleglosci Polski. Na zjezdzie propago-
wal réwniez sieganie na potrzeby agitacji po argumentacje i watki
religijne, jednak w tej kwestii nie przekonal wiekszosci delegatow. Na
mocy decyzji zjazdu wszed! w sktad zarzadu Centralizacji Zwigzku
Zagranicznego Socjalistow Polskich. Po aresztowaniu i wydaleniu
z Francji, przebywal m.in. w Londynie i Zurychu. Wiosng 1893 r. byt
autorem odezwy Wszystkim robotnikom i gérnikom polskim na dzien
1 maja - socjalisci polscy, ktdra jednak spotkala odmowa kolportazu
ze strony krajowych struktur partii, krytykujacych ja za nazbyt jakoby
silne akcentowanie watkéw patriotycznych.

Ten wczesny okres dziatalnosci i rozwazan teoretycznych Abramow-
skiego przynosi tez pierwsze zainteresowania spoldzielczoscig i zalgzki
pdzniejszych koncepciji ,,stowarzyszeniowych”. W roku 1891 ukazuje
sie jego broszura Co nam dajg kasy fabryczne?, poswigcona decyzji
wladz, na mocy ktdrej planowano w wigkszych zaktadach pracy (od 30
robotnikéw wzwyz) utworzy¢ kasy zapomogowo-oszczednosciowe,
bazujace na obligatoryjnych skiadkach (potraceniach z pensji) pracow-
nikéw i zarzadzane przez szefostwo przedsiebiorstwa. Abramowski
poddat ostrej krytyce odgdrny, paternalistyczny charakter owego roz-
wigzania, a takze kontrolowanie owych kwot i obracanie nimi przez
fabrykantéw. Przeciwstawit temu oddolne inicjatywy robotnicze: ,,Jak
wszyscy kupcy, przemyslowcy, urzednicy maja swoje kasy, do ktérych
nikt sie nie wtraca, tak i my, robotnicy, chcemy mie¢ swoje kasy, kto-
rych ustawy sami sobie ulozymy, i kasy prowadzi¢ sami potrafimy™.
W podobnym duchu, cho¢ bardziej ofensywnym, utrzymana jest

7 E. Abramowski, Co nam dajg kasy fabryczne?, w: tegoz, Pisma publicy-
styczne w sprawach robotniczych i chtopskich, ,Spolem” Zwigzek Spoéldzielni
Spozywcdw Rp, Warszawa 1938, s. 106.
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pozniejsza o rok Ustawa ogdlnorobotniczej kasy oporu, poswiecona
finansowej samopomocy robotnikéw i gromadzeniu funduszy na
wypadek strajku. Abramowski podaje istniejace przyklady takich
rozwigzan i wskazuje ich role w robotniczej walce: ,,Ich strajki zwy-
cigzajg fabrykantéw dlatego, ze oni wszyscy trzymaja si¢ solidarnie, ze
sg zorganizowani w zwigzki, Ze maja swoje wspolne kasy robotnicze -
kasy oporu, z ktérych utrzymuja sie podczas strajku i tym sposobem
moga dlugo wytrwac w bezrobociu™.

Jednak najbardziej interesujacy nas tekst z tego okresu, to quasi-
-naukowy artykut pt. Nowy zwrot wsrod farmeréw amerykanskich,
zamieszczony w roku 1892 w legalnym czasopi$mie ,,Ateneum”.
Prof. Krzeczkowski, redaktor Pism Abramowskiego, stwierdza
w przypisie do tegoz tekstu: ,,Charakterystyczne sa zawarte w ar-
tykule poglady o spoétdzielczosci, zdradzajace pierwsze zaintereso-
wanie si¢ Abramowskiego powyzszym zagadnieniem™. Jest to jed-
nak tekst szczegdlny nie tylko z uwagi na pierwsze odwotanie autora
do spdétdzielczosci, lecz takze z tego powodu, iz opisujac zmagania
amerykanskich rolnikéw z mechanizmami kapitalizmu, Abramow-
ski pokazuje, jak wskutek owej presji tworzg sie postawy zbiorowej
samoobrony. Ci ,urodzeni kapitalisci” - bowiem farmeréw amery-
kanskich nie sposob poréwnac z europejskim, a zwlaszcza polskim
chlopem tamtego okresu — w konfrontacji z realiami rozwojowymi
kapitalizmu, staja sie jego przeciwnikami. Nie mogac w pojedynke
uporac sie z trustami i kartelami, z ,miejskim” dyktatem cen dla
siebie niekorzystnych, rolnicy zmuszeni sa do ,wstapienia w koopera-
cyjne formy gospodarcze”. Tak oto wérdd skrajnych indywidualistow
powstaje organizacja bronigca interesow branzowych (co$ na ksztatt
zwigzku zawodowego), ktéra wkroétce staje sie platforma szerzej za-
krojonej wspdtpracy - spoldzielczosci (wspdlne zakupy srodkéw pro-
dukgji, wspdlna sprzedaz ptodéw rolnych, wspélne przetwdrstwo).
To za§ sprawia, Ze przeobraza si¢ sam etos cztonkéw tej grupy spoteczno-

8 E. Abramowski, Ustawa ogdlnorobotniczej kasy oporu, w: ibidem, s. 195.
° Przypis wydawcy do E. Abramowski, Nowy zwrot wsréd farmeréw amery-
kaniskich, w: tegoz, Pisma. Pierwsze zbiorowe..., op. cit., tom 1, s. 27.
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-zawodowej: ,,[...] metamorfozie ulegla dusza klasowa farmera pod
dzialaniem potegi kartelowej. Ucisk wielkiego kapitalu nowozytne-
go wpoil w nig milosierdzie, humanizm, rozwinat spoleczne uczu-
cia solidarnosci i wzajemnego dzialania. Jednoczesnie przeksztalcit
takze i gospodarke farmerska; z indywidualistycznej podnidst ja do
kooperacyjnej formy. Zwiazki farmerskie stworzyty mnéstwo spoét-
dzielczych mlynéw, gorzelni, mleczarni, bankéw pozyczkowych, to-
warzystw wzajemnego ubezpieczania si¢ itd. Prowadzg one zbiorowe
zakupy maszyn, narzedzi rolniczych, produktéw spozywczych; ob-
myslaja srodki, jak by utatwi¢ wszelka prace przez kooperacje [...]"".
I cho¢ Abramowski uwazal w owym okresie, Ze to dopiero pierwszy
krok, ze kolejnym musi by¢ - czgsciowo dokonane przez amerykan-
skich rolnikdéw - utworzenie reprezentacji politycznej, ktéra z kolei
wymusi na wladzy panstwowej daleko idace reformy spoteczne, to juz
wkrotce zmieni on poglady, a zarysowane tu zalety spoéldzielczosci,
tylez gospodarcze, co etyczne, stang si¢ sednem jego koncepcji.

Druga polowa lat go. x1x wieku to okres nasilonego zainteresowania
Abramowskiego nowa dziedzing - szeroko pojeta psychologia. W Gene-
wie powstaja takie prace, jak Teoria jednostek psychicznych, O zasadzie
zjawiska spolecznego, Pierwiastki indywidualne w socjologii, Dwulicowy
charakter postrzezen oraz Le Matérialisme historique et le principe du
phénomeéne social, z ktorych czgs¢ ukazala sie w fachowych pismach
francuskojezycznych, zyskujac przychylne opinie §wiata nauki. Ostat-
nie lata wieku X1X to natomiast moment, gdy dokonat sie kluczowy
zwrot w pogladach Abramowskiego, nazywany pézniej przez komen-
tatoréw okresem ,etycznym” lub etapem ,socjalizmu bezpanstwowe-
go”. Sformulowane wowczas tezy ideowe koncentruja si¢ wokdt dwdch
kwestii.

Pierwsza to krytyka instytucji i aparatu panstwa, a szczegolnie jego
roli we wprowadzaniu nowego porzadku - socjalizmu. Abramowski
negatywnie ocenia zaréwno rewolucyjny, jak i reformistyczny nurt
ruchu socjalistycznego, gdyz jednakowo upatruja one w panstwie
i wladzy politycznej narzedzi przeobrazen spoleczno-gospodarczych

10 Tbidem, ss. 47-48.
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(nawet jesli w odleglej perspektywie widza mozliwos¢ zaniku pan-
stwa). Mysliciel twierdzil, iz panstwo ze swej natury krepuje wolnosé¢
jednostek oraz swobodne dzialania spoleczenstwa. Panstwo socjali-
styczne nie bedzie za$ bardziej, lecz wrecz mniej wolnosciowe niz to
kapitalistyczne, gdyz biurokratyczna kontrola nad wlasnoscia srodkéw
produkcji poszerzy skale odgérnej ingerencji. Socjalizm panstwowy,
z ubezwlasnowolnionymi obywatelami, zdanymi na urzednicze decy-
zje i widzimisie biurokratow, stanie si¢ de facto panstwem policyjnym -
taka teze Abramowski postawit dwie dekady przed powstaniem zZsrRr
i nie pomylil si¢ ani na jote. ,,Bledy i wypaczenia” takiego ustroju nie sa
wypadkiem przy pracy, nie zaleza tez od cech osobowosciowych przy-
wddcy (jednostki), lecz stanowiag immanentng ceche owej doktryny
i wynikajacego z niej porzadku spotecznego. Dlatego tez jesli socjalizm,
to tylko ,,bezpanstwowy”, oparty na faktycznej demokracji, partycy-
pacji, oddolnej kontroli i ograniczeniu do minimum funkcji panstwa.

Socjalizm oparty na silnej roli wiadzy politycznej i aparatu biuro-
kratycznego prowadzi na manowce réwniez za sprawa rozbieznosci
miedzy sferami ,bazy” i ,,nadbudowy”. Druga kluczowa teza rozwa-
zan Abramowskiego méwi bowiem o rewolucji moralnej, ktéra musi
poprzedza¢ zmiany innego rodzaju. ,,Kazde przeobrazenie spoleczne
bylo poprzedzone pojawieniem si¢ nowej moralnosci, do ktérej do-
stosowac sie musialy formy spofeczno-prawodawcze. [...] Poglad, iz
nowy ustrdj spoleczny moze powstac bez poprzedzajacej go rewolucji
moralnej, nazywa Abramowski absurdem socjologicznym” - pisal Ro-
muald Jezierski''. Kapitalizm ze swoim systemem produkcji niejako
stymuluje pewne instytucjonalne i organizacyjne zalazki nowego
ustroju (np. rozbija dawne homogeniczne wspdlnoty i tradycyjne style
zycia, uczac ludzi swiadomej wspodtpracy ponad podzialami etnicz-
nymi czy kulturowymi), jednak z racji tego, iz ugruntowuje réwniez
zjawiska negatywne, jak skrajny, wasko pojety indywidualizm (a wia-
$ciwie — egoizm) i ,pazerng” etyke zysku, nie wystarczy przeja¢ w nim
wladzy, czy to poprzez rewolucje, czy wskutek wyboréw, aby mozli-
we stalo sie stworzenie lepszego porzadku spotecznego. Kapitalizm

I R. Jezierski, Poglgdy etyczne..., op. cit., s. 238.
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wytwarza natomiast, niejako mimochodem, warunki sprzyjajace
zaistnieniu nowej etyki, gdy towarzyszacy mu wyzysk sktania robot-
nikéw do wspoéldziatania w samoobronie, co owocuje zalgzkami prze-
obrazen moralnych, kreuje solidarnos¢, wzajemna troske, braterstwo.
Jak pisze Urszula Dobrzycka, ,W mysl tej teorii kapitalizm nie moze
utrzymac si¢, poniewaz rozwinely si¢ w nim czynniki przeciwstawne,
ktore dokonaja jego likwidacji. Potencjat sit moralnych, twérczych,
znajdujacy sie¢ w kazdej uciskanej, zniewolonej jednostce, kumuluje
sie w obronie zagrozonych wartosci czlowieczenstwa”'.
Abramowski propaguje zatem teze, ze niezbednym elementem no-
wego tadu jest przemiana zachodzaca w sumieniach ludzkich. Dopiero
gdy na strukturalne procesy kapitalizmu natozy si¢ rewolucja moralna
szerokich rzesz spolecznych, samo przejecie wladzy politycznej moze
zaowocowac znaczaca poprawa sytuacji. Teza ta, kluczowa dla jego
teorii spolecznej, streszcza si¢ w stowach samego Abramowskiego: ,,|.. ]
to tylko staje si¢ faktem historycznym, rzeczywistoscia Zycia spotecz-
nego, co przejdzie jako idea przez swiadomo$¢ mas ludowych [...]°".
Jesli natomiast przemiany w obrebie stosunkéw wladzy politycznej nie
poprzedzi ,,przemiana sumien”, w nowe realia zostang przeniesione
nawyki rodem z kapitalizmu, co sprawi, ze poza zmiang nazw i sloga-
néw, wszystko zostanie po staremu. Dawnych kapitalistow w roli wy-
zyskiwaczy zastapig ,,kapitalisci panstwowi”, czyli kasta dysponentow
srodkow produkcji, zwigzana wprost ze strukturg wladzy. Leszek Ko-
takowski pisal o koncepcjach Abramowskiego nastepujaco: ,[...] walka
o wszelkiego rodzaju przywileje nieuchronnie odtworzy si¢ na gruncie
upanstwowionej wlasnosci, gdyby komunizm opanowal spofeczenstwo,
ktére moralnie nie zostalo odmienione i nadal nosi w sobie wszystkie
potrzeby i zadze, w jakich poprzednie ustroje je wychowaly; rezultatem
komunizmu w tych warunkach, jak pisat Abramowski w 1897 roku,
moze by¢ tylko nowa formacja klasowa, w ktdrej antagonizm miedzy

12 U. Dobrzycka, Abramowski, op. cit., s. 138.

3 E. Abramowski, Zagadnienia socjalizmu, w: tegoz, Pisma. Pierwsze zbio-
rowe..., op. cit., tom 11 — Pisma socjologiczne, Nakladem Zwigzku Polskich
Stowarzyszen Spozywcow, Warszawa 1924, $s. 110-111.
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spoleczenstwem a uprzywilejowang warstwa urzednikow zajmie miej-
sce dawnych podzialéw klasowych i ktora, co wigcej, nie bedzie mogta
utrzymac sie bez skrajnie despotycznych i policyjnych form rzadze-
nia”. I znéw widzimy, ze mysliciel 6w antycypowatl kluczowe wady
»realnych socjalizméw” zanim jeszcze one powstaty.

Te aspekty doktryny Abramowskiego zawarte zostaly w pracach
Zagadnienia socjalizmu (1899), Etyka a rewolucja (1900) i Socjalizm
a panstwo (Przyczynek do krytyki wspotczesnego socjalizmu) (1904).
Nas szczegdlnie interesuje ta ostatnia, bowiem stanowi wlasciwy wstep
do opowiedzenia si¢ autora po stronie spdtdzielczosci jako optymal-
nej ekonomicznie formy gospodarowania oraz po stronie ruchu ko-
operatywnego jako sity tworzacej pod wzgledem etyki i stosunkow
spolecznych nowy, lepszy $wiat. Socjalizm a parnstwo rézni si¢ od po-
przednich prac z owego okresu tym, ze Abramowski mocno akcentuje
w niej konkretne formy dziatan prowadzacych do takiego ideatu. Ot6z
stwierdza, iz do wytyczonego celu przybliza rozwoj niezaleznych, de-
mokratycznych inicjatyw spolecznych - stowarzyszen, zwigzkow za-
wodowych, kas samopomocy i innych form wspoétdziatania. A przede
wszystkim - spoldzielni (najwazniejsze sa za$ kooperatywy spozywcze,
o0 czym jeszcze wspomnimy), ktére oprocz waloru oddolnej wspolnej
pracy maja jeszcze te zalety, Ze bazujg na etosie przeciwnym ,warto-
$ciom”, ktore propaguje kapitalizm, a takze tworza materialne zreby
ustroju, w ktérym prywatna wlasnos¢ srodkéw produkeiji i eskalacja
indywidualnego zysku straca na znaczeniu. Wiasnie gléwnie ze wzgle-
dow swiatopogladowo-etycznych - nie za§ ekonomicznych! - taka
forma gospodarowania ma zasadnicze znaczenie. ,,Koncepcja rewolucji
moralnej wigzala si¢ u Abramowskiego $ciéle z ideg kooperatyzmu.
Kooperatywy mialy by¢ ogniskami nowej moralnosci, przygotowu-
jacymi ludzi »o rozwinietym sumieniu, zdolnych do usuniecia tra-
piacych spoleczenistwo plag kapitalizmu” - stwierdza Ruta Swiatlo'.

1 Leszek Kotakowski, Glowne nurty marksizmu. Powstanie — rozwdj — roz-
ktad, Aneks Publishers, Londyn 1988, s. 920.

15 Ruta Swiatto, Przedmowa, w: Edward Abramowski, Filozofia spoteczna.
Wybér pism, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1965, s. XXVI.



248 | POSLOWIE. BRATERSTWO PONAD WSZYSTKO

Wychodzac z zalozenia, iz nastanie ,,lepszego swiata” musi poprzedzi¢
rewolucja moralna, Abramowski nie przywiazywal bowiem szcze-
gblnej wagi do przeobrazen w ,bazie”, jesli nie byly one zwigzane ze
zmianami w obrebie ,nadbudowy”. Trafnie ujat to Zbigniew Krawczyk,
piszac: ,Tego rodzaju wystapienia klasy robotniczej, jak demonstracje,
strajki, bojkot instytucji panstwowych, organizowanie si¢ w zwiazki,
tworzenie kas oporu itd. mialy, wedtug niego, wartos¢ tylko o tyle, o ile
pociagaly za soba kryzys tradycyjnych, zrodzonych z kapitalistycznych
stosunkéw, postaw moralnych ludu™.

Niezalezne, demokratyczne inicjatywy spoleczne i gospodarcze
sa zatem kluczowym polem, na ktérym dokonuje si¢ wspomniana
rewolucja moralna. Abramowski bowiem - cho¢ wielokrotnie glosit
apoteoz¢ indywidualizmu oraz ,,duszy swobodnej” i autonomii woli
kazdego cztowieka z osobna - nie tylko jako ideolog inicjatyw i nur-
tow politycznych, lecz takze jako badacz zjawisk psychologicznych,
przekonany byl, iz zasadnicza cze$¢ rozwoju osobowego czlowieka,
zwlaszcza jego pozytywnych cech, dokonuje sie poprzez relacje mie-
dzyludzkie. Dlatego tez przemiana sumien, ktérg postulowal, w za-
sadniczym stopniu odbywa si¢ nie poprzez np. indywidualna ,,prace
nad sobg”, samodoskonalenie (motywowane humanistycznie czy re-
ligijnie) — cho¢ oczywiscie moze ono mie¢ charakter wspierajacy owa
zmiane - lecz przede wszystkim wskutek udzialu w pracy zbioro-
wej, w procesach spotecznych. Czlowiek przeksztalca wowczas Swiat,
a zarazem sam ulega przemianie. Jak pisze Malgorzata Augustyniak,
»Proces doskonalenia jednostki prowadzi do doskonalenia spofe-
czenstwa [...]. Realizacja tego idealtu jest niemozliwa w »samolubnej
osobniczosci«, gdyz jedng z jego podstaw jest braterstwo ludzi. Abra-
mowski postawil w ten sposdb teze, ze moralno$¢ ma $cisty zwiazek
z zyciem spotecznym”. Autor Zagadnien socjalizmu przywotywat
w tym kontekscie stynne stwierdzenie Marksa, iz wyzwolenie klasy
pracujacej musi by¢ dzielem tejze klasy - z tg roznica, iz jego zda-
niem jesli nawet nie miala tego dokonac¢ cata klasa, to przynajmniej

16 Z. Krawczyk, Socjologia..., op. cit., s. 98.
7" M. Augustyniak, Mysl spoteczno-filozoficzna..., op. cit., s. 97.
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jej wielka czes$¢, nie za$ ,awangarda proletariatu”, czyli jakobinska
dyktatura mniejszo$ci. Tymczasem kooperatywy jako masowy ruch
gwarantuja nie tylko demokracje spoleczng, czyli braterstwo i row-
nos$¢ w dzialaniu, ale takze maksymalizuja swobody jednostkowe,
tworzac nowy ustrdj bez gwattu na sumieniach ludzkich. W ten spo-
sob funduja ,,podmiotowos¢ spoleczng”.

Co wiecej, Abramowski zwracal w Socjalizmie a paristwie uwage na
bardzo ciekawg kwestie, ktorej wage mozna doceni¢ dopiero po latach,
po nieudanych eksperymentach z omnipotentnym panstwem. Przy-
znawal on, Ze przejecie przez aparat biurokratyczny zadan dotych-
czas spelnianych przez inicjatywy oddolne, moze co prawda niekiedy
sprawi¢, iz na krétka mete rozmaite problemy socjalne i ekonomiczne
zostana rozwigzane sprawniej. Jednak dlugofalowo bedzie to zjawisko
szkodliwe, gdyz oduczy ludzi samoorganizacji, wspotpracy, polegania
na wilasnych inicjatywach i sitach. ,,Z zanikiem za$ tych instytucji,
gingcych nie wskutek represji, lecz naturalna $miercig wskutek przela-
nia na panstwo ich zadan i celéw, zmienia¢ si¢ takze musi i psycholo-
gia klas pracujacych, ich przyrodzona dzielnos¢ organizowania sie, ich
uzdolnienie do stwarzania nowych stosunkéw spotecznych, opartych
na zasadach sprawiedliwosci i braterstwa dobrowolnego. Uzdolnienia
te muszg zanikac jako cecha bezuzyteczna zyciowo™'.

Wszystko to sprawialo, ze Abramowski traktowal rozwoéj samo-
rzadnosci i wspélpracy jako fundament urzeczywistnienia swoich
wizji ustrojowych. W $lad za publikacjami poszly zatem pomysty
organizacyjne. Kuznig i zarazem rozsadnikiem nowych idei staty
sie zakladane przez Abramowskiego i jego sympatykow ,kota etycz-
ne” i ,komuny”. Powstalo ich w sumie prawdopodobnie kilkadzie-
sigt'’; sam Abramowski wspottworzyt takie kota m.in. w Genewie

'8 E. Abramowski, Socjalizm a patistwo (Przyczynek do krytyki wspétczesnego
socjalizmu), w: tegoz, Pisma. Pierwsze..., op. cit., tom 11, s. 314.

' Bohdan Urbankowski twierdzi, iz do roku 1904 powstato ponad 7o ,két
etykéw”, a w obliczu niewielkiej dwczesnej liczebnosci i dynamiki pps-u, ich zna-
czenie bylo niebagatelne. ,,Dzi$, z perspektywy lat, ruch ten wydaje nam si¢ epi-
zodem. W rzeczywistosci byla to najbardziej masowa forma, jaka przybrat ruch
robotniczy w tamtych latach” B. Urbankowski, Kierunki poszukiwa#. Szkice
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i Zakopanem. Wkrotce jednak zaczal akcentowac znaczenie bardziej
masowych i praktycznych inicjatyw, ktére mogltyby stuzy¢ sprawom
samoorganizacji spofecznej i rewolucji moralnej.

W roku 1904 wlaczyt si¢ w prace Polskiego Zwiazku Ludowego
(wszedl w skiad Komitetu Gléwnego), pierwszej postepowo-rady-
kalnej chlopskiej inicjatywy politycznej w Krélestwie Polskim. Pu-
blikowal w zwigzanych z pzL legalnych pismach ,,Zycie Gromadzkie”
i ,Wie$ Polska”, a przede wszystkim byt gléwnym autorem czesci
deklaracji programowych ugrupowania. Warto poswieci¢ im nie-
co uwagi, gdyz ten aspekt aktywnosci Abramowskiego jest rzadziej
omawiany, deklaracje pzL zas$ nie sg zazwyczaj analizowane jako czes¢
jego dorobku®. ,Projekt programu Polskiego Zwiazku Ludowego”
ze stycznia 1906 1., przyjety przez Zjazd Chlopski 29 czerwca tegoz
roku, zawiera wymowne zapisy:

[...] 11. Dazenia kulturalne streszczaja si¢ w hasle: wytworzy¢ demokracje
stowarzyszen jako jedynej gwarancji wszechstronnego i wolnego rozwoju
kultury narodu.

Stronnictwo ludowe uwazajac, ze kultura narodu nie rozwija si¢ przez
reformy narzucone z gory i przeprowadzone biurokratycznie, Ze rozwoj
jej jest $cisle zalezny od stopnia umiejetnosci, jaka posiadaja masy ludowe
w samodzielnym organizowaniu spraw swoich, ze wreszcie jej rozwoj na-
turalny i wszechstronny odbywac si¢ moze wtedy tylko, gdy sa powotane

o polskich socjalistach, Krajowa Agencja Wydawnicza, Warszawa 1982, s. 180.

? Przyczyna takiego stanu rzeczy jest prozaiczna. Cho¢ byl gtéwnym auto-
rem kilku tego rodzaju dokumentdow, nie zostaly one wlaczone do Pism przygo-
towanych przez prof. Krzeczkowskiego. Projekt programu Polskiego Zwigzku Lu-
dowego (zarys 0g6lny) nie wszedl w sklad tej edycji, gdyz, jak pisal Stefan Julian
Brzezinski, jeden z lideréw pzL, ,W pismach (wydaniu zbiorowym) Edwarda
Abramowskiego nie jest on przedrukowany, zgodnie zreszta z udzielona w swo-
im czasie przeze mnie opinia, co jest stuszne, gdyz cho¢ nosi on pietno wlasciwe
Abramowskiemu, to jednak zawiera w sobie takze prace zbiorowa”. S.J. Brze-
zinski, Polski Zwigzek Ludowy. Materialy i dokumenty, Ludowa Spétdzielnia
Wydawnicza, Warszawa 1957, ss. 118-119. Ten sam autor dodaje, iz dokument
opracowany przez Abramowskiego opatrzyli uwagami pozostali czlonkowie
Komitetu Gléwnego pzL (w sumie 8 0sob).
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do Zycia rozmaite wolne sity i dgznosci spoteczne, stawia sobie za zadanie
szerzenie stowarzyszen opartych na zasadach demokratyzmu i koopera-
cji, ktore by powotaly jak najszersze masy ludowe do pracy twérczej w za-
kresie swoich intereséw zbiorowych. Przede wszystkim wiec bedzie mie¢
na widoku organizowanie i szerzenie nastepujacych typow stowarzyszen:

1) Zwiazki najemnikéw rolnych, majace za zadanie wywalczenie lep-
szych warunkow bytu od pracodawcédw za pomoca strajkéw i wprowa-
dzenia w zycie zbiorowego kontraktu najmu.

2) Stowarzyszenia pomocy wzajemnej, majace na celu zabezpieczenie
w chorobie i staroéci i dazace do posiadania swoich wlasnych szpitali
i ochron wiejskich.

3) Stowarzyszenia wzajemnego kredytu, typu kas Raiffeisena, udzie-
lajace wlo$cianom dogodnych pozyczek na potrzeby gospodarskie na
zasadzie wzajemnej poreki.

4) Spolki rolne, organizujace wspolne nabywanie przedmiotéw gospo-
darskich i artykuléw spozywczych, wspdlna sprzedaz produktéw rolnic-
twa i przemystu wiejskiego i wspdlng produkcje w zakresie mleczarstwa,
hodowli, sadownictwa itd., a w dalszym swoim rozwoju dazace do orga-
nizowania rozmaitych instytucji oswiaty ogdlnej i fachowe;j.

1. Dgzenia ekonomiczne streszczajg sie w hadle: jak najwszechstron-
niejsze zrzeszenie gospodarstw wloécianskich w wielkie kooperatywne
gospodarstwa, inaczej mowiac, wolny kolektywizm federacyjny zasadza-
jacy sie nie na przymusowym wywlaszczeniu i upanstwowieniu ziemi,
lecz na dobrowolnym, stopniowym zrzeszaniu si¢ gospodarstw prywat-
nych w celach zorganizowania wspélnego kupna, sprzedazy i produkc;ji.

Przetworzenie calego kraju w taka republike kooperatywna jest za-
sadniczym celem stronnictwa ludowego; do urzeczywistnienia tego
celu dazy¢ ono bedzie nie przez reformy biurokratyczne, narzucone
z gory, lecz przez samodzielne reformowanie sie spoleczenstwa meto-
da kooperatyzmu we wszystkich dziedzinach kultury i gospodarstwa
spolecznego. [...]*".

Cho¢ jego drogi z pzL rozeszly sie wskutek ostroznosci czesci dzia-
taczy chlopskich wobec maksymalizmu postulatéw Abramowskiego

2 Cyt. za S.J. Brzezinski, ibidem, ss. 242-243. Brzezinski dodaje w innym

miejscu (s. 175), ze ,W tych sformutowaniach ekonomicznych stanowisko Abra-
mowskiego znalazto swéj najpelniejszy wyraz, wlasciwy jego ideologii”.
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(samo ugrupowanie zostalo zresztg wkrotce rozbite aresztowaniami),
to efektem wspotpracy ze stronnictwem ludowym byly jeszcze dwie
wazne deklaracje ideowe mysliciela. Pierwsza to stynna Zmowa po-
wszechna przeciw rzgdowi (1905), ktéra cho¢ nie stala si¢ oficjalng
deklaracja pzL (sygnowano ja jednak ,,firmg” Ludowego Kota O$wiaty,
tajnej grupy, z ktérej wylonit si¢ pzL), to byta szeroko kolportowana
wlasnie przez jego dzialaczy i sympatykow. Zmowa... byta swoistym
manifestem ,walki o wolno$¢ Polski i o wolnos¢ kazdego cztowieka
w Polsce”, jak glosit Abramowski juz na wstepie tego tekstu®.

2 Wokot tej broszury Abramowskiego narosto szereg nieporozumien, wy-
wolanych jej tytulem, ktdére sprawily, ze autor nierzadko uznawany byt za
przeciwnika wszelkiej wladzy politycznej, czyli za zwolennika anarchizmu.
Cho¢ wigkszosé¢ badaczy jego dorobku podkresla anarchistyczne inspiracje tej
doktryny - wplywy Kropotkina, Tolstoja i ,antypanstwowego” syndykalizmu
Sorela - to jednak s3 oni zgodni réwniez co do tego, iz Abramowski byt raczej
zwolennikiem swoiscie pojmowanego ,,pafistwa-minimum?”, ktérego rola bylaby
niezwykle ograniczona, jednak niecalkowicie wyeliminowana (m.in. polityka
zagraniczna, obrona granic, pewne formy dbalosci o tad wewnetrzny). Trafnie
podsumowal 6w problem Julian Brun: ,,Gdyby dzieta Edwarda Abramowskiego
udostepnione zostalty publiczno$ci europejskiej, uznano by w nim niewatpliwie
jednego z epigondéw Proudhona i zaliczono do ktérejs z odmian pokojowego,
konstruktywnego anarchizmu. Najsumienniejszy czytelnik-cudzoziemiec nie
odgadlby, ze antypanstwowos¢ tego polskiego anarchisty jest negacja jedynie
panstwa obcego, a tesknota do wlasnej, polskiej panstwowosci”; J. Brun, Ste-
fana Zeromskiego tragedia pomylek, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1958, s. 34.
Na réznice miedzy anarchizmem a doktryng Abramowskiego zwracali uwage
m.in. Krzeczkowski i Oskar Lange, nie tylko wspominajac o licznych watkach
mimo wszystko propanstwowych w jego wizji, lecz takze o odmiennym rozto-
zeniu akcentow - o ile sednem anarchizmu jest negacja (krytyka panstwa i jego
instytucji), o tyle Abramowski ktadt nacisk na pozytywne alternatywy, majace
zmniejszaé zakres odgornej ingerencji w zycie jednostek i spoleczenstwa. Bez
watpienia Abramowski rézni si¢ od gtéwnego nurtu anarchizmu takze ujeciem
kwestii patriotyzmu — byt to jeden z waznych elementéw jego $wiatopogladu,
natomiast w anarchizmie stanowisko takie jest w najlepszym razie traktowa-
ne obojetnie, najczesciej zas krytykowane z powodu mylnego utozsamienia
przywiazania do ojczyzny i kultury narodowej z apoteoza wtadz politycznych
i instytucji panstwowych.
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W czesci krytycznej propagowal w niej hasto powszechnego bojko-
tu instytucji i struktur wladzy zaborczej — od nieptacenia podatkow,
przez odmowe odwolywania si¢ do carskich sagdéw, po nieposytanie
dzieci do szkot panstwowych - aby w ten sposéb wywalczy¢ wolnosé
narodowy i swobody obywatelskie. Pozytywny aspekt programu to
natomiast wezwanie do oddolnego tworzenia kontrinstytucji, opar-
tych na pomocy wzajemnej, braterstwie i wspdtpracy. Wtasne polu-
bowne sady, niezalezne placowki oswiatowe, formacje samoobrony
ludowej dla pilnowania fadu publicznego, kasy oszczgdnosciowo-
-pozyczkowe — wszystko to nie tylko mialoby wedle zamystu autora
doprowadzi¢ do krachu moskiewskiego panowania nad Polska, ale
takze stworzy¢ zreby niepodleglosci, ktora przybrataby w sferze spo-
teczno-ustrojowej posta¢ szeroko rozwinigtej demokracji i samorzad-
nosci, autentycznego spoleczenstwa obywatelskiego, zas w kwestiach
gospodarczych model 6w cechowalby si¢ egalitaryzmem, uspolecznie-
niem (nie upanstwowieniem!) wlasnosci srodkéw produkcji oraz par-
tycypacja ogolu obywateli w ksztaltowaniu proceséw ekonomicznych.

Drugim waznym tekstem Abramowskiego z okresu wspotpracy z pzL
byta opublikowana w roku 1906 Nasza polityka. Tym razem wydana
pod egida pzL, w znacznej mierze powtarza tezy Zmowy... o bojkocie
instytucji zaborczych jako drodze do odzyskania niepodlegtosci, jed-
nak posiada o wiele bardziej rozbudowang czg¢s¢ poswigcong propozy-
cjom pozytywnym. W rozdziale Jak wzmocnic swoje sity?, Abramowski
propaguje ,,spotki gospodarskie”, czyli spétdzielnie rolnicze o cha-
rakterze handlowym, przetwérczym i produkcyjnym. Oprocz tego
wazny jest rozwoj spoldzielczosci spozywcow dla ogotu ludnosci, ktory
wyeliminuje wady handlu prywatnego. Jeszcze inna istotna dziedzina
spoldzielczosci, ktdra propaguje Abramowski w Naszej polityce, to ko-
operatywy pozyczkowo-oszczednosciowe, ktére umozliwiaja pomna-
zanie kapitaléw oraz wykorzenienie lichwy i zwigzanego z nig ubozenia
chlopéw. Czwartym kluczowym rodzajem samoorganizacji sa zwiazki
zawodowe robotnikéw rolnych (folwarcznych) i stuzby dworskiej, ktore
maja za zadanie zadba¢ o wiejskich pracownikéw najemnych. Wszyst-
kie te inicjatywy powinny tworzy¢ federacje na poziomie ogdlnokra-
jowym, natomiast gléwnymi ,,oczkami” ustroju spotecznego miatyby
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pozostawac samorzadne gminy o mozliwie jak najdalej posunigtej au-
tonomii. To stowarzyszenia, czyli wszelkie struktury powotane oddol-
nie izarzadzane demokratycznie s3, jak pisze Abramowski, ,,prawdziwa
wolnoscia”, na nich nalezy oprze¢ nows, niepodlegta Polske.

Jednak Nasza polityka to nie tylko manifest polityczny, ani tym bar-
dziej broszurka instruktazowa na temat organizowania niezaleznych
inicjatyw spofecznych. W réwnej mierze stanowi ona deklaracje na-
tury etycznej. Warto przytoczy¢ fragment: ,,Ale jeszcze czegos$ innego
nauczy nas ta robota. Nauczy nas braterstwa. W braterstwie jest cala
religia Chrystusa, cale pieckno i prawda zycia. [...] Religia Chrystusa,
to religia braterstwa ludzi; to religia, dla ktdrej krzywda czlowieka
jest jedynym i najwiekszym grzechem, ktdra nie tylko nie pozwala
wyzyskiwa¢ innych, gnebi¢, msci¢ sie, oszukiwac¢, ale ktéra nakazu-
je dzieli¢ sie z innymi swoim szczg¢sciem, dostatkami, radoscia [...].
[...] znowym Zyciem, ktére zaczniemy, odzyje w nas i ta $wieta religia,
to jedyne i najwieksze przykazanie milodci. Stowarzyszenia nasze da-
dza nam poznac dobro wspdlnosci, dobro pomocy wzajemnej; w nich
Zyjac, zobaczymy, jak zgubnym dla cztowieka bylo samolubstwo i jak
wielka dzwignia dobrobytu i szczescia jest wspolnosé. Nauczymy
sie odczuwac interesy drugich jako swoje wlasne, cudze dobro jako
swoje dobro i cudzg krzywde jako swoja. Poznamy, ze nedza nasza
i wszystkie troski zycia stad pochodza, ze kazdy o sobie tylko mysli,
ze wspomagajac si¢ wzajemnie, kazdy z nas odnajduje swoj wlasny
dobrobyt, szczgscie i sile, ze z bojazliwych i stabych, stajemy sie mo-
carzami przez wspdlnos¢. I wtedy zrozumiemy, czym jest braterstwo;
zrozumiemy, ze to jedyna prawda Zycia; zrozumiemy te rados¢, te moc
wewnetrzna, t¢ jasnos¢, ktora ona daje cztowiekowi. Tak wiec, bracia,
rzeczpospolita Polska, ktora zaczynamy budowac, to rzeczpospolita
wolno$ci, wspdlnosci i braterstwal!”2.

Braterstwo za$ — co warto zaakcentowa¢ takze, cho¢ nie przede
wszystkim, aby uzasadni¢ wybor tytutu niniejszego zbioru pism
Abramowskiego - odgrywalo w jego doktrynie rol¢ absolutnie

» E. Abramowski, Nasza polityka, w: tegoz, Pisma publicystyczne..., op. cit.,
$S. 266—267.
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kluczowa. Jak pisal Andrzej Mencwel, ,,Trwalo$¢ idealu braterstwa,
»mitosci blizniego« i »wzajemnej pomocy« jako wartosci najwyzszych
jest w dziatalnosci Abramowskiego niezaprzeczalna - od kas oporu,
poprzez kota etykéw i komuny duchowe, po kooperacje i zwigzki
przyjazni. [...] Jest to zreszta wigcej niz trwalos¢, jest to ekspansja —
z cechy ludzkiej braterstwo staje sie wtasciwoscig kosmiczna, z zasady
moralnej - metafizyczng”**. Jezierski za$ dodaje: ,,Wszystkie programy
Abramowskiego, jakkolwiek dotycza réznych kwestii i pisane byly
w odleglych od siebie okresach, maja wspdlna ni¢ przewodnia - jest
nig idea braterstwa [...]”%.

W tekstach powstatych w toku wspoélpracy z pzL, zawarl Abra-
mowski unikalng synteze programu niepodleglosciowego oraz wizji
panstwa-minimum - to drugie oczywiscie nie w sensie liberalnym,
lecz poprzez zastapienie biurokratycznego aparatu zorganizowanym
spoleczenstwem i jego samodzielnymi, oddolnymi inicjatywami, po-
faczonymi w sie¢ wspoltpracy i solidarnosci.

Ow okres byl wyjatkowo twérczy nawet na tle bardzo aktywnego ca-
tego zycia Abramowskiego. Oprdcz pzL, dzialaty wowczas prezne przed-
siewziecia zainicjowane przez autora Zagadnieri socjalizmu. W roku
1905 powstal bowiem Zwigzek Towarzystw Samopomocy Spolecznej
(Abramowski napisat dla niego szkic programowy pt. Organizacja kul-
tury polskiej), bedacy swoistym centrum koordynacyjnym legalnych
i niejawnych inicjatyw o$wiatowych, kulturalnych czy gospodarczych.

»Pierwsze miejsce wsrod nich mialy zaja¢ stowarzyszenia spotdziel-
cze, jako najlepsza szkota samopomocy i uspotecznienia robotnikéw
i wloscian. W tym celu Abramowski utworzyt w Zwiazku Towarzystw
osobna sekcje, ktdra przeksztalcila si¢ w Towarzystwo Kooperatystow,
zajmujgce sie krzewieniem idei i praktyki kooperacji” - wspominat
Stanistaw Wojciechowski*. Bohater niniejszego tekstu wszed! takze

** Andrzej Mencwel, Etos lewicy. Esej o narodzinach kulturalizmu polskiego,
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1990, s. 147.

# R. Jezierski, op. cit., s. 245.

¢ Stanistaw Wojciechowski, Moje wspomnienia, tom 1, Ksigznica Atlas,
Lwow - Warszawa 1938, s. 178.
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w sklad 7-osobowej Rady Tk. W $rodowisku tym powstalo w 1906 r.
pismo ,,Spotem!”, organ ruchu spéldzielczego. Jak pisat Stefan Zerom-
ski, pomystodawca nazwy periodyku, ,,Podczas rozgwaréw roku 1905
bytem obecny w matym pokoju na Chmielnej ulicy w Warszawie, gdzie
czterej panowie mniej wykwintnie ubrani zaktadali redakcje czasopi-
sma »Spolem!« z zamiarem szerzenia w kraju ruchu kooperacyjnego™.
»~Czwartym panem” - obok autora tych stéw, S. Wojciechowskiego
i Rafata Radziwiltowicza - byl wlasnie Abramowski, ktéry nalezal do
czotowych publicystéw ,,Spotem!”, propagujac na jego tamach zasady
kooperatyzmu, snujac wizje rozwoju takich inicjatyw oraz prezentujac
doswiadczenia zagranicznych spoldzielcow. ,Inicjatorem [...] pogle-
biania pogladéw na zadania ruchu spétdzielczego, bez zaciesniania go
do spraw materialnych, byl Abramowski. Artykuly jego w »Spolems,
wydane nastepnie [jako osobna pozycja] pt. Idee spoteczne kooperaty-
zmu [...] wysoko podniosty poziom moralny i umystowy 6wczesnych
kierownikéw stowarzyszen” — ocenial Wojciechowski?®.

Poglady z okresu apogeum zainteresowania Abramowskiego spot-
dzielczoscig (druga potowa 1 dekady xx wieku) nie wymagaja omo-
wienia, gdyz wszystkie jego teksty na 6w temat publikujemy w ni-
niejszej ksiazce, a zatem kazdy Czytelnik ma moznos¢ sprawdzic, jak
ciekawa, szeroko zakrojona oraz po prostu pigkna i szlachetna byta
to koncepcja. Nalezy jednak zaakcentowaé mysl zasadnicza koope-
ratywnej koncepcji tegoz mysliciela. Strescit ja trafnie Oskar Lange:

Abramowski przypisuje najwigkszg wage kooperatywom spozywczym.
Idea jego polega na zaatakowaniu kapitalizmu nie od strony produkcji
[...], ale od strony konsumpcji, przez zorganizowanie rynku. Zdaniem
jego jest to najczulsza strona kapitalizmu. Przerwa pracy spowodowana
strajkiem nie jest dla kapitalistow bardzo grozna, nieraz nawet podczas
kryzysu moze im by¢ na reke. Jezeli jednak ,,przedsiebiorca widzi si¢ za-
atakowanym nie w produkgji, lecz w sprzedazy swoich towaréw”, moze

7 Stefan Zeromski, Literatura a zycie polskie, w: tegoz, Snobizm i postep oraz
inne utwory publicystyczne, Universitas, Krakdw 2003, ss. 232-233.

*% Stanistaw Wojciechowski, Historia spétdzielczosci polskiej do 1914 roku,
Naktadem Spoétdzielczego Instytutu Naukowego, Warszawa 1939, s. 233.
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to spowodowac skutki o wiele powazniejsze. Zaatakowanie kapitalizmu
od tej strony jest wlasnie zadaniem kooperatyzmu.

Zasada kooperatywy spozywczej jest ,,oszczedzanie przez wydatki”.
Chodzi o to, ze kooperatywa usuwa posrednictwo sklepikarzy, zakupujac
towary wprost u hurtownikéw. [...] Zazwyczaj kooperatywy sprzedajg
swe towary jednak po tej samej cenie, co prywatny handel detaliczny,
osiagajac przy tym zysk réwny réznicy miedzy ceng detaliczng a ceng
hurtowa. Znaczy to, ze kooperatywa zgarnia zyski, ktore w razie jej nie-
istnienia przypadlyby sklepikarzom. [...] Ale na tym kooperatywy nie
poprzestaja. Daza one do calkowitego usuniecia skomplikowanego i kosz-
townego kapitalistycznego aparatu dystrybucyjnego i do zakupywania
wprost u wytwércow. W tym celu organizujg sie w zwiazki zakupow
hurtowych. Zwiazki te przyjmuja zamoéwienia od nalezacych do nich
kooperatyw i kierujg je wprost do wytwdrcow z pominieciem kupcow
hurtowych. W ten sposob kooperatywy zagarniajg nie tylko zyski kupcow
detalicznych, ale takze zyski wielkiego handlu. Nagromadzajg wskutek
tego znaczne kapitaty, bedace wspdlng wlasnoscig cztonkéw. W tym kie-
runku wedlug Abramowskiego nastepuje rozwdj kooperatyzmu. Zrzesze-
ni konsumenci staja si¢ potega coraz wiegksza, z ktdra produkeja kapita-
listyczna juz dzisiaj musi powaznie sie liczy¢, a z biegiem czasu opanuja
calkowicie kapitalistyczny rynek zbytu. [...]

Przypuséémy, ze kooperatywy spozywcze zdotaja zorganizowaé w swo-
ich szeregach znaczng wigkszos$¢ ludnodci [...] Pociagnetoby to za sobg
bardzo daleko idace skutki. Caty system dystrybucji kapitalistycznej, tak
bardzo kosztowny i nieproduktywny, zostatby usuniety, a miejsce jego
zajetaby dystrybucja planowa, przeprowadzana i kontrolowana przez
zorganizowanych konsumentow. [...]

Potega rynku zorganizowanego idzie jednak dalej, dosiega rowniez
produkcji. Producenci nie majg juz wigcej przed sobg wielkiej, niezorga-
nizowanej masy klientdw, ale tylko jednego klienta: zwiazek kooperatyw,
do ktérego wymagan muszg si¢ stosowac. [...]

Przedsiebiorstwa kooperatywne sa punktem wyjscia dla przysztej pro-
dukeji socjalistycznej. Konkurencja z przedsiebiorstwami kapitalistyczny-
mi jest fatwa, poniewaz majg zapewniony z géry rynek zbytu, dla ktérego
pracuja. [...] Produkcja kooperatywna bedzie stanowila dla produkc;ji ka-
pitalistycznej niezwalczonego konkurenta, poniewaz kooperatywy beda
zaopatrywaly sie w potrzebne towary przede wszystkim w fabrykach wia-
snych, ado producentéwkapitalistycznych beda sie zwracaly tylko wowczas,
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jezeli produkcja kooperatywna nie zdota pokry¢ catkowitego zapotrzebo-
wania. Dlatego coraz to wigkszy rozw6j produkcji kooperatywnej bedzie
szedl w parze z kurczeniem si¢ produkeji kapitalistycznej. Bankrutujace
wskutek tego procesu przedsiebiorstwa kapitalistyczne bedg wykupywa-
ne przez kooperatywy i zamieniane na przedsigbiorstwa kooperatywne®.

Warto przywota¢ kilka opinii, ktére unaocznia nam znaczenie au-
tora Socjalizmu a panstwa w éwczesnym ruchu spoldzielczym. Naj-
wiecej tego rodzaju uwag pozostawifa znana pisarka Maria Dabrow-
ska, zwigzana wowczas bardzo mocno ze spétdzielczoscia jako jej
entuzjastka i utalentowana popularyzatorka. Pisata ona: ,,Poznalam
Edwarda Abramowskiego i jemu to, jak wielu innych ludzi, jak cata
Polska, zawdzieczam moje prawdziwe, duchowe zetkniecie si¢ z ko-
operacja. [...] na skutek zainteresowania si¢ jego dzietem w ogole,
przeczytalam takze dwie jego stawne prace — Idee spoteczne koope-
ratyzmu i Kooperatywa jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego.
Olsnity mnie. Czy te rzeczy sa ttumaczone? Czy rozeszly sie w set-
kach tysiecy egzemplarzy? Sa to przeciez jedne z najlepszych na swie-
cie prac, poswieconych propagandzie idei”*. Pietnascie lat pozniej
uzasadniala takg opinig¢: ,,Znam dos$¢ dobrze zagraniczng literature
spoldzielcza. Géruje ona nad naszg nie tylko wielkim zmyslem rze-
czywistosci, lecz réwniez polotem twodrczej mysli oraz elegancja formy.
Ale nawet $rdd tej Swietnej literatury, zwlaszcza francuskiej i angiel-
skiej, szczuple rozmiarami spotdzielcze dzietka Abramowskiego nie
tracg nic na blasku i moga sie zalicza¢ do najpigkniejszych rzeczy,
jakie w ogdle o spétdzielczosci zostaly napisane”. W jeszcze innym
miejscu dodawata: ,Abramowski nie tylko pokochal spoéldzielczos¢,

¥ Oskar Lange, Idee spoteczne Edwarda Abramowskiego, Wydawnictwo Po-
znanskiej Biblioteki Anarchistycznej, Poznan 2005, ss. 26-29. Jest to ,,piracki”
reprint fragmentu pracy Langego pt. Socjologia i idee spoteczne Edwarda Abra-
mowskiego z roku 1928.

0 Maria Dabrowska, Wspomnienie, ,,Spotem!” nr 20/1931, 15 pazdziernika
1931, Rok xxV.

' M. Dagbrowska, O kilku pionierach polskiej spotdzielczosci, w: tejze, Pisma
rozproszone, tom 1, Wydawnictwo Literackie, Krakoéw 1964, s. 175. Pierwotnie
tekst ukazat si¢ w pisémie ,,Mtody Spétdzielca” nr 5, styczen 1946.
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ale i uzasadnil przez $ciste naukowe rozumowanie, ktéremu trudno
coskolwiek przeciwstawic... Spoldzielczos¢ rozwinigta z prostego zy-
ciowego doswiadczenia ubogich ludzi przeszta w umysle Abramow-
skiego przez ogniowa probe nauki i wyszta z niej zwyciesko. [...] nikt
nie ujal jej tak gleboko, jak Abramowski”*.

Z kolei Konstanty Krzeczkowski pisal: ,,Kooperacja zyskata w nim
niepospolitego teoretyka i §wietnego propagatora — czlowieka, kto-
ry nie powtarzal znanych prawd, lecz budowal wtasna $miala teorie
i ideologie kooperatyzmu. [...] Znaczenie najwicksze Abramowskie-
go dla ruchu spoéldzielczego polega na zaszczepieniu mu ideowosci.
Kooperacja polska ma stuzy¢ wcielaniu pewnych idei w zycie, a nie
wylacznie korzys$ciom materialnym, jak w wielu innych krajach. Ma
to by¢ ruch nie tylko ekonomiczny [...], stuzacy podnoszeniu skali
zycia, ale przede wszystkim ruch spoteczny, bojowy, widzacy szero-
kie perspektywy przed sobg, zmierzajacy smialo do innego ustroju
spotecznego, chcacy stwarza¢ w kazdym dniu i godzinie ten nowy
ustroj przez wolng tworczos¢ jednostki, tworczos¢ codzienng, uparta,
wytrwala, droga wspodldziatania, droga wcielania w Zycie najwickszej
ewangelii zycia — idei braterstwa”*.

2 Cyt. za: Z. Krawczyk, Socjologia..., op. cit., s. 73.

3 K. Krzeczkowski, op. cit., ss. 48 i 50. Tu niezbedne jest pewne wyjasnienie.
O ,profil” ideowy, a takze o oryginalnos¢ koncepcji kooperatyzmu Abramow-
skiego, toczyly sie spory. Ogélnie biorac, spétdzielczos¢ owego okresu dzielita sie
na dwie frakcje: neutralng i klasowg. Ta pierwsza akcentowata ogdlnospoteczna
wspotprace ponad podzialami klasowymi, w celu badz to tylko reform kapitali-
zmu, badz tez stworzenia nowego ustroju — republiki kooperatywnej. Ta druga
postrzegala spoldzielczos¢ jako ruch o wyraznym obliczu klasowym, ruch
pracownikéw najemnych, ktorego celem jest wsparcie procesow i dziatan maja-
cych zaowocowac socjalizmem. Pierwsza symbolizowana byta przez tzw. szkote
z Nimes (nimskg) i jej lidera, ekonomiste prof. Charlesa Gide’a. Abramowski
powolywal sie na jej dorobek, stad nierzadko utozsamiano go z tym nurtem
(tak czynit m.in. Oskar Lange). Wydaje si¢ jednak, ze racje ma Krzeczkowski,
ktéry twierdzi, iz dla Abramowskiego spétdzielczos¢ byla ruchem jesli nie wy-
tacznie, to przede wszystkim klas pracujacych, a od szkoly nimskiej odroznia go
réwniez niezwykle silne akcentowanie etycznego wymiaru kooperacji, jej roli
w przeksztalcaniu czlowieczych sumien i stosunkéw miedzyludzkich, a takze
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Wkrétce po tym, jak wraz z rozwojem Towarzystwa Kooperatystow
i ,,Spotem!” buchnal wysoko w gore plomien polskiej spotdzielczosci,
Abramowski rzucit si¢ w wir innej dziatalnosci. Wspieral inicjatywy
patriotyczne, m.in. byl jednym z animatoréw stynnego zakopian-
skiego zjazdu srodowisk niepodleglosciowych w 1912 r. Wrdcit takze
do intensywnych badan naukowych, tworzac w 1910 r. Instytut Psy-
chologiczny, placowke podejmujaca wiele pionierskich analiz, m.in.
dotyczacych psychologii religii, jazni, metapsychiki etc. Po wybuchu
1 wojny $wiatowej popart Polska Organizacje Wojskowa i J. Pilsudskie-
go. Znoéw sformulowal nieszablonowy program polityczny, gdy nie po-
rzucajac wizji uspotecznionego ,,panstwa-minimum?” glosit jednocze-
$nie hasla ,wielkiej Polski”, majacej obja¢ swymi granicami nie tylko
ziemie, na ktérych wiekszo$¢ stanowili w owym momencie Polacy, ale
takze te wazne dla historii i kultury polskiej, przy zagwarantowaniu
wszelkich swobdd obywatelskich innym grupom etnicznym. W roku
1915 zostal powolany na stanowisko kierownika katedry psychologii
na Uniwersytecie Warszawskim, co bylo dowodem wielkiego uznania
dlajego dorobku (pamietajmy bowiem, ze Abramowski formalnie nie
posiadal ani matury, ani ukonczonych studiéw!). W owym okresie
powstalo jego dzielo zycia w dziedzinie psychologii - Metafizyka
doswiadczalna.

Nie porzucil jednak idei kooperatyzmu. Pragnat im natomiast
nadac¢ silny wymiar etyczny, gdyz tym, czego obawial si¢ najbardziej
w kontekscie oméwionego juz programu spofecznego, bylo opano-
wanie spéldzielczosci przez ducha ,sklepikarskiego”, drobnomiesz-
czanskiego, zasymilowanego z kapitalizmem. Pod koniec pierwszej
dekady xx wieku sformulowat wizje Zwigzkéw Przyjazni, ktore
mialy zarazem wspiera¢ ruch kooperatywny, jak réwniez — bazujac
gléwnie na relacjach sasiedzkich — uzupelnia¢ go o sie¢ samopomocy

niechetny stosunek wobec instytucji panstwa. Wydaje sie zatem, Ze o ile teza
o catkowitej oryginalnosci pogladéw spétdzielczych Abramowskiego nie jest
trafna (on sam zresztg nigdy nie sugerowal, jakoby byt w tej kwestii ,,odkrywcg”
czegokolwiek), o tyle wnidst on do mysli kooperatywnej wiele §wiezych idei,
jednoczes$nie przekraczajac skrajnosci ,,neutralizmu” i ,,klasowosci”.
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w niewielkich grupach spolecznych, pozbawionych ,bezdusznej” at-
mosfery duzych, formalnych instytucji. Nawiasem mowigc, nie byla
to w mysli Abramowskiego koncepcja calkiem nowa - czego zreszta
wiekszos¢ badaczy nie dostrzega — gdyz juz w roku 1900 z jego ini-
cjatywy przelozono na polski i wydano prace Kamila Lemonniera
Poczciwi sgsiedzi, a w Socjalizmie a panstwie znajduja si¢ odwota-
nia do angielskiego samopomocowego ruchu ,wspoélsasiedztw”. Jak
wspominal Stanistaw Wojciechowski, ,W wolnych od zaje¢ chwilach
chodzilem na pogawedki do Abramowskiego. [...] Dzielil si¢ ze mna
wynikami swych badan i namawiat do nowych poczynan. Nie za-
dowalal go rozwoéj spétdzielni i Zwigzku [mowa o centrali spotdziel-
czosci spozywcow, Warszawskim Zwigzku Stowarzyszen Spozyw-
czych - przyp. R.O.], obawiat sie, ze ruch zasklepi si¢ w potrzebach
materialnych. Zycie stowarzyszeniowe - méwil - osiggnie najwieksza
site, jezeli wynikac bedzie nie ze wzgledow utylitarnych, lecz z po-
trzeb moralnych. Chcial, zebym zajat si¢ propaganda nowego typu
zrzeszen, uczacych przyjazni”**. Ide¢ propagowal na tamach ,,Spo-
tem!”, powstata pewna ilo$¢ inicjatyw tego typu. Teksty publikowane
w organie spoldzielcow zlozyty sie takze na wydang w roku 1912 naj-
obszerniejsza prace Abramowskiego o takiej tematyce - Kooperatywa
jako sprawa wyzwolenia ludu pracujgcego.

Idee spoétdzielcze propagowat do konca zycia. Do$¢ wspomnieé
opublikowany w ,,Kurierze Warszawskim” w pazdzierniku 1914 r. ar-
tykul Odnowienie zycia, w ktéorym w obliczu probleméw wywotanych
wojng, ale takze wyzwan zwiazanych z oczekiwang niepodlegloscia,
wzywal do tworzenia oddolnych struktur samopomocy - wspdlnot
sasiedzkich i kooperatyw. Podobne tezy zawiera niepublikowany za
zycia Abramowskiego kolejny jego program polityczny, z roku 1915 -
Zwigzek Rycerzy Polski. Powtarza w nim kluczowa mysl swej doktry-
ny: ,Dzielo wyzwolenia spolecznego Zwigzek prowadzi w kierunku
przebudowy ustroju spotecznego w tzw. Rzeczpospolita Koopera-
tywna, gdzie Zycie gospodarcze i kulturalne narodu prowadzone jest
przez stowarzyszenia ludowe, z minimalnym uczestnictwem wiladzy

* S. Wojciechowski, Moje wspomnienia, tom 1, op. cit., ss. 218-219.
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panstwowej”*. I wreszcie pisana niemal na tozu $mierci Metafizyka
doswiadczalna, ktorej caly rozdziat vii, zatytutowany Zyciowa ety-
ka przyjazni, poswiecony jest idée fixe Abramowskiego - rewolucji
moralnej, ktéra poprzez kooperatywy i Zwiazki Przyjazni przynie-
sie triumf braterstwa. ,,[...] powstawa¢ bedzie 6w wymarzony w od-
wiecznych snach geniuszéw ludzkosci §wiat nowy, przystosowany
do cztowieka wolnego i zdrowego, $wiat zgodny z idealem przyjazni,
wspolnosci i swobody bezwzglednej [...] nadejdzie oczekiwany przez
cale tysigclecia moment [...] urzeczywistnienia si¢ Krdlestwa Bozego.
Do nas nalezy rozpoczecie tego momentu; stanie si¢ jego pierwszymi
tworcami w dzisiejszym dniu dziejow ludzkosci”?®.

Przez niemal cale doroste zycie zmagal sie z gruzlica, ktéra to choro-
ba przedwczesnie zabrata jego siostre. Wielokrotne kuracje chwilowo
pomagaly, jednak postep choroby byt nieubtagany. Do konca swych
dni byt aktywny spolecznie i naukowo, nierzadko za cene dalszego
pogarszania stanu zdrowia. Prowadzit wyklady, pisal teksty, zabieral
glos w sprawach publicznych. Jak wspominata Nela Samotyhowa,

»W czasach wojny, gdy we wszystkich spotegowal si¢ niepomiernie
instynkt samozachowawczy, gdy wyjatowieni i zeschnigci duchowo,
oszczednie zamykali si¢ w sobie, by przetrwaé — on rozrzucat siebie
i gorzat jakim§ ogniem natchnionej zyczliwosci dla $wiata [...]"7".

Zmart 21 czerwca 1918 r. w wieku zaledwie 50 lat. Posmiertnie
w roku 1930 zostal odznaczony Krzyzem Niepodleglosci.

Maria Dabrowska pisala: ,,[...] nie dzieje si¢ w Polsce naprawde nic
wielkiego, madrego i dobrego, co by nie byto przesigkniete sSwiadomie

* E. Abramowski, Zwigzek Rycerzy Polski, w: tegoz, Pisma. Pierwsze...,
op. cit., tom 1, 5. 405.

¢ E. Abramowski, Metafizyka doswiadczalna, w: tegoz, Metafizyka doswiad-
czalna i inne pisma, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1980, s. 598.

7 Nela Samotyhowa, Edward Abramowski i jego poglgdy na znaczenie do-
bra i piegkna w przebudowie swiata. Odczyt wygloszony dn. 20 listopada 1928 r.
w Kamienicy Ks. Mazowieckich na wieczorze poswieconym pamieci Edwarda
Abramowskiego, Wydawnictwo Towarzystwa Kultury Etycznej im. Edwarda
Abramowskiego, Warszawa 1931, s. 9.
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albo podswiadomie ideami Abramowskiego™”?*. Jest to opinia zapewne
nieco — ale wlasnie nieco! - przesadzona, lecz nie tylko uczennica
i fascynatka Abramowskiego formulowala takie oceny. Badajacy pro-
blem po latach, a wiec wolny od podobnych emocji Bohdan Cywinski
napisal o Abramowskim, iz ,,niewatpliwie w odbiorze spotecznym
stal sie nie tylko profesorem, ale i medrcem”*. I rzeczywiscie, Abra-
mowski, jak pisat Zeromski w Przedwiosniu, byt jednym z tych, ktérzy
»hasycili sobg pokolenie”. Cho¢ nie zostal liderem popularnej partii,
jego ksigzek nie wydawano w dziesigtkach tysiecy egzemplarzy, nie
pelnil tez reprezentacyjnej roli nawet w inicjatywach, ktére wymyslit
i wspoltworzyl, to jednak idee Abramowskiego docieraly do szero-
kich rzesz i do lideréw rozmaitych inicjatyw spolecznych. Nie tylko
spoldzielcy widzieli w nim patrona i ,0jca-zalozyciela”. Popularny byt
takze w migdzywojniu wsrdd uczestnikow ruchéw socjalistycznego
i ludowego, wérod inteligencji zaangazowanej spotecznie, a jego tezy
o rewolucji moralnej oraz o kooperatyzmie jako narzedziu przebu-
dowy ustrojowej, wracaly wielokrotnie niczym echo w politycznych
programach, deklaracjach i debatach.

Z powyzszej prezentacji drogi Zyciowej autora Idei spotecznych...
mozna juz sporo wywnioskowa¢ na temat jego oddzialywania spo-
tecznego. Ale dla porzadku wspomnijmy raz jeszcze kilka juz wy-
mienionych oraz dodajmy kilka innych nazwisk, aby obraz ten byt
bardziej pelny. Wybitna pisarka Maria Dabrowska popularyzowata
mysl spoldzielczg i etyczng Abramowskiego zaréwno w wydawnic-
twach spoéldzielczych, jak i w prasie spoleczno-kulturalnej, a tak-
ze sportretowala go w stynnych Nocach i dniach, przypisujac cechy
mysliciela powiesciowej postaci Tytusa Niechcica. Niewatpliwie
pod wplywem rozwazan etycznych Abramowskiego znajdowat si¢
jego wspolpracownik Stanistaw Wojciechowski (pisal o tym wprost
we wspomnieniach), wieloletni dziatacz spétdzielczosci, a takze

% Cyt. za: Andrzej Kijowski, Maria Dgbrowska, Wiedza Powszechna, War-
szawa 1964, s. 58.

¥ Bohdan Cywinski, Rodowody niepokornych, wydanie 111 rozszerzone, Edi-
tions Spotkania, Paryz 1985, s. 68.
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Prezydent rRp. Podobny wplyw wywarl na Romualda Mielczarskiego,
lidera spoldzielczosci spozywcow ,,Spotem”, ktéra po 1 wojnie $wiato-
wej byta jedna z najwiekszych inicjatyw gospodarczych w skali kraju.
Niebagatelny intelektualny wptyw odcisngt Abramowski réwniez na
takie postaci, jak m.in. prof. Helena Radlinska (wybitna naukowiec —
teoretyk i praktyk pomocy spolecznej), prof. Zofia Daszynska-Golin-
ska (polityk, spotecznica, naukowiec-socjolog o specjalnosci polityka
spoleczna), Jozef Bek (znany dzialacz i teoretyk samorzadowy, ojciec
ministra Jozefa Becka), Jan Wolski (lider i teoretyk spotdzielczosci
pracy), wielokrotnie tu cytowany prof. Konstanty Krzeczkowski (nie
tylko biograf i popularyzator mysli Abramowskiego, lecz takze jeden
z czolowych w migedzywojniu naukowcow zajmujacych si¢ opieka
spoteczng i ubezpieczeniami powszechnymi, a takze tworca silnie
inspirowanej wymowa Naszej polityki idei ,,socjalizmu gminnego”),
Bronistaw Siwik (dzialacz spoldzielczy i polityczny, jeden ze znanych
ideologéw Polskiej Partii Socjalistycznej), Wiadystaw Orkan (poeta
i pisarz, regionalista), Artur Gorski (krytyk literacki, pisarz-mesjani-
sta). Pod wptywem mysli Abramowskiego znajdowal sie nawet jeden
z czotowych ideologéw obozu sanacyjnego, Adam Skwarczynski.

No i oczywiscie Stefan Zeromski. Przyjaciel Abramowskiego, ale
takze — o czym dzisiaj malo kto pamigta — autor programéw spolecz-
no-politycznych, silnie inspirowanych m.in. jego dorobkiem, jak Po-
czqtek swiata pracy czy Organizacja inteligencji zawodowej. Zeromski
zlozyt autorowi Etyki a rewolucji hotd w swych utworach literackich.
Najpierw w Dziejach grzechu wcielil go w posta¢ tworcy kooperatyw
w ramach folwarku Bodzanty, bedacego - jak zauwaza Gietzynski -
niemal wiernym odbiciem pomysiéw Abramowskiego. Pdzniej zas,
juz wprost, oddal myslicielowi cze$s¢ w Przedwiosniu, w kluczowej
rozmowie Cezarego Baryki z Szymonem Gajowcem. Choé¢ Zeromski
zdystansowal si¢ od antypanstwowego maksymalizmu autora Zmowy
powszechnej..., a sama rozmowa obu bohateréw Przedwiosnia jest
niejednoznaczna w kwestii sympatii pisarza, to jednak atencja wobec
dokonan i idei Abramowskiego jest tu oczywista:
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Trzeci - to Edward Abramowski. Filozof i socjolog. Nowator, prekursor
we wszystkich dziedzinach. Gi6éwna dziedzing jego pracy duchowej byta
psychologia. Syn swego czasu, socjalista rewolucyjny, obijajacy si¢ o wszel-
kie szkopuly nauki Marksa, btakajacy si¢ wsrod nich ze swojg miarg fe-
nomenalizmu podmiotowego, stwarza wreszcie nauke wlasng bojkotu
panstwa za pomocy zlgczenia ludzi w zwiazki, stowarzyszenia, koopera-
tywy. Usiluje wytworzy¢ §wiat nowy i nieznany, ktéry w jego pojmowaniu
bedzie wielkim, powszechnym ruchem etycznym, §wiat przewidywany,
wymyslony. Ta wymarzona za czaséw rosyjskich rewolucja spofeczna
i moralna poprowadzila go konsekwentnie na stanowisko teoretyka ko-
operatyzmu praktycznego. A jego pomyst zorganizowania ludzi w spo-
sob antypanstwowy przywiodl go w praktyce, za panowania nad Polska
caratu, do uznania Polski nieistniejacej jako realizacji jego pomystu. [...]

Oto - Edward Abramowski. Nauczal i wierzyliémy mu $lepo, stworzy-
lismy dzigki jego nauce wiele rzeczy i dziet wysoce wartosciowych. Zor-
ganizowali$my mase ludzi w doskonate stowarzyszenia. Ludzi ciemnych
przetworzyli$my na $wiattych obywateli. Ale calo$¢ jego nauki byto to
marzenie na jawie o spoleczenstwie, marzenie o zorganizowaniu spole-
czenstwa, nominalizm, somnium vigilantis. Nienawidzit pafistwa z jego
wojskiem i wojna, z sadem i policjg, ze wszystkimi funkcjami panstwa,
i nakazywal ludziom organizowa¢ sie w zwigzki wolne. Patrze na jego
kochany portret i powtarzam mu codziennie: $pij spokojnie, jasny duchu!
Pracujemy dzien i noc, bez wytchnienia, szerzymy i spelniamy twe ma-
rzenia, tylko zgola inaczej, wprost inaczej, w wolnym panstwie polskim*.

Tak wlasnie si¢ stalo — polscy spoétdzielcy, po odzyskaniu niepod-
leglosci w kilka miesiecy od $mierci Abramowskiego, szerzyli jego
wizje. Ruch kooperatywny objal w dwudziestoleciu migdzywojen-
nym setki tysiecy uczestnikow, ktorzy wbrew stabosciom ledwo co
odbudowanego panstwa, wbrew wielkiemu kryzysowi ekonomicz-
nemu, wbrew — delikatnie méwigc — niezamoznosci szerokich rzesz
ludowych, wbrew niesprzyjajacym spotdzielczosci autorytarnym
tendencjom w polityce, krok po kroku budowali lepszy $wiat, majac
za patrona wiasnie Abramowskiego, pelnigcego role swoistej mor-
skiej latarni w dziejowych i ideologicznych zawieruchach. Jego mysl

4 Stefan Zeromski, Przedwiosnie, Czytelnik, Warszawa 1985, ss. 254 i 256-257.
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kooperatywna, jego wskazania etyczne, byly wciaz zywe, nawet jesli
niedostownie stosowane.

W niniejszej publikacji po raz pierwszy zebrano w osobnym tomie,
poswieconym tylko takiej tematyce, wszystkie znane spoldzielcze
teksty Abramowskiego. Spoldzielcze w sensie szerokim, bowiem jak
wskazatem, kooperatywy nie byl dlan inicjatywa stricte ekonomiczna,
lecz stanowily integralny element ruchu stowarzyszeniowego i etycz-
nego. Dlatego tez oprocz prac po$wieconych samej spotdzielczosci,
zamieszczamy tu teksty Abramowskiego dotyczace samoorganizacji
spolecznej oraz te, w ktorych wskazal - jako jej wizjoner — na wyzsza,
bardziej szlachetna forme kooperacji, mianowicie Zwiazki Przyjazni.
Niektore z tych rozwazan nie byty wznawiane od roku 1938 i s dzi$
niemal zupelnie zapomniane. Uzupelnieniem tych materiatéw jest
niepublikowany od miedzywojnia tekst Jana Wolskiego, wybitnego
teoretyka i dziatacza spétdzielczosci pracy, poswigcony spoldzielcze-
mu przestaniu Abramowskiego, sformutowanemu u schytku Zzycia
autora Kooperatywy jako sprawy wyzwolenia ludu pracujgcego.

Oczywiscie, po latach mozna wskaza¢ rozmaite stabosci wywodow
Abramowskiego, ich przesadny idealizm, niedocenianie mozliwosci
systemu kapitalistycznego w wypaczaniu czy neutralizowaniu idealow
kooperatyzmu; wiele tego rodzaju uwag krytycznych sformutowano
juz za jego zycia lub w miedzywojniu, z lewa i prawa, z pozycji ,reali-
stycznych” i ,,propanstwowych”. Jesli jednak czytamy dzis jego kluczo-
we teksty etyczne i spoldzielcze, to uderza aktualno$¢ tych rozwazan
nie tylko w kwestii wskazywanych propozycji, lecz takze odnosnie
do prognozowanych zagrozen. Na poziomie ogélnym Abramowski
bowiem nie pomylil si¢ ani troche, a wrecz byt prorokiem. Przewi-
dzial, ze upanstwowienie Zycia spolecznego zniszczy ideaty, ktore maja
prowadzi¢ ku wielkim celom oraz zabije aktywnos¢ spoteczna, czego
doswiadczamy po latach PRL-u i czego ofiarg padia réwniez spotdziel-
czo$¢. Przewidzial tez to, co obserwowaé mozemy w krajach Zachodu,
gdzie ,realnego socjalizmu” nigdy nie bylo, a gdzie spéldzielczos¢
réwniez daleko odeszta od swego wzorca etycznego, stajac si¢ nierzad-
ko - cho¢ nie zawsze! - zaledwie jedna z form gospodarowania, nieco
bardziej egalitarng postacia spdtek akcyjnych — mianowicie to, ze nie
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ma drogi na skroty i ze bez przemiany dusz, sumien, etyki, ,nadbu-
dowy”, nie bedzie pozytywnych przemian w ,,bazie”.

By¢ moze dla niektérych nie zabrzmi to zbyt optymistycznie, ale
znajdujemy si¢ obecnie - my, sympatycy, cztonkowie i dzialacze
spoldzielczosci — w sytuacji podobnej do tej, jaka zastal Abramowski
i jego towarzysze, ci malowniczo opisani przez Zeromskiego ,.czterej
panowie”, w polowie pierwszej dekady xx wieku. Rozpoczynali oni
wowczas swoje dziefo niemal od zera, tak jak po z gora stuleciu roz-
poczynamy je my. Jestesmy jednak bogatsi m.in. o wnioski i dorobek
autora Idei spotecznych kooperatyzmu. Dlatego tez, dokonujac edycji
pism spoéidzielczych Edwarda Abramowskiego, mozemy powtdrzy¢
za Stefanem Zeromskim:

Spij spokojnie, jasny duchu!

Remigiusz Okraska
Redaktor naczelny pisma ,,Nowy Obywatel”

P.S. Serdecznie dziekuje Michalowi Sobczykowi za wiele cennych uwag do-
tyczacych zaréwno powyzszego tekstu, jak i calej ksigzki, a bedacych bez
watpienia wyrazem braterstwa w praktyce.
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Poznatam Edwarda Abramowskiego i jemu to, jak wielu innych ludzi,
jak cata Polska, zawdzieczam moje prawdziwe, duchowe zetkniecie
sie z kooperacja. Na skutek zainteresowania sie jego dzietem w ogéle,
przeczytalam takze jego stawne prace. Ol$nily mnie. Czy te rzeczy
sa ttumaczone? Czy rozeszly sie w setkach tysiecy egzemplarzy?
Sa to przeciez jedne z najlepszych na $wiecie prac po$wieconych pro-
pagandzie idei. 2

Maria Dabrowska

Kooperacja zyskala w nim niepospolitego teoretyka i $wietnego
propagatora - czlowieka, ktéry nie powtarzat znanych prawd, lecz
budowat wlasng $miatg teorie i ideologie kooperatyzmu. Znaczenie
najwieksze Abramowskiego dla ruchu spéltdzielczego polega na za-
szczepieniu mu ideowosci. Ma to by¢ ruch nie tylko ekonomiczny,
stuzacy podnoszeniu skali zycia, ale przede wszystkim ruch spo-
feczny, zmierzajacy $miato do innego ustroju spotecznego, chcacy
stwarza¢ w kazdym dniu i godzinie ten nowy ustrdj przez wolng
twdrczoscjednostki, twdrczosc codzienng, uparty, wytrwala, droga
wspoéldziatania, droga wcielania w Zycie najwiekszej ewangelii zycia —
idei braterstwa.

prof. Konstanty Krzeczkowski
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